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У статті здійснено наукове обґрунтування методологічного забезпечення процесу удо-
сконалення механізмів і інструментів зміцнення фінансово-економічної безпеки суб’єктів 
агробізнесу. Встановлено, що сучасні виклики, такі як посилення конкуренції на глобальних 
ринках агропродукції, нестабільність фінансових ринків, коливання валютних курсів, підви-
щення вартості кредитних ресурсів, а також негативні наслідки воєнних дій та зміни клі-
мату, створюють додаткові ризики для ефективного функціонування суб’єктів агробіз-
несу. Визначено, що фінансово-економічна безпека суб’єктів агробізнесу – це стан системи, 
сформований економічним і фінансовим потенціалом та ефективними заходами керуючого 
впливу. Зазначено, що подальший ефективний розвиток суб’єктів агробізнесу в сучасних 
умовах невизначеності передбачає трансформацію системи управління викликами та загро-
зами із зовнішнього та внутрішнього середовища й розробку ефективних заходів щодо їх 
нівелювання з метою зниження наслідків. У статті запропоновані основні елементи меха-
нізму методологічного забезпечення фінансово-економічної безпеки суб’єктів агробізнесу. 
В роботі розроблена стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки суб’єктів агро-
бізнесу на національному рівні включає цільові орієнтири, завдання та форми регуляторного 
впливу на турбулентні події.
Ключові слова: фінансово-економічна безпека, управління, методологія, агробізнес, 
підприємства, конкурентоспроможність, сталий розвиток, потенціал, інвестиційна 
привабливість.

The article provides a scientific justification for the methodological support of the process of im-
proving mechanisms and tools for strengthening the financial and economic security of agribusi-
ness entities. This allows them to increase their resilience to internal and external challenges and 
creates conditions for long-term development, innovative activity and integration into international 
economic processes. It has been established that modern challenges, such as increased com-
petition in global agricultural markets, instability of financial markets, exchange rate fluctuations, 
increasing the cost of credit resources, as well as the negative consequences of military actions 
and climate change, create additional risks for the effective functioning of agribusiness entities. It 
is determined that the financial and economic security of agribusiness entities is the state of the 
system, formed by economic and financial potential and effective measures of management influ-
ence. It allows achieving the set strategic goals, neutralizing negative impacts from the external 
and internal environment, thereby maintaining the “safety margin” necessary for further expanded 
development. It is noted that the further effective development of agribusiness entities in modern 
conditions of uncertainty involves the transformation of the system for managing challenges and 
threats from the external and internal environment and the development of effective measures to 
level them in order to reduce the consequences. The article proposes the main elements of the 
mechanism for methodological support of the financial and economic security of agribusiness 
entities. They take into account the integration of the actions of state, public, economic and other 
structures. In symbiosis with the needs of agribusiness entities, they allow for timely elimination 
of the challenges of the spatial and industry environment and determine the need for relevant 
tools for identifying and eliminating existing threats. The paper develops a strategy for ensuring 
the financial and economic security of agribusiness entities at the national level, including target 
benchmarks, tasks, and forms of regulatory influence on turbulent events.
Key words: financial and economic security, management, methodology, agribusiness, enterprises, 
competitiveness, sustainable development, potential, investment attractiveness.
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Постановка проблеми. Забезпечення фінан-
сово-економічної безпеки суб’єктів агробізнесу 
є однією з ключових умов сталого розвитку аграр-
ного сектору, оскільки саме вона визначає їхню 
здатність протидіяти внутрішнім і зовнішнім загро-
зам, підтримувати платоспроможність та інвести-
ційну привабливість у довгостроковій перспективі. 
Сучасні умови господарювання характеризуються 
високою волатильністю ринків, коливаннями цін 

на сільськогосподарську продукцію, зростанням 
собівартості ресурсів, посиленням конкуренції та 
впливом глобальних ризиків – від зміни клімату 
до геополітичної нестабільності. У таких умовах 
ефективне управління фінансово-економічною 
безпекою дозволяє аграрним товаровиробникам 
забезпечити стабільність грошових потоків, опти-
мізувати структуру витрат, мінімізувати боргове 
навантаження, захистити активи та підвищити 



                                           ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

293

стійкість до кризових явищ. Важливою складовою 
цього процесу є впровадження сучасних фінан-
сових інструментів управління ризиками, страху-
вання врожаю та майна, диверсифікація джерел 
доходів і активна співпраця з державними та між-
народними інституціями. Такий підхід не лише 
створює передумови для збереження конкурен-
тоспроможності аграрних товаровиробників на 
внутрішньому й зовнішньому ринках, але й сприяє 
розвитку інвестиційного потенціалу, зміцненню 
продовольчої безпеки та забезпечує сталий роз-
виток держави у сучасних складних умовах.

Таким чином, дослідження питань фінансово-
економічної безпеки суб’єктів агробізнесу є над-
звичайно актуальним у сучасних умовах транс-
формації національної та світової економіки, 
оскільки аграрний сектор відіграє ключову роль 
у забезпеченні продовольчої безпеки, формуванні 
валютних надходжень та підтриманні соціальної 
стабільності сільських територій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико-методологічні та прикладні аспекти 
забезпечення фінансово-економічної безпеки 
суб’єктів агробізнесу досліджувались і висвітлені 
у роботах багатьох вітчизняних і зарубіжних вче-
них. Значний науковий доробок у розгляд і наукове 
осмислення цього питання зробили: Ареф’єва О. 
[1], Блакита Г. [2], Гуляєва Н. [2], Заставнюк О. [8], 
Кіржецький Ю. [5], Кіржецька М. [5], 6. Кліпун А. 
[6], Коваленко О. [7], Кубай О. [8], Кузенко Т. [1], 
Кухар О. [9], Мулик Т. [10], Мулик Я. [10], Потапюк І. 
[12], Правдюк Н. [10], Ситник Г. [2], Соломіна Г. 
[11], Ященко Л. [7] та інші. Незважаючи на зна-
чну кількість досліджень, які стосуються вивченню 
проблем забезпечення фінансово-економічної 
безпеки суб’єктів агробізнесу, питання наукового 
обґрунтування методологічного забезпечення 
процесу удосконалення механізмів і інструмен-
тів зміцнення фінансово-економічної безпеки 
суб’єктів агробізнесу потребує подальших дослі-
джень з урахуванням сучасних викликів.

Постановка завдання. Сучасні виклики, 
зокрема посилення конкуренції на глобальних 
ринках агропродукції, нестабільність фінансових 
ринків, коливання валютних курсів, підвищення 
вартості кредитних ресурсів, а також негативні 
наслідки воєнних дій та зміни клімату, створюють 
додаткові ризики для ефективного функціону-
вання суб’єктів агробізнесу. Недостатній рівень їх 
фінансово-економічної безпеки може призвести 
до зниження платоспроможності, втрати інвес-
тиційної привабливості, скорочення виробничих 
потужностей і навіть до виходу з ринку, що у свою 
чергу загрожує національним економічним інтер-
есам. Саме тому виникає необхідність наукового 
обґрунтування методологічного забезпечення 
процесу удосконалення механізмів та інструмен-
тів зміцнення фінансово-економічної безпеки 

суб’єктів агробізнесу, що дозволить не лише під-
вищити їхню стійкість до внутрішніх і зовнішніх 
викликів, а й створить умови для довгострокового 
розвитку, інноваційної активності та інтеграції 
в міжнародні економічні процеси.

Відповідно до вищенаведеного, метою даного 
дослідження є обґрунтування теоретичних під-
ходів та розроблення методологічні засад забез-
печення фінансово-економічної безпеки суб’єктів 
агробізнесу в умовах досягнення цілей сталого 
розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Проведені емпіричні дослідження свідчать, що 
загрози фінансово-економічній безпеці суб’єктів 
агробізнесу є багатовимірними та охоплюють як 
внутрішні, так і зовнішні чинники, що впливають 
на стабільність їх функціонування. Серед осно-
вних внутрішніх загроз більшість дослідників [2; 
3; 7; 9; 12] виділяють недостатню диверсифікацію 
виробництва та фінансових потоків, неефективне 
управління витратами, низький рівень ліквідності 
та надмірну кредитну залежність, що підвищує 
ризики неплатоспроможності у періоди коливань 
ринку. Зовнішні загрози пов’язані зі зростаючою 
волатильністю світових цін на сільськогосподар-
ську продукцію, інфляційними процесами, неста-
більністю валютних курсів, обмеженням доступу 
до міжнародних фінансових ресурсів, а також 
впливом геополітичних конфліктів і зміни клімату, 
що прямо позначаються на врожайності та дохо-
дах виробників. Сукупність цих загроз формує 
складне середовище господарювання, у якому 
відсутність ефективної системи управління фінан-
сово-економічною безпекою може призвести до 
суттєвих втрат капіталу, зниження інвестиційної 
привабливості та навіть до банкрутства підпри-
ємств аграрної сфери.

На нашу думку, фінансово-економічна безпека 
суб’єктів агробізнесу – це стан системи, сфор-
мований економічним і фінансовим потенціалом 
та ефективними заходами керуючого впливу, 
що дозволяє досягати поставлених стратегічних 
цілей, нейтралізуючи негативні впливи з боку 
зовнішнього та внутрішнього середовища, тим 
самим зберігаючи необхідний для подальшого 
розширеного розвитку «запас міцності».

Дослідження вітчизняних авторів інституцій-
ного середовища діяльності суб’єктів агробізнесу 
[4; 7; 8; 9] у сучасних умовах розвитку вітчизняної 
економічної системи у взаємозв’язку з необхід-
ністю досягнення цілей сталого розвитку та вирі-
шення багатоаспектних завдань забезпечення їх 
фінансово-економічної безпеки дозволило іденти-
фікувати наявність великої проблеми – не адап-
тивність інституційного забезпечення за такими 
його складовими елементами, як нормативно-пра-
вові інститути, інфраструктура, інститути взаємо-
дії тощо.
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Зазначені фактори, поряд з макрофакторами та 
факторами мезорівня, формують загрози нерівно-
сті умов розвитку суб’єктів агробізнесу, зниження 
мотивації підприємств галузі до сталого розвитку, 
втрати фінансової стійкості та платоспроможності, 
зростання витрат на виконання адміністративних 
вимог, зниження ступеня прозорості фінансової 
звітності, зростання масштабів тіньової економіки, 
обмеження інноваційного потенціалу, нерівномір-
ності підтримки суб’єктів агробізнесу, вразливості 
їх цифрової інфраструктури, зниження інновацій-
ного потенціалу підприємств галузі, нестабільність 
законодавства та інші. Зазначені обставини послу-
жили основою розробки концептуальної моделі 
забезпечення діяльності суб’єктів агробізнесу, яка 
враховує їх галузеву специфіку (рис. 1).

При цьому суб’єкти агробізнесу розглядаються 
не тільки як інструмент економічного зростання на 
національному, а й як самостійний об’єкт [1; 10; 
11], який вимагає створення специфічних умов 
для забезпечення сталого розвитку під впливом 
можливих та поточних загроз фінансово-економіч-
ної безпеки, застосування нових форм та методів 
аналізу їх діяльності з метою підтримки реаліза-
ції загальних принципів життєздатності підприєм-
ницьких структур, а також удосконалення їх сис-
тем та механізмів управління.

Подальший ефективний розвиток суб’єктів 
агробізнесу в сучасних умовах невизначеності 
передбачає трансформацію системи управління 
викликами та загрозами із зовнішнього та внутріш-
нього середовища й розробку ефективних заходів 

Рис. 1. Концептуальна модель забезпечення фінансово-економічної безпеки суб’єктів агробізнесу
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щодо їх нівелювання з метою зниження наслідків. 
Концептуальні основи побудови системи методич-
ного забезпечення фінансово-економічної безпеки 
суб’єктів агробізнесу для досягнення цілей ста-
лого розвитку держави в частині активізації агро-
виробництва та забезпечення його фінансово-еко-
номічної безпеки, спирається на амбівалентність 
інваріантних складових, гармонізацію процесів 
об’єктно-суб’єктної взаємодії та пошуку компромісу 
для усунення, зниження наслідків загроз (рис. 2).

Ефективність збалансованого застосування 
комплексу систематизованих елементів системи 
методологічного забезпечення фінансово-еконо-
мічної безпеки суб’єктів агробізнесу визначається 
послідовністю та обґрунтованістю заходів у рам-
ках проходження стратегії стабілізації та подаль-
шої трансформації до зростання, що спирається 
на результати, які містяться в аналітичному блоці.

На основі проведених досліджень нами роз-
роблено елементи стратегії забезпечення фінан-
сово-економічної безпеки суб’єктів агробізнесу на 
національному рівні. Стратегія враховує динамічні 

Рис. 2. Система методологічного забезпечення фінансово-економічної безпеки суб’єктів агробізнесу

Джерело: розроблено авторами

зміни інституційного середовища та базується 
на принципах самоорганізації, трансформації, 
а також узгоджується з Стратегією сталого розви-
тку України до 2030 року та Стратегією розвитку 
сільського господарства та сільських територій 
в Україні на період до 2030 року [3] (рис. 3).

Таким чином, стратегія забезпечення фінан-
сово-економічної безпеки суб’єктів агробізнесу 
на національному рівні – це системно розроблені, 
науково обґрунтовані та узгоджені з державними 
пріоритетами напрями, механізми і заходи дов-
гострокової дії, спрямовані на формування стій-
кої та захищеної фінансово-економічної основи 
функціонування аграрного сектору. Така стратегія 
охоплюють комплекс інституційних, фінансових, 
правових, організаційних та інвестиційних інстру-
ментів, які забезпечують мінімізацію внутрішніх 
і зовнішніх ризиків, стабілізацію грошових пото-
ків, підвищення платоспроможності та інвести-
ційної привабливості аграрних товаровиробників, 
а також зміцнення їхньої конкурентоспроможності 
на внутрішніх і зовнішніх ринках. Вона передбачає 
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узгодження інтересів держави, приватного бізнесу 
та фінансових інституцій у процесі розвитку аграр-
ного виробництва, що є основою для підвищення 
рівня продовольчої безпеки країни та забезпе-
чення сталого розвитку.

Висновки. Проведене дослідження дозволяє 
зробити наступні висновки теоретико-методоло-
гічного характеру:

1. Визначено, що фінансово-економічна без-
пека суб’єктів агробізнесу – це стан системи, 
сформований економічним і фінансовим потенціа-
лом та ефективними заходами керуючого впливу, 
що дозволяє досягати поставлених стратегічних 
цілей, нейтралізуючи негативні впливи з боку 
зовнішнього та внутрішнього середовища, тим 
самим зберігаючи необхідний для подальшого 
розширеного розвитку «запас міцності».

2. Запропоновані основні елементи механізму 
методологічного забезпечення фінансово-еконо-
мічної безпеки суб’єктів агробізнесу, які врахову-
ють інтеграцію дій державних, громадських, госпо-
дарських та інших структур, у симбіозі з потребами 

суб’єктів агробізнесу дозволяють своєчасно усу-
вати виклики просторового та галузевого серед-
овища та визначати потребу в актуальних інстру-
ментах виявлення та усунення існуючих загроз.

3. Розроблена стратегія забезпечення фінан-
сово-економічної безпеки суб’єктів агробізнесу на 
національному рівні включає цільові орієнтири, 
завдання та форми регуляторного впливу на тур-
булентні події та фокусує увагу на просторових 
та інституційних особливостях розвитку аграрних 
товаровиробників, що дозволяє формувати інстру-
менти для мінімізації ризиків та підвищення стій-
кості суб’єктів агробізнесу.
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