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MeroanuHi MaTepialiv NpU3HAYEHI JJI y3araJlbHeHHs 1 3aKpIIJICHHS 3HAHb 3
HaBYaJILHOTO KYpPCY OCHOBHOI TUCIHMILTIHA «OOTpyHTYBaHHS TOCIIOAAPCHKUX PIIICHb
Ta yIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO». Y BUJAHHI MOJAIOTHCS 3aBIaHHSA, K1
nependavaroTh BOJIOAIHHS TEOPETHMYHUM MaTepiaioM Kypcy, NUTaHHS IS
OOTOBOpEHHS CTyJCHTaMU, IPAKTUYHI 3aBJIaHHS, 110 BKIIOYAIOTh TECTOBI 3aBJIaHHS
Ta po3B’s3yBaHHsA 3amad. CamocTtiiiHa po0OoTa MICTUTh THUTaHHS IS
CaMOKOHTPOJIIO, 3aBIAHHS IS CaMOCTIMHOI POOOTH CTYACHTIB, NMUTAHHS IS
TUCKYCIi Ta TeMu pedepaTiB, 3rpyIoBaHi 10 KOKHOI 3 JIecaTv TeM Kypcy. Kpim 115010
PO3MIIIICHO TUTaH NMPAKTUYHUX 3aHATh, & TAKOXK CIHCOK JIITepaTypH.

Cym/IITY imeni A. C. MakapeHka YK 005.3:658.11.009.12
Camopaii B.I1., 2024



3MICT
IlepenmoBa
[HdopMariitHIil 3MiCT KypCcy
[lutaHHS &7 TPAKTUYHUX Ta CaMOCTIMHUX poOIT, TECTOBI 3aBJaHHS, 3ajadi,
CUTYallIH1 3aBJIaHHS 3 TEM KYpCy
Tema 1. OOrpyHTyBaHHS TOCTIOAAPCHKUX PILLICHB Ta OI[IHIOBAHHS X €(EKTUBHOCTI
Tema 2. HeBu3HaueHICTh Ta aHaJIi3 FOCMOIAPCHKUX PIIIEHb
Tema 3. IlinnpueMHULIBK] PU3HUKH Ta iX BIUIMB HA NPUNUHATTS TOCIOJAPCHKUX PIILIEHb
Tema 4. ITpuitHATTS pilliIeHb Y KOHPIIKTHUX CUTYAIIsX
Tewma 5. CyuacHi Teopii KOHKYpeHIIIi
Tema 6. BusHaueHHs nOTeHLIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOro
CKJIa/IOBUX
Tema 7. ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX II€peBar NiAnpueMcTBa
Tema 8. YpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IIANPUEMCTBA
Tema 9. Po3po0OiieHHs 1 peainizaliisi MporpaM MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIITPUEMCTBA
Tema 10. OuiHoBaHHA  €(EKTUBHOCTI  Cy4YaCHHUX  MOJENEH  YNpaBIiIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IIAIPUEMCTBA
PexoMeH10BaHi Ixepena Ta JiTepaTypa



HEPEIMOBA

[Tpomecu rioGamizarlii rocnoJapCchbKuX 3B’SI3KiB, BIAKPUTICTH KOPJIOHIB Ta
IPOLECH 1HTEepHAIIOHAI3alli cripusuid (OpMyBaHHI y Cy0’ €KTIB MiANPHUEMHUIITBA
HOBHUX MIJAXO/IB A0 NPUUHATTS PIIICHb Ta YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
ToMmy mnpUMHATTS pilleHb Cy0’€KTaMH MIANPUEMHHUITBA HaAOyn0 0coOamBoi
aKTyalbHOCTI. B pHHKOBMX yMOBax Bce OuUIbllle yBaru MNPUIUISIIOTH Ha
HIIIPUEMCTBAX MUTAHHAM OOIPYHTYBAHHS TOCHMOJAPCHKUX PIIIEHb Ta YNPABIIHHS
pu3UKaMu. Y 3B’SI3Ky 3 YUM 3pOCTalOTh BUMOTH JI0 MiATOTOBKH (PaxiBIIiB 3 BUIIIOIO
OCBITOI0, SIKUM HAJICKUTh BUPIIIYBATH HA/I3BUYANHO BaXJIMBI M CKIIaJIHI MPOOIEeMHU
yOpaBimiHHS ~ (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUM  IOTEHIIAJIOM  MIANPUEMCTB,  HOTO
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO. BiAMOBIIHO BHHHMKAa€e MOTpeda y CTBOPEHHI SIKICHO
HOBHUX HaBYaAJIbHUX ITOCIOHMKIB 3 EKOHOMIYHUX IUCHUILUIIH. BUBUEHHS TUCIAILIIHA
«OOrpyHTYBaHHS rOCHOIAPCHKUX pilIeHb Ta YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO» Jla€ 3MOTY HaBUWUTH 37100yBaviB BHUIOI OCBITH
MPaBUIILHO OPIEHTYBATHUCS y BEJIUKIM KIJTLKOCTI HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB 1 TUM
caMuM 3a0€3MEeYUTH OCHOBY 3HaHb y WIA cdepi AiSNIBHOCTI. [HTErpanbHOIO
KOMIIETEHTHICTIO € TPYHTOBHI 3HaHHS PO CUCTEMY 3HaHb TEOPETUKO-METOIUYHUX
OCHOB PO3pOOJICHHS Ta MPUHHATTS TOCTIOJAPCHKUX PIlIeHb; HABUYOK 3aCTOCYBaHHS
OCHOBHMX TMPHUHLUIIIB OOIPYHTYBAHHSI PI3HUX BHUJIB TOCHOJAPCHKUX pIIIEHb;
3IaTHICTh OMNAHyBaHHS MPAKTUYHUMU EKOHOMIKO-MAaTeMAaTUYHUMHU METOJaMu
HI0JI0 PO3POOKM Ta MPUUHATTS TOCIOJAPCHKUX PIIIEHb B yMOBaX BH3HAYEHOCTI,
HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3HKY; 3JATHICTh JIO OIIIHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI MPUHHATUX
rOCHOJIAPCHKUX PIIIeHb Ui MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI CyO’€KTIB
rocriofiaproBanHs. Llell Kypc BUKIaNa€eThCs y MPOJOBXKEHHS TaKUX JAUCHHUILIIH SIK
«ExoHoMiKa mianpueMcTBay, « O1HAHCH MIAMPUEMCTBY, «byxrantepchkuii 00iK.
BuBuatu 1 mociijkyBatd mpoOiemMu OOTpyHTYBaHHS TOCHOJAPCHKUX pILIIEHb Ta
YIPaBITIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO IIKaBO, KOPHCHO 1 MTEPCIIEKTUBHO.

BaxxnmuBUM €7e€MEHTOM HaBYAJIBHOIO MPOLECY MPU BUBYEHHI JAUCIUIUTIHU

«OOrpyHTYBaHHS rocrnoAapCchbKux pileHb Ta YIOPaBIIHHS



KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO» € BHKOHAHHS CaMOCTIMHUX Ta MPAKTHUYHUX POOIT
3100yBadyaMM BHUIOI OCBITH, IO A€ MOKJIUBICTh €(EKTUBHO 3aCBOITH BUBUYCHUUN
MaTepial Ta BIUIMBA€ HA PIBEHb IMIJATOTOBKU 3700yBayiB BHUIOI OCBITH IS
BUKOHAHHS MependadyeHux 3aBlaHb. KOHTpOJIb 3HAHb JO3BOJISE OIIHIOBATH Ta
BUMIpIOBaTH 3700yTi 3700yBadyaMu BHUIOI OCBITH B TIPOIIECI HABUAHHS 3HAHHS,
yMIHHS Ta HaBUYKH, BIJIrpa€ BaXJIMBY pOJIb Y 3a0€3MEUEHHI HAJICKHOTO PIBHS
MIJATOTOBKM (paxXiBIIiB

[Ipaktiyna Ta camocTiiiHa poOoTa IiJl Yac OIMaHyBaHHS JUCIUIUTIHOO
nepeadavae BUKOHAHHS 3100yBadyaMy BUIOT OCBITH BHKOHAHHS 3aBJIaHb 3 KOXKHOT
TEMHU, HAlUIEHUX Ha 3aKpIIUICHHS, y3arajJbHEHHS W IMEpeBIpKY 3HaHb, a TaKOXK
YMIHHS BUKOPHCTOBYBATH TBOPYMI MIAXIJ IiJl 4ac BUKOHAHHS 3aBJaHb. A came,
3alpONOHOBAHI CEMIHAPChKI (TIPAKTUYHI) 3aHATTS, NUTaHHS JUIsi OOTOBOPEHHS
CTYJICHTaMU, TPAKTUYHI 3aBJaHHs, W0 BKIIOYAIOTh TECTOBl 3aBJaHHSA Ta
pO3B’sI3yBaHHs 3a7ay; CaMOCTIiHA poOOTa MICTUTh NMUTAHHS IJIs CAMOKOHTPOIIIO,
3aBJaHHS I CaMOCTIHHOT pOOOTH CTYAEHTIB, MUTAHHS JUISI JUCKYCii Ta TeMH
pedepaTiB, 3rpynoBaHi 10 KOKHOI 3 JECATH TeM Kypcy. SKIIO pO3risiHyTH TECTOB1
3aBJaHHS, TO KOJKHE TECTOBE 3aBJIaHHS MICTATH [0 YOTHUPU BapiaHTU BIAMOBIIL
(omHa TpaBWIIbHA, TPU HEMPaBUJIbHI), (HOPMYJIIOBaHHS TECOPETUYHUX IMHUTAHb Ta
NMUTaHb I JUCKYCii BUMAararoTh pO3TOPHYTY, KOHKPETHY Ta OOIPYHTOBaHY
BIIMOBIZb, @ TaKOXX IMPAKTHYHI 3aBJaHHS Iepen0adaroTh PO3B’SIByBAHHS 3aad Ta
apryMEHTAIII0  CUTyalliiHMX  3aBdaHb. JlaHuWid  Tum  3aBHaHHS — BUSBJISTHME
KOMIIETEHTHOCTI 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH, OPUTIHAIBHICTh CY/KEHb CTYACHTA,
HOoro yMiHHS KpeaTHMBHO MIAXOAUTH 1O pOOOTH, BUUIYKYBAaTH ICTUHY H TIO
MOXJIMBOCTI TBOPUTH HOBE OayeHHsS €KOHOMIYHUX SBHUII Ta mpoiieciB. Komruiekc
JIOTIOBHEHUH 1H(OpMAIITHUM 3MICTOM HaBYAJIbHOI JUCHUILIIHYU, B SKOMY PO3KPUTO
il OCHOBHU 3MICT, @ TAKOX CIIMCKOM PEKOMEHJIOBAHMX JHKEpPET Ta JITepaTypHu.

VY uimomy, mpeacTaBieHi METOAWYHI MaTepiaidi MarTh CIPHUSITH MIIHOMY
3aCBOEHHIO 3HAHb 3 KypCy, a TaKOX HAIUICHI Ha CIPOMOXKHICTb ManlOyTHIX
3100yBayiB BHINOI CBITHM TMepmoro (6akajaBpcbkoro) piBHS —crerianbHocTi 051

Exonomika.



THOOPMAIIMHUM 3MICT KYPCY

Tema 1. OOIPYHTYBaHHSI TIOCHOJAPCHKHUX PpillleHb Ta OUIHIOBAHHA IX
eekTUBHOCTI
OmuiHioBaHHA €(PEKTUBHOCTI OOTPYHTYBAHHSI TOCMOAPChKUX pimeHb. Kpurepii
OIIHIOBAHHS TOCMOAAPCHKUX pimeHb. [ToO0ymoBa mkamu ormiHtoBaHHs. [ligxomu g0
OOTrpyHTYBaHHsI Ta BUOOPY PillIeHb: HOPMATUBHUMN; JECKPUIITUBHUN; KOMIUJICKCHUIA.
Bunu ta npuHIMNM OLIHIOBAaHHS €KOHOMIYHOI €()eKTHUBHOCTI TOCIIOAAPCHKUX
pimenb. KoHTposib 3a nepediroM BUKOHAaHHS TOCIOIAPChKUX PIIIEHb Ta HOTO BUJIU.

Tema 2. HeBU3HA4YeHICTh TA aHAJI3 rOCNOAAPCHKUX PillIeHb
Oco06muBOCTI  (PYHKIIIOHYBaHHS IMIJMPUEMCTB 32 YMOB HEBH3HAYEHOCTI.
CyTHICT Ta OCHOBHI TPUYMHM HEBU3HadeHOCTI. BwuaoBa kmacudikaris
HEBU3HAYCHOCTI.  YpaxyBaHHsS  (akTopa  HEBM3HAYCHOCTI B  YIMPaBIiHHI
HiIPUEMCTBOM Ta 3ac00HU ii 3HIKEeHHS. HeBU3HAUEHICTD K MEPIIOIKEPEIO PU3UKY.
BukopuctanHs WMOBIPHICHOTO MIAXOMY AJiE OOIPYHTYBaHHSI T'OCIOJAPCHKUX
pillIeHs B yMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI.

Tema 3. IlinnpueMHMUBKI PU3UKH TA IX BIUVIUB HA NPUAHATTSH
rocroAapCcbLKuX pilieHb

CyTHICTh PHU3UKY SIK €KOHOMIYHOI Kareropii. DakTopu BUHUKHEHHS
€KOHOMIYHOTO pU3UKYy Ta Horo ¢GyHkiii. B3aemMo3B’S30K pH3UKY 1 NPUOYTKY.
Knacudikamii exkoHoMiYHMX pu3HKiB. J[Kepena Ta YMHHHUKW IMANPUEMHHUIIBKOTO
pu3uKy. Buau ekoHOMIUHUX pU3UKiB. Meroau BUsBICHHS pu3uky. OOrpyHTYBaHHS
TOCIIOJAPCHKUX PIllIEHb B YMOBaX PU3HKY.

Tema 4. IIpuiiHATTS pilieHb Y KOHPIIKTHUX CUTyallisIX

Bumn koHdumikTiB. [ yyacHUKIB KOH(MIIKTHMX cuTyamiil. Mogemi
KOH(IIKTHUX CUTYyaIrliii. 3aCToCyBaHHs €JIeMEHTIB Teopii irop. Cucrema Teopii irop.
YucTa Ta 3mimana crparerii. ['apanToBanuii pe3yabTat rpu. Moiens Topris.

Tema 5. CyuacHi Teopii KOHKYpeHUil

Oco0MMBOCTI BIUIMBY KOHKYPEHIII Ha EKOHOMIKY: KOHKYPEHIIs 3MYIIye
MIAMPUEMINB TOCTIHHO NIYKAaTH 1 3HAXOJUTH HOBI BUJIM MPOAYKII 1 MOCHYT;
KOHKYPEHIlI CHpusie BUPOOHUIITBY MPOAYKIi BHUCOKOI SAKOCTI 3a PO3YMHUMH
[[IHAMU; KOHKYPEHI[isl CIIOHYKAa€ ONEPaTUBHO pearyBaTd Ha 3MiHY MOTpeO MOKYIILIB;
KOHKYPEHLIISI € MOTYTHBOIO aJIbTEPHATHBOIO MOHOIIONI3MY; KOHKYPEHLIIsl CIIpHsE
PO3BUTKY TEXHIKH, HAYKH, TEXHOJOTI1, 1HQOpMAIIHHUX cUCTeM. Buay KOHKYpeHTHOT
MOBEIHKH. Y TIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO MAMPUEMCTBA.

Tema 6. BusHaueHHsI MOTEHUiATy KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta
MOro CKJIaJ0BUX

CyTHICTh Ta piBHI MOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMIPUEMCTBA — 1€
KOMIUIEKCHA TOPIBHSUTbHA XapaKTEPUCTUKA, sSKa BiAOOpa)kae CTYIIHb Ie- pEeBaru



CYKYITHOCTI TIOKa3HUKIB OI[IHIOBAaHHS MOXKJIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA, 10 BU3HAYAIOTh
HOro ycmix Ha IEBHOMY PHUHKY 3a TEBHUN MPOMDKOK dYacy, HaJ CYKYIHICTIO
aHAJIOT1YHUX MMOKA3HUKIB MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Tema 7. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHX NepeBar nianpueMcTaa

CyTHICTBh Ta CITIBBIIHOIICHHS TMOHSATh «PUHKOBI YMHHUKH YCHIXY», «KIIOYOBI
KOMIIETEHII1», «KOHKYpEHTHI TmepeBarn». BiacTHBOCTI KOHKYpEHTHUX TIepeBar.
Cdepu ¢opmyBanHsS Ta peanizalii KOHKYPEHTHUX IepeBar. Buam Ta mxepena
dbopmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX nepesar. Knacudikarris YUHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ mignpuemMcTBa. ['onoBHI acmekTn  3abe3ledyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiAIPHUEMCTBA.

Tema 8. Ynpap/iiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA

UWHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MIJIPUEMCTBA.
Meronu OLIHKKA pPIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpueMcTB. CuHcTeMHO-
MPOLIECHUM MIJXiJ [0 YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPHUEMCTBA.
Cnemudiuni  0coOIMBOCTI  3a0€3MEUEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — O13HEC-
opraHizamiii pi3HuX THUMIB. [IpUHIMOM yNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIJIPUEMCTBA HA CBITOBOMY PUHKY. AHaii3 (piHAHCOBOrO CTaHy MIAIPUEMCTBA SIK
IHCTPYMEHT IT1JIBUILIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Tema 9. Po3po0dJienns i peasizanist nporpam NMiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA

Konneniist po3poOku Ta 3a0e3meueHHs peajizailii MporpaMu IiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MmiinpuemMcTBa. ETanu po3poOku mporpamMu migBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  [IporpamMu  miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
ranxy3i Ta kpainu. OO0’€KT JEp>KaBHOTO peEryJitoBaHHs (MeBHA cepa €KOHOMIYHOT
TISTTBHOCT1, EKOHOMIYHMM MpoIec) KOHKypeHIlii. KoHKypeHTHa noJiiThKa AepKaBU Ta
HaIpPSIMKH 11 peryJitoBaHHsA. MeTou 3aXucTy KOHKYPEHIIi.

Tema 10. OuniHoBaHHA e(QeKTHBHOCTI CYYaCHHX MoJeJieldl yNpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

[HdopmartiitHO-METOAMYHI MOJIeTl YHPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
mignpuemMcTBa.  PedopmyBaHHS eKOHOMIYHOI cHCTeMH YKpaiHu Tnependadae
PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUINA, BIAMOBIIHUX 3acO0IB TOCIMOAAPCHKOTO
MeXaHi3My s Cy0’ €KTIB KOHKYpPEHLII — MIANPUEMCTB, (YHKIIOHYBAaHHS SIKUX
CKEpOBAaHO Ha 3a0e3MeueHHs COIlabHO-€KOHOMIYHOTO e(EeKTy, 30KpeMa IIISTXOM
BUKOPHCTaHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar.

SWOT-anamiz sk 1HCTPYMEHT YIpaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
H1TPUEMCTRA. Monem CHUCTEMHOTO M1IX01y pife) yIIpaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.



IIMTAHHA IJ151 IPAKTUYHUX TA CAMOCTIfIHHX POBIT,
TECTOBI 3ABJIAHHSA, 3AJJAY], CUTYAIIIUHI 3ABJJAHHSA 3 TEM
KYPCY

Tema 1. OOrpyHTYBaHHS rOCNOJAPCHLKHUX pPillieHb TA OWiHIOBAHHA IX
epexkTUBHOCTI

Ilnan
1. OuintoBanHA €(heKTUBHOCTI OOIPYHTYBAHHS FOCIIOAAPCHKUX PILICHb
2. KpuTepii o1iHIOBaHHS TOCMOIaPCHKUX PIIIICHD
3. [lo6ynoBa mikanu omiHioBaHHs. [linxomu m0 OOIpyHTYyBaHHA Ta BHOOpY
pllIeHB
4. Buam Ta OPUHIUIK  OIHIOBAHHS  €KOHOMIYHOI  €()eKTHBHOCTI
rOCIOJIaPCHKUX PIIIEHb
5. KonTposb 3a nepediroMm BUKOHAHHS FOCIOIaPChKUX PIIIEHb Ta HOTO BUIU

Ceminapcbke (mpakTu4uHe) 3aHaTTsa Ne 1.
IuranHs 15 00rOBOPEeHHS CTYJA€HTAMU

1. o sBise coboro rocmomapcbke pilieHHA? SKUMHM O3HAKaMU BOHO
XapaKkTepu3yeThCs?
B sixux acnexTax mposiBIsSIFOTHCS TOCMOAAPCHKI PIICHHS ?
Sxi popmu IPUIHATTS TOCMOAAPCHKUX pillieHs Bam Bigomi?
VY yomy nosnisirae €heKTUBHICTH Ta SKICTh TOCTIOJIAPCHKUX PIIICHB?
SIK1 OCHOBHI apaMeTPH AKOCTI TOCIOIAPCHKOTO PIICHHS ?
A1 YMHHUKY BIUIMBAIOTh HAa €PEKTUBHICTH TOCMIOAAPCHKOTO PIIICHHS ?
OOrpyHTyiiTe (QakTopH, sIKI BHU3HA4YalOTh SKICTh Ta €(PEKTUBHICThH
YIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

NOo koW

IIpakTHyHe 3aBAAHHSA

1. JaiiTe BianoBiai Ha TecTH
1. Pwu3uk - ue:

a) morposa, HeOe3leka BUHUKHEHHsS 30WTKY TMpHU peaizarlii yrnpaBlIiHCHKUX
pIIICHB;

0) BIAHOLIEHHS pPO3MIPY BTpaTU 10 BUTpaT Ha MIATOTOBKY 1 peani3aliio
pILICHHS;

B) HeOe3IeKa, MOXIUBICTh 30UTKY UM BTPaTH;

') HEMae BIJIMIOBIIEH.

2. Jlo OCHOBHMX MOMEHTIB, 1[0 XapaKTepu3ylOTh PHU3MKOBY CHUTYaIlilo,
HAJIESKUTh:

a) BUIIQJIKOBUI XapaKTep MOAiN;



0) HasIBHICTh aJIbTEPHATUBHUX PIIICHb;
B) HasIBHICTH O13HEC-IIJIaHY;
T') IMOBIPHICTh BUHUKHEHHSI 30UTKIB.

3. /Jlo eileMeHTIB PU3UKY He HAJIEKUTD!

a) cy0’€KT pU3HKY;

0) 00’€KT pU3HKY;

B) JDKEPEJIO PU3HUKY;

r) iH(opmalist MPo CTYMiHb PUUKY.

4. BuokpemTe OCHOBHiI IPMYMHHM BHYTPILIHbOT0 PU3HKY:

a) HEJIOJIIKM B CUCTEMI YIIPABIIHHS;

0) HEeJ0JIIKK 30BHIIIHBOEKOHOMIYHMX (DAKTOPIB;
B) 3MiHM NOJITUYHUX (DAKTOPIB;

T') )KOJTHA 3 BIJIMIOB1JIEH HE € MPABUIHHOIO.

2. Po3B’sKITH 32124y

Kommanist Bumyckae 0e3aqkoroibHUN Hamiil 1 po3nuBae #Woro B 40-1uTpoBi
O6ouku. 3MIHHI BUTpaTH Ha BUpoOHUITBO 1 11 Hamoto 0,7 rpH., 1iHa mpogaxy - 1,50
rpa. Kommanis mepenbavae, 1o 3puB IJIaHy TOCTavaHb MPOAYKINI MpPU3BEIE 10
BTPAaTH YaCTWHU CIOXHBAYiB Ha JOBFOCTPOKOBY MEPCIEKTHBY, Yepe3 1€ KOMMaHis
Oyne BumynieHa 3HuM3UTH LiHY Ha 0,30 rpH. IIpoaykiis, 1m0 He peamnizyeTbcs Mae
0OMEKEHUI CTPOK MPUJIATHOCTI 1 10XOLy HE PUHOCHUTD.

3a octanH1 50 TUXKHIB MONUT HA NPOAYKIIIO PO3MOAIIMBCS TAKUM YUHOM:

[Tormut Ha OOUYKH HA 3 4 5 6 7
THXJIEHD
PIMOBipHiCTL MOTIUTY 0,1 0,2 0,3 0,2 0,2

[ToTpiOHO mNOOYayBaTH IUIATIXKHY MATPUIIO JOXOMIB 1 BH3HAYUTH SKY
KUIBKICTh TMPOAYKIIl BUIIYCKaTH KOMIAHIEI 3a JOMOMOIOK TaKMX KPUTEPIIB SK
MaTeMaTU4YHE CIOJIBaHHS, JHUCIEpPCis, CepeIHbOKBAApaTUYHE BIAXWICHHS 1
koedirieHnT Bapiarii.

CamocriiiHa pobota

Humanns ona camoxonmponio:

1. Oco0auBocTi OLIIHIOBaHHS €(pEKTUBHOCTI OOIPyHTYBaHHSA
rOCIOIaPCHKUX PIIICHb.
2. Hapmaiite 3MICTOBHY XapaKTE€pHCTUKY TIpynaM IOKa3HHUKIB,



1110 BAKOPUCTOBYIOTHCS TIPH OIIHKaX €(PEKTUBHOCTI PIIICHb.
3.  Busnaure xputepii OlliHIOBaHHS TOCIOIAPCHKUX PILLICHb.
4.  OOrpyHTyHTE aJITOPUTM MOOYOBH LIKAJIH BUMIPIOBAHHS.

5. [oBenitb pI3HOMAHITHICTb IIKaJd BHUMIPIOBaHHS Ta BHU3HauYTe iX
BIAMIHHI
pHCH.
6. OxpecniTh  OCOOMMBOCTI  HOPMATHUBHOTO,  JIECKPUIITUBHOTO
Ta

KOMIUIEKCHOTO TIIJIXO/JIB TpPH OOIPYHTYBaHHI Ta BHOOpPY TOCHOAAPCHKHUX
plIlIeHb.

7. Busnaure 0coOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS I1HTETPaJIbHOTO, PIBHEBOIO Ta
YaCOBHUX IT1JIXO0/IIB A0 OIIHKH MPUHHSATTS TOCIIOAAPCHKHUX PIIICHb.

8.  loBexdiTh BaromMicTh KOHTPOJIIO 3a IEpeOiroM BUKOHAHHS TOCIIOIAPCHKUX
pILIEHb.

Q. HanaliTe xapakTepHCTHKy pPI3HUM BUIaM KOHTPOJIO I BHKOHAHHS
pIlLIEHb.

10. BwsHauTe yMOBU €(DEKTUBHOTO KOHTPOJTIO.

3agoannsa ona camocmiitnoi pooomu cmyoenma (CPC):

1.Cxnactu 6i3Hec-TIaH TYPUCTHYHOI areHIlii
2. Po3B’sg3aTu 3amaui

3agaua 1.
Maemo nBi akmii A 1 b. [Hpopmaiiist mpo ePeKTUBHICTh akIiliid 3a OCTaHHI 5
NepioiiB HaBeAeHa B TaOIUIII.

Ne nmepiony Axmis A Axisa b
1 6,9 10,1
2 12,6 14,8
3 15,6 18,6
4 14,8 12,4
) 10,5 12,8

[ToTpiOHO po3paxyBaTy CHoAiBaHy e€()EKTUBHICTb, Bapiallilo 1 pU3UK aKIiid A 1
b, a Takox xoedirieHT Kopesiii MixkK HUMHU.

3amaua 2.

Ocoba mae 3pocraody (QyHKIir0 kopucHocTi Bursigy U(x)=0,02x2, x>=0, i
MMOBMHHA 00paTH HOBE MicCIle pOOOTH 3 IBOX aJbTEPHATHBHUX BapiaHTIB. Y MepHiomy



BUMAJIKY i1 HEBU3HAYeHUH J0xX11 Moke craHoBuTH 1000 THC. TpH. 3 iMoBipHicTIO 0,5
a6o 3000 rpH. 3 Ti€O caMOI0 IMOBIpHICTIO. Y JApyromMy Micii ii MpOMOHYIOTh
6e3pusukoBuit 1oxin 2000 rpH.

Sxe micie poOOTH IOILIIBHO 00paTu AaHii 0c0061?

Tema 2. HeBu3Ha4eHICTh Ta aHAJI3 rOCNOAAPCHKUX PillleHb
[lnan

1. CyTHICTh Ta OCHOBHI MPUYUHHU HEBU3HAYEHOCTI

2. Bunosa kinacudikaiiisi HEBU3HaY€HOCTI

3. YpaxyBanHs ¢akTopa HEBU3HAUCHOCTI B YIPABIIHHI MiANPUEMCTBOM Ta
3aco0u 1i 3HIKEHHS

4. BukopucTaHHsi UMOBIPHICHOTO MIIXOY JJisi OOTpPyHTYBaHHS TOCIOAAPCHKUX
pillIeHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI

CemiHnapcbke (MpakTU4He) 3aHATTSA Ne 2
IIuTaHHs 119 00rOBOPEHHS CTYyIeHTAMHU

1. [Ilo Take HeBU3HAuEHICTh? YMM BOHA BIJIPIZHSETHCS Bl PU3UKOBOL
CUTYyaIii?
2. OOrpynTyiiTe 0co0MMBOCTI (DYHKIIOHYBAHHS BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB
B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.
3. Busnaure mnpuumHM HEBU3HAYEHOCTI. Biamoiab
NPOLUTIOCTPYUTE IPUKIIATaAMH.
4 ki BUIM HEeBU3HAYCHOCTI BaM BijioMi? BimoBiaes oOrpyHTYBaTH.
5. Sxa (pakTopu HeBU3HAYEHOCTi BU 3HaeTe? IX BifMiHHI pucH.
6 JloBemiTh BaroMicTb ypaxyBaHHs (PaKTOPy HEBH3HAYEHOCTI
MIPU YNPABIIIHHI M1MTPUEMCTBAMHU.
7. OOrpyHTyiTE B3a€EMO3B’ 130K M1)K HEBU3HAYEHICTIO Ta PU3UKOM.
8. JloBeniTh mnepeBarn BHUKOPHUCTAHHS WMOBIPHICHOTO MiAXOMY
JUTs OOTPYHTYBaHHS TOCIOJAPCHKUX PIIICHb.
9.  BxkaxiTh BIAIMIHHOCTI Mi>K KPUBOIO TepeBar Ta KapToro nepesar?
10. I[Ilo moka3ye KpuBa pPO3MOJLIY IMOBIPHOCTI OTPUMaHHS MNPUOYTKY?
Mera ii mobynoBu? YuM BOHA BiZIPI3HIAETHCS Bl KPUBOT pU3HKY?

IIpakTU4He 3aBIAHHSA
1./laiiTe BignmoBiai HA TecTH

2. BuokpeMmre CyTHiCTh crieHiaJJbHUX BTPAT:

a) JOJATKOBI BUTPATH BUPOOHWYMX PECYPCIB HemependadyeHi MpoeKToM abo
MJTAHOM;

0) BTpaTH poOOYOro uacy, BHUKJIMKAHI BHIIAJKOBUMH, HemepeadauyeHUMHU
oOCTaBUHAMU;



B) BTpaTH, SIKI MPOSIBISIOTHCA Y BUIVISIII HAHECEHHS 30UTKIB 3JI0POB’I0 Ta
JKUTTIO JTIOJICH;

I) BTpaTd, $KI BUHUKAIOTh BHACIIJOK IepeayacHoro abo 3ami3HEeHOTO
NPUUHSTTA PIIICHb.

3.  SIkuio icHyIOTH iHIIi BapiaHTH 10CATHEHHS NMOCTABJIEHOI MeTH a00
BUKOPHCTOBYETHCH CHCTEMA 3aX0AiB, 10 103B0JISI€ 3MEHIIUTH CTYNiHb PU3HUKY,
TO B Wil CUTyalii TOBOPATH NMPO iCHYBAHHS:

a) PU3HMK-TIO3UIIIT MiAMPUEMCTBA;

0) pu3HK-BIAaHHS TiATPUEMCTBA,

B) QIbTEPHATUBHUX BAPIAHTAX PO3BUTKY;
I') CYKYITHUX 30MTKaX IMiAMPUEMCTBA.

4. T'padiune 300paskeHHsI OCTIIOBHOCTI pillleHb i cTaHIB cepeoBUINA 3
YKa3iBKOIO BiIIOBIIHUX HMOBIpHOCTEH i BUTpamIiB 1Jisi 0yAb-sIKMX KOMOiHALIT
aJIbTEPHATHB i CTaHIB cepeOBUIIA — 11e:

a) CTpaTeriuHui IJ1aH;
0) Gi3HEC-TIPOEKT;

B) JIEPEBO PIIlICHb;

r) O13HEeC-MaTpHUIIS.

5. ®@ipma po3pod.isie HOBY TexXHIKY. 3 AKHMHU BUIAMHU PU3HMKIB
CTHKAETbCA (PipMa P LbLOMY:

a) TMOJITHUYHI;
0) TexHI4H];

B) COIIiaJIbHI;
I') KOMEpLIHI.

2. Po3B’sikiTh 32124y

II’saTe IHBECTUIIMHUX aJIbTEpHATUB MaroTh Takl 3HadeHHa NPV i
CepeAHBOKBAAPATHYHI BIIXUJICHHS, IO MoaHl B Ta0bnwmili. I[ToTpibHO:

1. TlpopamxyBatu m’STh AIbTEPHATHB BiJ] HU3BKOTO JI0 BUCOKOTO PIBHS
PUBHKY.

2. Slkmo Bu obupaete mMixk mpoektamu B 1 C, un moTpiOHO BUKOPUCTOBYBATH
koedirmienT Bapiamii? Yomy?

IIpoext CrioniBaHe 3Ha4YEHHS CepenHbOKBaIpaTUYHE BIAXUIICHHS
NPV, tuc. rpu
A 1000 200




B 3000 300
C 3000 400
D 5000 700
E 10000 900
Camocriiina pobora
Humanns ona camoxonmponio:
1. Io Take HeBU3HAYEHICTH? YUM BOHA BIIPI3HIETHCS BIJ] pU3UKOBOI CUTYAIIi1?
2. OOrpyHTyiiTe 0COONMBOCTI (DYHKIIOHYBAaHHS BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB B
YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.
3. BusnHaurte nmpuuMHA HEBU3HAYECHOCTI. Bi/IMOBIIb MPOLTIOCTPYITE MIPUKIIAAaMHU.
4. Slki BuaM HEBU3HAUEHOCTI BaM BijioMi? BiamoBiab o0rpyHTyBaTH.
5. Ska (akTOpu HEBM3HAUEHOCTI BU 3HaeTe? IX BiMiHHI pucH.
6. JloBemiTe BaromicTh ypaxyBaHHsS (DaKTOpy HEBHU3HAYCHOCTI MPH YIIPaBIiHHI
MIAITPUEMCTBAMHU.
7. OOrpyHTyiTE B3a€EMO3B’ 130K M1)K HEBU3HAYEHICTIO Ta PUZUKOM.
8. JoBeniTh mepeBaru BUKOPUCTAHHS WMOBIPHICHOTO MIAXOLy
9. s OOTpYHTYBaHHS TOCTIOIAPCHKUX PIIICHb.

10.BkaxiTh BIiAMIHHOCTI MK KPHBOIO IEepEBar Ta KapToro mepesar?
11.1llo moka3ye KpuBa pO3MOALILY IMOBIPHOCTI OTpUMaHHS NpuOyTKy? Mera ii

noOyaoBu? YuM BoHA BIIPI3HAETHCS Bl KPUBOI PUBHKY?

3aeoanns ona camocmiinoi pooomu cmyoenmie (CPC):
1.CxnacTtu 6i13Hec-TIJIaH CTBOPEHHS PEKJIaMHOTO areHCTBa

2. Po3B’sg3aTu 3amaui

3amaua 1.
[aBecTop mMae moptdensb, 0 CKIIanaeThes 13 ABOX akiii A 1 b. YacTka akmii A

ctaHoBUTh 60% moptdens. CrnoaiBani HopMu NpuOyYTKIB akiiid A 1 b BiamosigHO
cTaHOBJIATH 22 1 16%, pusuk akuiit BianosigHo 5,5 1 1,8%. KoedimieHnt kopensiii
M1k akmigmu 0,4.

[ToTpiOHO po3paxyBaTH COAIBaAHY HOPMY NPUOYTKY 1 pU3UK MOpTQEs.

3amaua 2.
JIBi akmii A 1 b maroTe cmozaiBani HOpMu TpuOYTKY BiamosigHo 20 1 25%,

CTymeHl pu3uKy BiAmoBigHO 5 1 10%, Ta Koe(ilieHT KOpemsiii MK HOpMaMu
npuOyTKy IuX akiiit [1=-1.

[ToTpiOHO 3HAWTH TaKy CTPYKTYpy MOpT(dens, MO CKIAAAEThCSA 13 HUX ABOX

aKI[i{, pU3UK SKOTO JOPIBHIOE HYJIIO.



Tema 3. [linnpueMHULBbKI PU3MKH TA iX BIVIMB HA IPUAHATTS IOCHOAAPCHKUX
pilieHb

IInan
. CyTHICTb pU3HKY SIK EKOHOMIYHOT KaTeropii
. @aKTOpU BUHUKHEHHSI EKOHOMIYHOTO PU3UKY Ta HOTO QyHKINT
. B3aemM03B’ 130K pU3HKy 1 IPUOYTKY
. Knmacudikariii eKoHOMIYHUX PU3HKIB
. Jlxeperna Ta YMHHUKY T1AIPUEMHUIIBKOTO PUBHKY
. Buu ekoHOMIYHHMX PU3HKIB
. MeToau BUSIBJICHHS pU3UKY
. OOrpyHTYBaHHS TOCIIOJIAPCHKUX PIIIEHb B yMOBaX PU3UKY

01N Lk~ W —

Ceminapcbke (mpakTuuHe) 3aHATTHa Ne 3
IIuTaHHs 119 00rOBOPEHHS CTYyA€HTAMHU

1. Uu € BIIMIHHI O3HAKU Y BU3HAUYECHHS PU3HKY, EKOHOMIYHOTO PU3UKY Ta
MIATPUEMHUIBKOTO PU3UKY? BiAnoBiabs OOIpyHTYHTE.

2. YuM pu3UK BiIPI3HAETHCS BiJ pU3MKOBOI cutyalii? HaBeaiTe mpuxiagu.

3.  Ha3BiTh OCHOBHI €JI€MEHTH PU3UKY. Y YOMY MOJSATAIOTH 1X 0COOIUBOCTI?

4, Sxi 3 HaWOLIBII BINTMBOBUX JpKepel pu3uky Bam Bimomi? HapemiTh
MPUKJIAJN TIPU OOTPYHTYBaHHI BIAMOBIJII.

7. Illo take ¢pakropu puszuky? Ha siki BuIu BOHU TOAUISIOTHCS ?

8.  Illo Take dyukuis pusuxy? Ski ¢yHkiii pusuky Bu 3naere? [laiite ix
XapaKTEPUCTHKY.

9.  SIxi pucu nputaMaHHi pu3UKy? Y 4OMY MONATAIOTh iX BIAMIHHOCTI?

10. Ilo Take knacudikamiss? ki HaykoBl NepeayMOBU

noOya0BH Knacudikaiii pusukiB Bu 3Haere?

11.  OO6rpyHTyiiTe 0cOOIMBOCTI MOOYJOBU CUCTEMH Kiacu(iKalii pU3UKiB.

12.  Sxi kpurepii knacudikaiii pu3ruKiB TPUUHATO BUILIATH Y BITUU3HSIHIN
PHU3HUKOJIOT1?

13. OOGrpyHTyiiTe B3a€EMO3B’SI30K PU3UKY Ta MPUOYTKY.

14, SIxi mxeperna Ta YUHHUKH MANPUEMHUIIBKOTO PU3UKY BaM BiIoMi?

15. Ha sxi Buay moaiastoThess pu3uku? SIki maBUAM €eKOHOMIYHUX PU3HKIB
MPUAHITO BUALIATH?

16. Ha3BiThb OCHOBHI METOAM OIIHKA PHU3HMKIB Ta HajanTe
IX XapaKTEpUCTHUKY .

17. Busnaute nOIIMBHICTE OOIPYHTYBaHHS TOCIOJAPCHKUX pIllleHbh B
yMOBaX PU3HKY.

IIpakTU4He 3aBAaAHHSA

1./laiiTe BinnmoBiai HA TecTH
1. Skmo nepea miANPUEMCTBOM iCHY€ WMOBIPHICTHL BTPATUTH 10X0/H, TO
e CBiIYUTH NMpOo:



a) OaHKPYTCTBO;

0) pU3UKOBY CHUTYAIIIIO;

B) HECBU3HAYCHICTB;

I') HETUIATOCTIPOMOYXHICTb.

2. KoH(u1ikTHOI0 HA3MBAETHCA CUTYaIlisl:

a) B K1l OYIKyBaHUI pe3ynbTaT pillieHHS HEBIAOMUM;

0) B sKIll CTUKAIOTbCA I1HTEpECHM JBOX Ta OUIbIIE CTOpIH, fAKI MarloTh
CyNepeusuBl I, TPUYOMY BHUTpAIl KOXHOI 31 CTOpPIH 3aJ€KUTh BIJ TOTO, SK
MMOBOJUTUMYThCS 1HIIIL;

B) Oyab-siKa.

3. OO0’eKkTMBHMH MeTO] BH3HAYEHHH iIMOBIPHOCTI HACTAHHA NEBHOL
noAii 0a3yerbcs:

a) Ha BUKOPUCTaHHI Cy0’€KTMBHHMX OLIHOK Ta KpPUTEPIiB, AKl 0a3yrOThCs Ha
PI3HUX MPUIMYIIEHHSX;
0) Ha 00YMCIIEHH] YaCTOTH, 3 SIKOIO B MUHYJIOMY BiI0y/1ach MeBHA MOIis.

4. Cy0’eKTUBHHUII MeTO] BH3HAYeHHs iMOBIPHOCTI HACTAHHSI NEBHOL
nojii 0asyerbesi:

a) Ha BUKOPUCTaHHI CyO’€KTMBHHMX OIIIHOK Ta KPUTEPIiB, AKi 0a3ylOThCS Ha
PI3HHX MIPUIMYIIEHHSX;
0) Ha 00YMCIICHH] YaCTOTH, 3 SIKOIO B MUHYJIOMY Bi0y1ach MeBHA MOIis.

2. Po3B’sKITH 32124y
IHBecTop aHamizye pIMIEHHS MNP0 MOKYNKY OJHOTO 13 JIBOX HEBEJIUKHUX

TopriBesbHUX LEHTpIB A 1 B. CrnoniBaHi 1IOpiYHI TPOIIOBI MOTOKU MO KOKHOMY 3
HUX HaBeJCHI HIDKYE.

A B

IMOBIpHICTH [opiunamii ImoBipHICTB

T'POIIOBUM MOTIK

10 0,1 20 0,1
30 0,2 30 0,3
40 0,3 35 0,4
50 0,3 50 0,2

60 0,1




[ToTpiOHO BU3HAYUTH CIIO/IBaHE 3HAYECHHS IIOPIYHOTO TPOILIOBOTO MOTOKY IS
KOXKHOTO TOPTIBEJILHOTO ILeHTpa. Skuii KoedillieHT Bapiamii uisi KOXHOTO
TOPTiBEIBHOTO HEHTPY 1 MPO IO BiH TOBOpUTH? SIKMIl TOPTiBEIBHHM LIEHTP Mae
OUTBLINI PU3UK?

CamocriitHa podora

Humanns ona CAMOKOHmMpPOJ10:

1.  Ywu e BiAMiHHI O3HAaKHU Y BU3HAYCHHS PU3HKY, EKOHOMIYHOTO PH3UKY Ta
H1IPUEMHUIILKOTO pU3UKY? BiamoBiabs oOrpyHTYyMTE.

2.  Uum pu3UK BIIPI3HIAETHCSA Bl pU3UKOBOI cuTyarlii? HaBeaiTe mpukiaay.

3.  Ha3BiTh OCHOBHI €JI€MEHTH PU3UKY. Y YOMY MOJSATAIOTH 1X 0COOIUBOCTI?

4. Axi 3 HaWOUIBII BIUIMBOBUX JKepesl pu3uky Bam Bimomi? Hapenmitsb
MPUKJIAAN P OOTPYHTYBaHH1 BIMOBIII.

5. IIo take pakropu pusuky? Ha siki BUIM BOHU TOAUIAIOTHCS ?

6. o take dynkuis pusuky? fAxi ¢yHkuii pusuky Bu 3Haere? [laiite ix
XapaKTEPUCTHKY.

7. ki pucu nputamaHHi pu3uKy? Y 4OMy MOJATAIOTh iX BIAMIHHOCTI?

8. [Ilo Take xmacudikamis? ki HaykoBl mepeayMOBU

noOyaoBu kinacudikaiii pusukis Bu 3naere?

Q. OOrpyHTYHTE 0COOIMBOCTI TOOYIOBU CUCTEMU Kiacu(iKalli pu3uKiB.

10.  Sxi xputepii kiaacudikailii pu3UKiB MPUAHATO BUIUISATH Y BITUUZHIHIN
PHUBHUKOJIOT1?

11.  OOrpyHTYyiiTe B3a€MO3B’ 30K PU3UKY Ta TIPUOYTKY.
12.  SIxi mxepena Ta YMHHUKY TATPUEMHHUIIBKOTO PU3UKY BaM Bi1oMi?

13. Ha sixi Buau nomiinsitoTbest pu3uku? SKi miABUANM €KOHOMIYHUX PU3HKIB
MPUIHATO BUAUIATH?
14. Ha3BiTh OCHOBHI METOAM OIIHKKA PHU3HUKIB Ta HajalTe
IX XapaKTEpUCTUKY .

15. BwuszHauTe JOLUIBHICTH OOTPYHTYBaHHS  TOCIOJAPCHKUX  PILIEHBb
B YMOBAaX PU3UKY

3aeoannn ona camocmiiitnoi pooomu cmyoenma ( CPC):

1.Cxknactu Oi3Hec-TlaH  MIANPUEMCTBA 13 OpraHizamii KOpPHOpPaTUBHOIO
Xap4yBaHHS
2. Po3B’g3aTu 3amaui

3amaua 1.

Ha 6a31 manmx 3a MuHym mnepioaw Juisi 1BOX akiid A i1 b noOyaoBaHi
XapaKTepUCTUYHI JIIHIi:

o A A - mg=4,5%+0,5%*my;

e g b - mg=2,5%+1,2%*mp,.

Bapiarist BunaakoBux ckiamoBux aiis akiii A — 0,2, a juist akii b — 0,3.

CnopiBana eextuBHICTh puHKY — 10%, Bapianis punky — 0,8.



BusHauuTu cniofiiBany HOpMy MpUOYTKY, PU3HK 1 YaCTKY CHCTEMAaTUIHOTO
PU3HKY B 3aTJIBHOMY PH3UKY KOXKHOT aKiii. SIka 3 akiiii OuIbIe 3aaeKuTh B
pUHKY?

3amaua 2.

CrioniBani HOpMH TPUOYTKY aKkiiil BUay A1, Az, Az 1 A4 CTAHOBJIATH
BiamoBigHo 25%, 15%, 19% 1 28%. Pusuky 1mx axiiii CTaHOBIIATH BIIIIOBIIHO
12%, 5%, 10% 1 15%. TicHOTy 3B’S3Ky MIDXK HOpMaMu MPUOYTKY LHMX aKIid
BiloOpakaroTh koedimieHTH kopemsi pl2=0,2; pl3=-0,4; pl4=0,8; p23=-0,5;
p24=0,7; p34=-0,2. HeoOXximHO OOYMCIUTHU CIIOMIBaHy HOpPMY MPHUOYTKY 1 PHU3UK
noptdens MIHHUX TanepiB SKUM ckiamaeTbes 13 25% akmid Bugy Ai, 20% axiii
BUny Az, 15% axmiit Bugy Az i40% akiiii Bugy Aa.

Tema 4. IIpuitHATTA pilieHb Y KOHQIIKTHUX CUTyanifxX

Ilnan
1. Bunu koHQIIKTIB
2. i1 ygacHUKIB KOHQIIKTHUX CUTYaIlll
3. Moaeni KOH(QIIIKTHUX CUTYyaIlll
4. 3acTocyBaHHS €JIEMEHTIB TEOpIi iIrop
5. Cuctema teopii irop. Yucra Ta 3Miiana cTparertii.
["apanTOBaHuii pe3ynbTar rpu
6. Monenb Topris

Ceminapcbke (mpakTuiHe) 3aHaTTa Ne 4

IIuTaHHs 119 00rOBOPEHHS CTyI€HTAMHU

1. OOrpyHTYyWTe NPUHUMIIM TPUUHATTS YHNPABIIHCHKUX PIIIEHb 32 YMOB
€KOHOMIYHOTO PU3HUKY.
2. JloBemiTh BaroMicTh iCHYBaHHSI OIIIHOYHOI CHUCTEMHU TPHU TNPUHAHATTI

OOTPYHTOBAHMX TOCIIOAAPCHKUX PIIIEHB Ta OIIHIOBAHHI PU3HKIB.

3. Illo Ttake GaraTokpuTepiaibHa OIIHKA 1 i1 CTPYKTYpHI CKJIaIOB1?

4.  BuzHaute 0COOJMBOCTI MPUUHATTS TOCIIOAAPCHKOTO PIIICHHS Ha 3acajiax
ONTUMAJIBHOTO TIJIaHyBaHHSI.

S. [IpoBeniTh MOPIBHSJIBHY OILIIHKY BapiaHTIB YHPABIIHCHKUX PIIICHb 3
ypaxyBaHHSM PU3HUKY.

6. OOrpyHTYiiTe KpUTEpii, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS IJIsi OLIHKH 00’ €KTa
JIOCITIKEHHS.

7. OnuiuiTe eranu Npouecy NPUWHATTSA PILIEHHS 3a JONOMOTOK JepeBa
plIlIEHb.

8. Y d4omy monsrae CyTHICTH MpOLUEAYpPH MPHUHATTA pillleHHS 3a
JIOTIOMOTOI0 JIepeBa PIlliCHb?
9.  BkaxiTh mepeBaru Ta HEOJIKK 3aCTOCYBAaHHS METOIY MOOYI0BU JIepeBa



plIlIEHb.
10. HaBeniTh mpuKIaau 3aCTOCYBaHHS METOTY MOOYI0OBU JEpEBa PillICHb.

IIpakTHYHe 3aBAAHHS
1./laiiTe BignmoBiai HA TecTH

1. SAxmo 1Jis 0co0U NMPIOPUTETHUM € Y4aCTh Y JOTepei, BOHA 10 PU3UKY:

a) CXWJIbHA,
0) HeCXWJIbHA;
B) HEUTpaJbHa.

2. Cyma, sky oco0a 3roaHa yYCTYNUTH, 00 YHUKHYTH PH3HKY,
MOB’SI32AHOTO 3 JIOTEPE€K), HA3MBAETHCH:

a) CTPaxoBOIO CYMOIO;

0) BUTpaleM;

B) JICTEPMIHOBAHUM €KBIBAJICHTOM JIOTEPET;
T') IPEMIEI0 32 PU3HK.

3. TapanToBaHa cyma 0Jiar, OTPUMAHHS SIKOI €KBiBaJIeHTHe y4acTi B
JoTepei, HA3UBAETHCH !

a) CTPaxoOBOIO CYMOIO;

0) cro1iBaHOI0 KOPUCHICTIO;

B) JICTEPMIHOBAHUM €KBIBAJICHTOM JIOTEPET;
) BUTpaIIeMm.

4. JlonaTkoBe 3a/I0BOJIEHHSI, fIKe OJEpP:Ky€ o0co0a BiJ CIOKMBAHHA
A0AAaTKOBOI KIJIBKOCTi TOBApPY, HA3UBAEThCH

a) TPaHUYHHUM 3a/10BOJIEHHSIM;
0) rPaHUYHOIO0 KOPUCHICTIO;
B) JIOTEPEEIO;
I') CIIOAIBaHOIO KOPUCHICTIO.
2. Po3B’sKiTH 32124y

PosrisgaroTees ABa 1HBECTULINMHI MPOEKTH 3 I’ SITUPIYHUM CTPOKOM KUTTS -
npoektr A 1 B. CrioziBaHi IpoOIIOBI MIOTOKH MPOSKTIB HaJlaHl B TaOJIHIII.

Poxku [Ipoekt A [IpoekT B
0 -250000 -400000
1 30000 135000




2 40000 135000
3 50000 135000
4 90000 135000
5 130000 135000

[ToTpiOHO BHU3HAUUTHU SIKUW 13 MPOEKTIB OOpaTH, SAKIIO HOpMa IHUCKOHTY 3
ypaxyBaHHAM pu3nKy Ta iHQumi ckmamae 15 %. Pospaxyiite moka3sHUKA
e(peKTUBHOCTI 000X TMPOEKTIB 3 ypaxyBaHHSAM pu3UKy Ta 1HGUAMI. 3poOiTh
BI/IITOB1IHI BUCHOBKH.

Camocriitna podora

Iumannsa ona camoKoOHmMpoI0:

1. OOrpyHTYITEe NPUHIUIIKA TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHh 32 YMOB
€KOHOMIYHOTO PU3HKY.
2. JloBemiTh BaroMicTh I1CHYBaHHSI OIIIHOYHOI CHUCTEMHU NpPU NPUHHATTI

OOTPYHTOBAHMX T'OCMOAAPCHKUX PIIIEHB Ta OLIHIOBAHHI PU3HKIB.

3. o Take GaratokpuTepiaigbHa OIIHKA 1 1i CTPYKTYpHI CKIa10B1?

4.  BwusHaure 0COOJIMBOCTI NPUIHATTS TOCIOJAPCHKOTO PIlIEHHS Ha 3acagax
ONTHUMAJIBHOTO IJIaHYBaHHS.

S. [IpoBeniTh MOPIBHSIBHY OILIIHKY BaplaHTIB YHPABIIHCHKUX PIIIEHb 3
ypaxyBaHHSIM PU3HKY.

6. OOrpyHTYyHTe KpUTEpii, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS HJIsi OLIHKH 00 €KTa
JIOCIIIKEHHS.

7. OnumiiTe erany Mmporecy NPUUHATTS PIIICHHS 3a JOIMOMOTO0 JepeBa
pIIICHB.

8. YV 4yomy monArae CyTHICTb TpPOUEAYpU NPUUHATTS pINIEHHS 32
JIOTIOMOTOI0 JIepeBa PillieHb?

9.  BxkaxiTh mepeBaru Ta HEOMIKH 3aCTOCYBaHHS METOAY MOOYIOBU JIepeBa
plLIEHb.

10. HameniTh npukiIaau 3aCTOCYBaHHS METOY MOOYAOBU JAEpeBa PIlllCHb.

3aeoannsn ona camocmiinoi pooomu cmyoenmie (CPC):

1.CxnacTu 1HBECTHI[IIIHI MPOMO3UIT 3 BUPOOHMIITBA AJbTEPHATUBHUX BHUIIB
MaJbHOTO
2. Po3B’sg3aTu 3amaui

3amaua 1.

®ipmi HEOOXiTHO OOpaTH MEHII PU3UKOBY CHUTYAIlll0 MPU BUPOOHUIITBI 1
peasizallii MeBHUX TPbOX I'PyH TOBapiB 3 OJHAKOBUM OYIKyBaHUM A0xojoMm y 200
TAC. yM. o. BuximHi AaHi aHamizy MapKETHMHTOBOro BiAAUTy (ipMH TOJaHI B
TabuIl. SIKy cuTyarito I0uuUIbHO 00patu ¢ipmi?



Tosap I BapiaHT II BapianT
VIMoBipHiCTb Hoxon mogipricts | Jloxox
I 0,5 300 0,5 150
I 0,9 100 0,1 50
3anayva 2.

Ha mignpueMcTBi po3riisifaloTh JBa BapiaHTH BUPOOHUIITBA HOBHX TOBApiB.
KepiBHUIITBO MpoaHamizyBajgo MOXJIMBI JOXOAM BiJ peajizaiii TOBapiB y PI3HHUX
cuTyalisx (mecuMicTUYHa, HalOIbII IMOBIpHA, ONTUMICTAYHA), @ TAKOXK IMOBIPHICTb
HACTaHHS 3a3HAYEHUX CHUTyalliil (pe3ynbTaTH aHamizy mnogani B Tabmuii). [lpu
ONTUMICTUYHIN CUTYaIlli KpalluM BUCTyTae BapiaHT I, mpu nmecumicTHYHIN — BapiaHT
[. HeoOxi/lHO BU3HAUMTH PU3WK BApiaHTIB Ta 3’ACYBaTH, KU 3 BapiaHTIB HAaWMEHII
PU3UKOBAHUM.

XapakTepucTHUKa MoxMBUN 10X0 IMOBipHICTH HACTaHHS
CUTYyallii cuTyarii
I BapiaHT
[TecumicTuyna 100 0,2
HaiiGinbim imoBipHa 333,3 0,6
OnrumicTHYHA 500 0,2
IT BapianT
[TecumicTuyna 80 0,25
HaiiGinpimn imoBipHa 300 0,5
OnTuMicTUYHA 600 0,25
Tema 5. CyuacHi Teopii KOHKypeHIil
Ilnan
1. CyTHiCHA XapaKTePUCTUKA TIOHITTS «KOHKYPEHITISD».
2. Tpanchopmaliist eKOHOMIYHUX KOHIIETILIA KOHKYPEHII1.
3. ®OyHK1ii Ta BUIN KOHKYPEHIII].
4, ®opmu Ta 3ac00u MIHOBOI 1 HEIIIHOBOI KOHKYPEHIIIH.




CemiHnapcbke (MpakTH4He) 3aHATTA Ne 5
IIutanHs 1J1s1 00rOBOPEHHS CTyAeHTAMH

BusHaueHHs1 KOHKYpEHIIi IK eKOHOMIYHOT KaTeropii.

CyTHiCHA XapaKTEPUCTHKA MOHATTS «KOHKYPEHIIIs.

EBosto11isi eKOHOMIYHMX BU€Hb KOHKYPEHIIIT

Tpanchopmaliisi EKOHOMIYHMX KOHIIEIIIIH KOHKYPEHITI].

DyHKIIIT Ta BUIU KOHKYPEHITIi.

Bunu koHKypeH1ii Ta ix 0co0iIMBOCTI B YKpaiHi.

Bunu KOHKypeHIIii 3a CTyleHeM 1HTEeHCUBHOCTI

®opmu Ta 3ac00H 1IHOBOI 1 HEIIHOBOI KOHKYPEHIIIH.

[To3uTMBHI Ta HEraTUBHI HACIIJKU BIJ I[IHOBOI Ta HEIIHOBOI
KOHKYPEHIII}.

CoNORODE

HpaKTI/Iqu 3aBIaHHA

1.JajiTe BianmoBiai HA TeCcTH

1. [o o3nax konxypenuii ne nanexcums:

a) HasIBHICTh HA PUHKY BEJIMKOI KUIBKOCTI HE3aJICKHUX MPOJABIIB 1 MOKYIIIIIB
MIEBHOTO BH]Iy TOBApYy;

0) BiiCyTHICTB Oap’€piB BX01y (BUXO/y) HAa PUHOK JIJIs TOKYIIIIB 1 MPOJIaBIIiB;

B) 3HIDKEHHS I11H JI0 piBHS 0€330MTKOBOCTI;

I') HaABHICTh HA PUHKY 1ICHTUYHUX 200 MOIOHUX TOBAPIB 1 MOCIYT.

2. Obepimp nenpasunvhe 6UHAYEHHA NOHAMMA (KOHKYPEHUIAN:

a) CYNEepPHUIITBO Y OYyIb-sKii cepl AISILHOCTI MiXK OKPEMUMH FOPU- TUYHUMH
a60 (izmgyHUMEU 0coOamMu, 3alliKaBICHUMU y JIOCSTHEHHI CIIb- HOI METH;

0) 60opoTb0a MAMPUEMCTB 32 OOMEKEHHUIN 00CST MIATOCTIPOMOYKHOTO TOTIHTY
CIIO’KMBAYiB, SIKa BEJIETHCS HUMHU Ha JIOCTYITHUX CErMEHTaX PUHKY;

B) OO0’€KTUBHE €KOHOMIYHE SIBHILE, SIKE B PO3BUHEHOMY TOBapHOMY
BUPOOHHUIITBI MPUMYIIIYE TOCTIOJAPIOIOYUX CYO’ €KTIB MPArHyTH 10 301J1b-

HIeHHS! TpUOYTKY;

r) 00’€KTUBHUUN MpPOLEC MPOJOBXKEHHS JKUTTEBOIO IUKIY TOBApIB HAa PUHKY,
10 HEMOXKJIUBE 0€3 e(DEKTUBHOTO PO3BUTKY 1HBECTHUIIIMHOIO cepe- IOBUIIIA.

3. 3a axkum eapianmom mpaxmyeanns KOHKYPEHUIs PO32NAOACMbCA AK
Oopomuvoa 3a 2pouti NOKYRUA WAAXOM 3A00801€HHA 11020 nomped?

a) TTOBEIIHKOBUM;
0) CTPYKTYpHUM;



B) KOHKYPEHTHUM;
T) QyHKIIOHAIBHUM.

4. QOoepimv suznauennsa cymi nomamms «KOHKypenuia» 32iono iz 3ako-
Hom Ykpainu «llpo 3axucm eKoHOMIYHOT KOHKYpeHUii»:

a) OO0 ’€KTMBHE €KOHOMIYHE SIBHILE, SKE B PO3BUHEHOMY TOBapHOMY
BUPOOHUIITBI MPUMYIIY€E TOCHOJAPIOIOYMX CyO’€KTIB MparHyTH A0 30171b- IIEHHS
npuOyTKY;

0) mporiec yrpaBiIiHHS Cy0’€KTOM CBOIMU KOHKYPEHTHHUMH TEpeBaramu;

B) 3MaraHHs MiX Cy0’ €KTaMu T'OCHOJIapPIOBAaHHS 3 METOI0 3100YyTTs 3aBASKU
BJIACHUM JIOCATHEHHSM IepeBar HaJl IHIIUMU Cy0’€KTaMU TOCIIOIapIOBAHHS;

I') EKOHOMIYHUI MPOIEC B3a€MO/I1, B3a€EMO3B’SI3Ky Ta 00pOTHOM KOMEPIIITHIX
cy0’€KTIB pUHKOBOI CUCTEMH.

5. Obepimb meopiio, 6 AKill He 6pAX08YIOMbCA O3HAKU KOHKYPEHUTT:

a) Teopist abCOTIOTHUX TepeBar;
0) Teopisi KOHKYPEHTHHX TIepeBar;
B) aHATOMIYHA TEOPis;

T') €BOJIIOLIIIHA TEOPIs.

6. IHepwi naiibinou yinicni meopemuuni NOKOINCEHHA NPO PYWIHHI cU- U
KOHKYpeHUii 0ynu uceimieHi y 00CaAi0HCeHHAX:

a) I'. Xamena;

6) 1. Illymmerepa;
B) A. CMita;

r) A. Mapmanna.

[. Y akiii meopii Konkypenuia po3znadanacv AK i0eanbHuii Mexamim
6CMAHO06/1CHHA PIBHOBAZU HA PUHKY?

a) Teopil IHTEIEKTYyaIbHOTO JIiICPCTBA;
0) Teopii KOHKYPEHTHHUX TIEPEBar;

B) €BOJIIOIIHIN TEOPii,

T') Teopii piBHOBArHM.

8. YV kit meopii 3anpononoearno esadicamu, w0 KOHKYpeHUins ROGUHHA
PO3ROUUHAMUCH HA eMANAX NPOEKMYBAHHA HOBUX ROmped cycninbcmea?

a) Teopii a0COTIOTHUX MEPEBar;
0) Teopii IHTEIEKTyaJIbHOTO JTIAEPCTBA;
B) T€OPii KOHKYPEHTHUX MEpeBar;



I') €BOJIIOIIIHHIN Teopii.
9. Oodepimv ynkuii, axi ne enacmuei KOHKypenuii:

a) peryJoua;
0) ¢ickanpHa;

B) ajanTarliiiia;
T') iIHHOBAIliiTHa.

10. Oéepims 6ionoeiow, axa naibinbw noeno xapakmepusye adanmayiimy
(dyHnKuyito KOHKypenuii:

a) peanizyeTbCs y 3pOCTaHHI MPUCTOCOBHOCTI CyO’ €KTIB PUHKY 0 HOCTIHHO
MIHJIMBOT PUHKOBOI KOH FOHKTYPH, /IO PI3HUX ii aCTIEKTIB;

0) 103BOJIIE PO3MOJLISATH JA0X1A cepel MIAMPUEMCTB 1 TOMAIIHIX TOCIOAApCTB
BIJITTOBIJTHO JI0 IXHBOT'O €(PEKTUBHOT'O BHECKY;

B) BUSIBJISIETHCSL B TOMY, II0 B KIHIIEBOMY MIJICYMKY pecypcH 1 BUPOO- JeHi
MPOJIYKTH 3aBXKJIU KOHLEHTPYIOTHCA TaM, JI€ MOXYTh 3a0€3MEYUTH MaKCUMAJIbHY
BiJIJ1a4y;

T') BUSBISETHCA Y HEAOIYIICHHI MOHOITOJICTHYHOTO TAaHyBaHHS OKpEe- MHUX
BEJTUKHX TAPUEMCTB Ha PUHKY.

11. Axa 3 nasedenux xapaxmepucmuk euceimnioe cymunicms inH08aUiNHOT
(ynkuii Konkypenyii?

a) BUSIBIISIETHCA y (piHAHCYBaHHI Ta ctTuMymoBanHl HTII;

0) He JOMyCKae MOHOMNOJICTUYHOTO TaHYBaHHS OKPEMHUX  BEJIMKHUX
MIIIPUEMCTB Ha PUHKY;

B) 3a0e3neuye GopMyBaHHS IOCKOHAJIOTO PUHKY Ha BCi TepUTOpIi KpaiHu;

I) yperyiboBy€ BUPOOHHYl TOTYXKHOCTI MIAMPUEMCTB BIAMOBIAHO 0
chopMOBaHUX MOTPEO PUHKY.

12. ®@yukuia Konkypenuii, aka npoaeIACmMbCa 6 00MeNCeHHI eKOHOMIUNOT
ROMYMHCHOCMI KOMHCHO20 RIONpUEMCMEa, — ye QyHKuin:

a) peryatOBaHHS;
0) po3noiny;

B) KOHTPOJIIO;

I') pO3MILIEHHS.

13. Oéepimv 6uou konkypenyii 3aneycno 6i0 xapaxmepy noeedinKu
npooasus:

a) I[IHOBA, HEIIHOBA;



0) MOHOIIOJI1s1, TTOIITOJIIsl, MOHOTIONICTUYHA KOHKYPEHIIIsI, OJIITOIOJIIs;
B) BIJIKpUTA, 3aKPUTA;
r) ehekTrBHA, Hee(hEeKTHUBHA.

14. Oéepimb 6uou konkypenuii 3anexicrno 6i0 cmynens iHmeHcUeHOCHI:

a) TOMOT'€HHA, TeTEPOTreHHA;

0) mapaMeTpHuHa, TOBapHa, MapOyHa, KOHKYPEHIIisl OaXkaHb;
B) MpuBa0IMBa, MOMIpPHA, )KOPCTOKA, TIIIEPKOHKYPEHIIIS;

') BHYTPILIHBOTATY3€Ba, MIXKIalTy3€Ba.

15. 3a akum kpumepiem pospizuaioms egexmueny ma neeexmueny
KOHKYpeHUii?

a) 3a CTYIEHEM CKJIaIHOCT] IPOHUKHEHHS B TaIy3b;
0) 3aJIKHO BIJ] CTYTICHS B3a€EMO3aMiHHOCTI TOBapIB;
B) 3aJIC)KHO BiJI OTPUMaHUX PE3YJIbTaTIB;

I') 32 XapaKTepOM I[IHOBOi KOHKYPEHIIii.

16. Axi euokpemniooms euou KonKypenyii 3anexicno 6io macuumaoy?

a) TOMOTEHHA, TeTePOTreHHa;

0) mapameTpuy4Ha, TOBapHA, MapOUYHA, KOHKYPEHIIisl 0aXKaHb;

B) 1[IHOBA, HEI[IHOBA,

I') MICILIEBA, pEriOHAJIbHA, HalllOHAJIbHA, MKHAI[IOHAJIbHA, TJI00aJIbHA.

17. Jlo sakozo eudy mnanesrcumv KOHKypeHuia Mmidc  OKpemumu
nionpueEMyAMU 6cepeouti KoHcHOI 2any3i w000 00epHCaHHa npuoymky?

a) I[IHOBOI;

0) pe3yJIbTaTUBHOI;

B) BHYTPIIIHbOT AJTy3€BOT;
T) IPSIMOT.

18. Koukypenuia, wo eunuxac ¢ cumyauii, Koau moeap, W0
BUNYCKAEMBCA NEGHUM RIONPUEMCMEOM, NOPAO 3 MOCAPAMU IHUIUX RIONPUEMCME
3A0080/1bHAE KOHKPENHY nompedy cnoxcusaua, 3a hopmoio €:

a) QyHKITIOHAIBHOIO;
0) bopmanbHOIO;

B) 3araJibHOIO;

I') IPEAMETHOIO.

19. Jlo akozo eudy komkypenuii nanexcumv KOHKypenuia «3a ymosamu



npooasxcy»?

a) HeTOOPOCOBICHOT;
0) HEIIHOBOI;

B) I[IHOBOT,

') HE3aKOHHOT.

20. Axuii cnocio ne nanexcums 00 3aKOHHOT HeWiHO60T KOHKYPEHUIT?

a) BUKOPHCTAaHHS PEKIIAMH;

0) pO3LIUPEHHS MICIANPOAAKHOTO 00CITyrOByBaHHS;
B) BUKOpHUCTaHHA [HTEepHeTY y peanizaiiii mpoayKIIii;
I') BAKOPUCTAHHS IMCKOHTHUX KapTOK.

Camocriitna podora
IInTannsa 1Jjs caMOCTiHHOI0 BUBYEHHS

1. [ToHSATTS KOHKYPEHIIiT Ha TalTy3€BO-CEKTOPAIIbHOMY PIBHI.

2. JlocnmikeHHs CydacHMX TMpOSBIB KOHKypeHIlli naypearamu HooOe-
JBCHKOT MpeMii.

3. B3aeM00OyMOBIIEHICTh KOHKYpEHIIli Ta KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
iIIPUEMCTRBA.

4, KutteBo BaxUIMBI iHTEpECH MIAIPUEMCTB Ha MIKPO-, ME€30-, MaKpo- 1
MerapiBHSIX KOHKYPEHIIIi.

d. KoHkypeHTH1 mepeBaru miAnpueMCTB 32 YMOB I[IHOBOi Ta HEIIHOBOI
KOHKYPEHITIH.

6. [HCTHTYLIOHATTEHE CEPEeIOBUIIE 1 HOTO BIUIMB Ha KOHKYPEHIIIIO.

IIuTanHs A48 QUcKycii

1. KomrmapaTuBHuii aHaii3 TOHATTS KOHKYPEHIli Ta PO3BUTKY MaJlOTO
Oi3Hecy.

2. B3aemo3anexHiCTh  KOHKYpPEHINII Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIATPUEMHHUIIBKOTO CEKTOPY.

3. Hudepeniiaiiis BUIAIB KOHKYPEHINI Ha MIKPO- Ta CEKTOPIAIbHOMY
PIBHSIX.

4. Bukopucranns agantamiiiHux 3aco0iB y MeKax IIHOBOI Ta HEIIHOBO1
KOHKYPEHIIIH.

Temu pedeparis
TeopeTnuHi aCeKTH BUBYEHHS CyTHOCTI KOHKYPEHIII1.

N =

KonkypeHuis Ha puHKY: QyHKIIii, BUIU, POPMH.
3. KonkypeHnuisa sk mnuBiti3oBaHa (gopma OOpoThOM 3a iCHyBaHHS Ha



BITUU3HSIHOMY PUHKY TOBApIB 1 MOCIYT.

4. Bunu koHKypeHIii Ta ix 0co0iIMBOCTI B YKpaiHi.

S, [IpaBoBi 3acagy €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIII sSK 00’€KTa JIepKaBHOTO
peryaroBaHHS.

6. 3aco0u I1IHOBOI Ta HEIIHOBOI KOHKYPEHIIM Yy TOCIMOAapChKiN Iisiib
HOCTI IIIMPHUEMCTB.

7. Heno6pocoBicHa KOHKYPEHIIiSl y pPUHKOBIM €KOHOMIIII.

8. KoHkypeHIlis Ha pUHKY TOBapiB 1 MOCIYT 32 YMOB HapOCTaHHS €KO
HOMIYHO1 Ta MOJITUYHOT KPU3H.

Q. MoHomnosist 1 KOHKYpEHIIisl B TOCIOIapChKil cCUcTeM1 Y KpaiHu.

10. CrpaTeriuHi NpiopyUTETH MIABULIEHHS €(DEKTUBHOCTI KOHKYPEHIIii B
VYkpaiHi.

Tema 6. Bu3HaueHHA  NOTEHI[iaJly  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiAMPUEMCTBA TA MOI'0 CKJIAJOBUX

Ilnan

1. CyTHicTh Ta  piBHI  MOTEHLIANy  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HIIIPUEMCTBA

2. Cxu1aioBi MOTEHITIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA

3. MeTtonu  OIHIOBaHHS  TMOTEHIIAy  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiIIPUEMCTBA

4. [Tpukmanni MOJIEe1 OLIIHIOBAHHSI MOTEHIIIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITIAMPUEMCTBA Ta HOTO CKIATOBUX

S. KpurepianbHi METOJIH BU3HAYCHHS MOTEHI[IaTy
KOHKYPEHTOCIPOMO>XKHOCTI MIIMTPUEMCTBA

) CrpaTteriunuii  aHadi3  MHOTEHLIATy  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIIITPUEMCTBA

Ceminapcbke (mpakTuuHe) 3aHATTHA Ne 6
IuTaHHsA 1J151 00TOBOPEHHSI CTYIeHTAMM

1. CyTtHicTh Ta  piBHI  TMOTEHIIANy  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
I ITPUEMCTBA

2. CxuaioBi MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA

3. MeTtonu  OLIHIOBAHHS  TMOTEHIANy  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiJIpUEMCTBA

4, [Tpuknanni MOJIEIT1 OL[IHIOBAHHSI MOTEHIIIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TIIPHEMCTBA Ta HOTO CKJIaJ0BHX

d. KputepianbHi METO/IH BU3HAYCHHS MOTEHITIATTY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA

) Crpateriunuii  aHadi3  MOTEHILIATy  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

M1PUEMCTBA
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IIpakTU4He 32aBAaAHHSA

1./laiiTe BignmoBiai HA TeCcTH

1. Axe 3 mnaeedenux eusnauenv xapaxKmepuzye Ccymo HOMEHUIALY
KOHKYPEHMOCRPOMONHCHOCHI nionpucmcmea?

a) Yy3araJpHIOIOUMN TIOKa3HUK, SKAH BPAXOBY€ K YHCEIbHICTb
MIIPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTh iX TOJIOKEHHS Ha PUHKY, XapaKTepu3ye
p1BEHb MOHOTIOJTI3AI111;

0) KOMIUIEKCHA MOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTUKA, sIKa BIAOOpaXkae CTyMiHb
MepeBaru  CyKyINHOCTI  TNOKa3HHMKIB  OILIIHIOBAHHS  MO>JIMBOCTEH
MiANPUEMCTBA, [0 BHU3HAYAIOTh HOTO YCHIX HA TEBHOMY PHHKY 3a
MEBHUIM MPOMDKOK 4Yacy, HaJ CYKYMHICTIO aHAJOTIYHUX IMOKAa3HUKIB
MIIITPUEMCTB- KOHKYPEHTIB;

B) pe3yJbTaT 1 YMOBH B3a€MOJIii BEIMKOI KUIBKOCTI Cy0’€KTIB PUHKY, IO
BU3HAYAIOTh  BIATOBIIHUA  PIBEHb EKOHOMIYHOTO  CYNEpHHUIITBA 1
MOXJIUBICTb BIUIMBY OKPEMHUX €KOHOMIUHMX areHTIB Ha 3arajibHy pPUHKOBY
CHUTYaIIIIO;

r) cepelHss YacTKa MIJOPUEMCTB, IO ICHYIOTb Ha pUHKY, sKa
XapaKkTepu3ye, HACKUIBKU €()EKTHUBHO MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH
HasBHI B 1X pO3MOPSAIHKEHH] 3aCO0M KOHKYPEHTHOT OOpOTHOU.

2. Mo XapaKkmepHux ocoonueocmeil nomenuiany
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI NIONPUEMCIBA HE HATIEHCUMb MAKA:

a) 3aJEXKUTh BIJ PIBHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HOTO CKJIaJ0BUX
(mepenoBciM MPOYKIIii), a TAKOXK BiJI 3arajbHO1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHO- CT1 Tajly3l Ta KpaiHu;

0) 116 TOHATTS € BIAHOCHUM, TOOTO BOHO Ma€ pI3HUH PIBEHb CTOCOBHO
PI3HUX KOHKYPEHTIB;

B) KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh HE € IMAHEHTHOIO SIKICTIO MiANPUEMCTBA, a
MOXKe OyTH BUSIBJIEHA ¥ OI[iHEHA TUIBKM 3a HASBHOCTI KOHKYPEHTIB
(peanbHUX 200 MOTEHINIHUX);

I') OCOOJIMBICTh MDKTay3eBOi KOHKYPEHIUT JJIs MIAMPHUEMCTB PI3HHUX
(hopM BIACHOCTI.

3. Bubepimb pieni nomenyiany KOHKypeHmOoCRPOMONCHOCHI nionpu-
EMCMBA 3A1eHCHO 810 2/100ani3auii uijiei 00Cai0IHCeHHA:

a) CBITOBE JIIJEPCTBO, HAI[IOHAJIBHE JIIEPCTBO, Tay3e€BUH CTaHIApT,
MOPOTOBUH PIBEHb;

0) rnoGanbHUIL Ni7ep, rady3eBUuil KOHKYPEHT, ayTcaiiep pUHKY;

B) IIUTICHUH JTiAep, PUHKOBHUI MOCTIZJOBHUK, IPETEH/ICHT HA JIJIEPCTBO;



I') ayTcaiifiep, CBITOBUI CTaHJAPT, HAllIOHAJLHUN CTaHAApT.

4. Cumyauia, 3a akoi ycnix y KoHKypenmmuiii 60pomuoi 3anexicums 6io
AKocmi, ehekmusHocmi ynpaeniHHA, op2aHizauii eupoOHuymea, eionoeioac
nomenuyiany:

a) MepIIOro PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
0) ApyToro piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

B) TPETHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;
I') YeTBEPTOrO PiBHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

5. Obepimb cknadosy, aKka He HaleHcumvb 00 NOMEHUIANYy KOHKYpeHmO-
CHPOMONHCHOCHI RIONPUEMCIMEA 3ATIEHCHO 610 00’ €KMA KOHKYPEeHMHOT Dopombou:

a) MapKETUHTOBA;

0) colianbHa;

B) MaTepiaJIbHO-TEXHIYHA,
I) raiy3eBa.

6. Obepimbv knacugixayiiny zpyny memoodie ouinoeanns nomenuiay
KOHKYPEHMOCHPOMONHCHOCMI  RIONPUEMCMEA 34  HANPAMKOM  (hopmysanus
inghopmauiiinoi d6a3zu:

a) KpUTepialibHI, EKCIIEPTHI;

0) rpadiuHi, IHANKATOPHI, MAaTEeMaTHUYHI;
B) OJHOMOMEHTHI, CTpaTEeriyHi;

r') MaTeMaTU4Hi, TAOJUYHI.

7. 3a akoio knacugixayiiinoio 031aKoi0 6UOKpemMaIOOmMs IHOUKAMOPHI ma
MampuyHi mMemoou OUIHIO6AHHA NOMEHUIANY KOHKYPEHMOCHPO- MOMCHOCHI
nionpuemcmea?

a) 3a cioco0OM B1AOOpaKeHHsI KIHLIEBUX PE3YJIbTaTIB;
0) 3a crtocoOOM OIIIHIOBAHHS;

B) 32 MOXJIMBICTIO PO3POOKH YIIPaBIIHCHKHUX PIIICHB;
r) 32 HanpssMKOM (GopMyBaHHS 1HGOpMaIIiitHOT 0a3w.

8. Axa knacugixauiiina zpyna memoodié 6Oazyemvca na akmoprux
MOOeNAX OUIHIOBAHHA NOMEHUIANTY KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI RIONpUEMCHMEa,
W0 nOAZAIOMb Y PO3PAXYHKY IHMEZPAnbH020 NOKA3HUKA?

a) rpadiuni;



0) cTpareriuti;
B) MaTeMaTHYHI;
T') JIOTICTHYHI.

9. Aki memoou ouyiniosanns nomenuyiany KOHKypeHmocnpomodcHocmi
nionpuemcmea He € RPUKIAOHUMU?

a) IHAUKATOPHUN METO/T;

0) METOJT €KCIIEPTHOTO OIlIHIOBAHHS;

B) MOJieib KOHKYypeHTHuX cuii M. [Toptepa;

') MeTO HA0OPY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUX €JIEMEHTIB.

10. Axi noxasnuxku pospaxoeyioms Ona y3a2aibHeHHA Pe3ynbMamic
€KCnepmHo20 00CNi0MHCEHHA nomenuiany KOHKYPEHMOCHPOMOHCHOCHI
nionpuemcmea?

a) ingekc ['epdingans-Iipumana, koedimienT Jxuni, koedimient Po3enOatora
(Xomnna-Tatigmana);

0) ¢onmoBiAMAYY, peHTAO0CIBHICTD aKTHUBIB, KOS(PIIIEHT IMTOTOYHOT JIIKBITHOCTI;

B) Koe(ilicHT KOHKOpAaLii, kpurepii X?;

r) KoedilleHT KOHIEHTpalli, koedimieHT JlepHepa, peHTaOENbHICTh PUHKY,
KOoe(DIIEHT eHTPOTii.

11. Oéepimb nokasnuxu, axi pospaxogyromsca npu ouinlo6anui
KOHKYPEHMHO020 cmamycy RiOnpuemcmea, 3anpononoeanozo 1. Ancogpgpom:

a) pIBEHb CTPATETIYHMX KaliTaJOBKJIQJeHb, ONTUMAJIbHUM pIBEHb
KaIiTaJIOBKJIaJIeHb, KPUTUYHHUI pIBEHb OOCATY KalliTalOBKJIa/ICHb;

0) Koe(IUIeHT BIJIHOCHOI KOHUEHTpallli, y3araJlbHEeHHWH MOKa3HUK
IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHIIii, iHaekc ['epdingans-Iipuimana;

B) pEHTA0ENbHICTb  MPOAYKLII, E€KOHOMIs  BUTpAT,
MPOJIYKTUBHICTb Tpalli, TePMiH OKYITHOCTI 1HBECTHUIIII;

r) KoedimieHT KoHKopaawii, kputepiii X2, koediuienT JlepHepa.

12. 3azposa noseu nosux KOHKypenmie na neenomy punKo6OMy cezMenmi:

a) 3HWKY€ MOTEHI[1a]1 MPUOYTKOBOCTI CETMEHTA;

0) 00yMOBJIIOE MIIBUIIICHHS PIBHS BUTPAT HAa CTUMYJIFOBaHHS 30YyTY;
B) 0OYMOBJIIOE TIABUIIICHHS PIBHS KalliTAJIOBKIAIEHb, HEOOX1THIX
JUTsl YTPUMAaHHS JOCSITHYTOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

I) yce nepeiueHe NpaBuibHO.



13. Koukypenmna nepesaza, ompumana 3a paxynok eupoonuymea
NPOOYKUIT 3 YHIKATbHUMU CRONCUGUUMU 67IACHUBOCHAMU, OPIEHMOBAHA HA:

a) JICIICB1 KaHAIH 30yTY;

0) HU3bK1 BUTPATH;

B) CTaHJIapTH3AIllI0 TOBAPIB;
r) nudepeHIriaiio ToBapiB.

14. Ipame NOpPieHANHA OKpemux inouxamopie
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI 3 Memow 6U3HAYEHHA hepesaz I HeOO0IKie
NOPIBHIVBAHUX NIONPUEMCHIE — Ue 3MICH MEMOOY:

a) paHriB;

0) pI3HUIIB;

B) OaiB;

') MOJICJIFOBAHHS.

15. Hxa nocnioosnicmov emanie cmpameziunozo ananizy?

a) aHami3 17ei, aHam3 MOXIMBOCTEH, aHajai3 BHUKOHAHHS, aHaII3
MOJIepHIi3allii, aHaji3 10CBiaY;

0) anami3 JOCBiAy, aHaldi3 MOMJIMBOCTEH, aHami3 i1ei, aHami3
MOJIepHIi3allii, aHaJ13 BUKOHAHHS;

B) aHali3 (hakTOpiB BIUIMBY, aHal13 MOXJIMBOCTEH, aHaIl3 BUKOHAHHS,
aHaii3 JOCBIAY, aHATI3 Pe3yJIbTATIB;

I) aHali3 MOXJIMBOCTEHW, aHami3 JOCBILY, aHali3 11€i, aHaji3
MOJICpHi3aIlii, aHaJIi3 BUKOHAHHS.

16. SWOT - awmaniz  nomenuyiany  KOHKYPeHMOCRPOMONCHOCHI
nionpuemcmea HauileHuil Ha:

a) MaKCUMaJIbHE 3aJJ0BOJICHHS TTOTPeO CIOKMBAYiB;
0) 3a0e3neyeHHsT MAaKCUMaJbHOI  €(EeKTUBHOCTI  BUKOPUCTAHHSA

MOTEHIIATY;

B) BH3HAYCHHS MPUBAOJIMBOCTI PUHKY 3arajoM Ta BUSIBICHHS IMO3HUIIIT

MiIPUEMCTBA HA HHOMY;

I') Ha BUSBJICHHS CHJI 1 CIAOKOCTEH, 3arpo3 1 MOXJIMBOCTEH 3 METOIO

PO3BUTKY CUIILHUX TMO3UIIIN BIAMOBITHO 0 OOMEXEHUX MOKIUBOCTEH.

17. HAke 3 nasedenux meepoycensv moxcna esaxcamu nepeéazoro SWOT-

ananizy?



a) 00 ’€KTHBHICTh BHOOpPY Ta paH)XyBaHHS (HaKTOPIB 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIII;

0) moOpa amanTarris 10 CEPEIOBHUIIA, 110 TTOCTIHHO 3MIHIOETHCS;

B) TOTYXHa TMIATPUMKA TNPUUAHATTS KOHKYPEHTHUX YIIPaBIIHCHKHX
pIIICHb;

r) IepioUYHa A1arHOCTUKA PUHKY Ta PECYpCiB MiANPHEMCTBA.

18. o cknaody paxmopis, uio xapaxmepusyiomso cunvhi i cradki cmoponu
niONPUEMCMEa, He HAIeHCUMD:

a) perryTarist (IMiIK);

0) coliaibHa BiJIMOBITAIBHICTS;

B) 3aKOHOJ[aBYa Ta HOpPMaTUBHA 0a3u;
T') TPYJIOB1 PECYPCH.

19. Cyma pisnuup mixc excnepmuumu ouinkamu enympiwnix gaxmopie
RIONPUEMCMEA, U0 00CTIONHCYEMBCA, | HAUBUWUMU OUIHKAMU CePed KOHKYPEHMI8
—ye:

a) MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT;

0) piBeHb HECTAOTLHOCTI BHYTPIIIHBEOTO CEPEIOBUIIA
MIJNPUEMCTBA; B) 3BUYaliHa KOHKYPEHTHA CUJIa
M1ITPUEMCTBA,;

r) a0COMI0THA KOHKYPEHTHA CHUJIa MiANPUEMCTBA.

20. Axwo eexmop cnpamosyemovca y Hudchiil nieuil Keaopanm cucmemu
koopounam SPACE, pexomeHn00o6anow cmpamecier €:

a) KOHCEpPBAaTUBHA CTpaTeris;
0) 3aXMCHa cTpaTeris;

B) KOHKYpPEHTHA CTpaTeris;
T') arpecuBHA CTPATETIs.

IIpakTHyHi 3aBAaHHS

3aBaannsa 1
Ha ocHOBI €KOHOMIYHUX PO3PAXyHKIB BU3HAUUTH Halle()eKTUBHIIIMI BapiaHT
I IBUIIICHHSA piBHS (h1HaHCOBO-1HBECTHUIIHHOTO MOTEHITIATY KOH-
KYPEHTOCITPOMOKHOCTI1 MiAMPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUM METOJIM 3BEJEHUX BUTpAT 1
JIAHITIOrOBUI. BuxiaHi madi HaBeaeH1 B TaOIUIIl.



BuxiaHi 1aHi 17151 BU3HAYeHHs e()eKTUBHOCTI (PiHAHCOBO- iIHBECTUIIITHOTO
NOTeHLiaJy MiIPUEMCTBA

Bapiantu
Horastkir L [0 [m][Iv][V
KamnitanbHi BKIai€HHSA, THC. TPH 600 | 640 | 670 | 690 | 675
CoGiBapTicTh piYHOr0 BUIMYCKY npoaykiii, Tuc. TpH | 500 | 490 | 485 | 480 | 487
HopwmatusHauii koedimient qoximuocti inBectumii | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20

3poOUTH BUCHOBKHU.

3aBaaHHd 2
OxpeMi MOKa3HUKH, 110 BUKOPUCTOBYIOTBHCS MJIsl IHTETPaIbHOTO OL[IHIOBAHHS
JOCSITHYTOT'O Ta MPOTHO30BAHOTO PIBHIB TEXHIYHOI'O PO3BUTKY TPHOX OJIHOTATY3E€BHX

mianpuemctB — [TAT «Becan», TOB «Imekcw, [IpAT «Kapan», HaBeileHO B TaOJIHIII.

Cepennbo3BakeHi MOKAZHUKM JJIs1 IHTErpaJbHOT0 OLIHIOBAHHS CTAHY
TeXHIYHOT0 PO3BUTKY MiANPHEMCTB

[TAT «Becany» TOB «IMekcy» [IpAT «Kapan»
[Toka3HuKH 3Bitaui | [Tnanosuii | 3BiTHUM | [Timanosuii | 3BiTHHI | [InaHOBMI
piK piK piK pIK pIK pIK

PiBeHb GpoH10030-
POCHOCTI AUl O~ g5 0,93 0,77 0,85 0,78 0,38
110 CepeaHbO- Tally-
3€BOr0 ITOKa3HUKA
KoedimieHnT mporpe- 0,450 0,490 0,520 0,550 0,420 0,480
CUBHOCTI TEXHOJIOT1]
KoedimieHT TeXHIY-
HOTO PIBHA BHKO 0,670 | 0690 | 0,710 | 0,738 | 0,654 | 0,720
[PUCTOBYBAHOTO Iap-
KY YCTaTKyBaHHs
SaranpHUN Koedirri-
CHT MExatBsalllTa | 488 | 0564 | 0436 | 0514 | 0,428 | 0,532
ABTOMATH3aLlil BU-

0OHMYHUX MPOILECIB

BukoHatu iHTErpasibHE OIIHIOBAHHS PIBHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY KOXHOTO 13

HaBCACHUX IMANMPHEMCTB 1 BHU3HAYMTH HMOT0 HAWBUIMUKA PIBEHb CE- PEeI TPhOX
3a3HAYEHUX MIANPUEMCTB, YPAXOBYIOUYM TaKl KOE(II[IEHTH Ba- TOMOCTI HABEJICHUX Y
TabauIl mokasHukiB: nepmoro — 0,15, npyroro #t Tpersoro — 0,25; yerBepTOoro —

0,35.
3poOUTH BUCHOBKHU.



3aBaanns 3

[IpuBatHe mignmpueMcTBO «byacepBicy 3amodyaTkyBajlo HOBUH — HampsM
MiIITPUEMHHUITLKOT TISUTPHOCTI — BUTOTOBJICHHSI TTOJIMEPHOI TUTIBKH BHPOO- HUYOTO U
CHOKMBYOTO TMPHU3HAYCHHA. Y TMepioa MIATOTOBKM HOBOTO BH- POOHHUIITBA
MiAIPUEMCTBO PETEIPHO BHBYAIO CBOiX KOHKYPEHTIB, MOXIJH- BY KOHKYpPEHTHY
MO3UIII0 Ha PUHKY. 3 II€I0 METOI0 OYyJO BHUKOPHUCTAHO MATPHUII0 KOHKYPEHTHOTO
podT0, MOKa3HUKHU AJis1 (DOpMyBaHHS SKOT HABEICHO B TAOJIMIII.

Ha ocHOBI OTpUMaHuX JJaHUX CKJIACTU MATPHULII0O KOHKYpeHTHOro npoguiro [111
«byncepsic» 1 3p0OUTH BUCHOBOK II0JI0 HOT0 KOHKYPEHTHOI O3UIIIT HA PUHKY.

Indopmanis nuist po3podKu MaTpHUIli KOHKYPEHTHOTO NMPOQ I KIILKOX
NMPOAYLUEHTIB MOJIMEPHOI ITIBKH

Koedii PeliTuHr 32 OKpeMUMHU TIOKa3HUKaMHU, Oaiu
Toka3HUKH ocimienT T MAT | IIpAT | MIIII
BaroMocTi : .
«byncepsic» | «Kpecnoy» | «Binsm» | «Kapmatu»
Hina peanizauii 0,3 3,0 2.0 2.0 25
POTYKITI ’ ’ ’ ’ ’
Obesir npoasicy 03 25 25 2,0 2,0
HpOHyKI-Ill ’ ’ ’ ’ ’
Peximama i ctumy-
JFOBaHHS TIOTIUTY Ha 0,3 1,5 2,5 2,0 2,0
MPOAYKII O
Karau 30yty 0.1 25 3,0 2,0 15
HPOIIYKHU ’ ' ' 1 1
Paszom 1,0 X X X X

3poOUTH BUCHOBKH.

3aBnanns 4
Ha naiionansHOMY Ta CBITOBOMY PHHKAaX yCHIIIHO MPAIIOIOTh TPU BITUU3HSHI
kopropanii — TOB «IIponimmoptTopry, TOB «VYxkparpoekcropr» 1 TOB
«Yxpimneke». OkpeMi TOKa3HUKH iXHBOT KOHKYPEHTOCIPO- MOXXHOCTI HAa PUHKY
HaBEJICHO B TAOJIHIII.

IHoxa3nuku AJ1s1 00UKMC/ICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OKpeMHUX
KOpPNopauii Ha HANIOHAJIBLHOMY TAa CBITOBOMY PUHKAaX

PeliTHHT OLIIHOK OKpEeMHX MOKa3HUKIB

E o
Qfﬁ % § KOpHopalliii 3a 1ecaTu0aJbHOK CUCTEMOIO
[Toka3HUKH _g % > TOB «IIpox- TOB TOB
;;48'5 % IMIIOPTTOPI» «Ykparpo- | «YKpIMOEKCH
EKCIIOPT»
SAKICTB 1 CITOXKUBYI TIEpEBATH 0,15 5 5 5
TOBapiB




ACOPTHUMEHT MPOAYKITIT 0,10 9 6 8
CTyniHb 11€BOCTI KaHAJIIB 0,15 7 4 9
30yTYy
EdexTuBHICTD peKiIaMH 1 0,15 9 5 4
CTUMYJIFOBAaHHS 30yTy
diHaHCOBI pecypcu 0,20 7 8 /
Penyrariisi y cnoxuBadiB 0,15 7 9 6
MO>KJIMBOCTI B I[IHOBIHA 0,10 4 4 4
[TOJTIITHLI

Pazom 1,00 X X X

BukopHcToByIOUM MOKa3HUKH HABEAECHOI TAaOIMIll, NOTPIOHO po3pa- XyBaTH M
MOPIBHATH MOTEHIIAIM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOpHopaIini

«IIpomiMnopTTOpr», « YKparpoeKcnopT» Ta « Y KpIMIIEKC».

Ha ocHOBI oTpuMaHuX pe3yJibTaTiB CKJIACTH MATPUII0 KOHKYPEHTHOTO
npouIt0 MiAMPUEMCTB 1 3pOOMTH BUCHOBOK IOAO iX KOHKYPEHTHHUX IMO3HUIIIM Ha

PHUHKY.

3aBaaHug 5

OxapakTepu3yBaTH Ta MOPIBHATH KOHKYPEHTHI CTaHU JBOX MIANPUEMCTB 3a

JaHUMH, HaBEIECHUMH B TaOJIMIII.

IHoxa3znuku GiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AIAJILHOCTI MiAMPUEMCTB

[Toka3zHuku [Tinmpuemcto | IliampueMcTBO
1 2
YucTuil 10Xi Bij peanizauii NpoayKIilii, MJIH I'pH 46,1 56,1
UrcenbHICTh MPOMUCIOBO-BUPOOHUYOTO TIEPCOHA- 118,0 126,0
iy, oc.
CepennbopiuHa BapTICTh OCHOBHUX 3ac001B, MJTH 25,0 25,0
'pH
CepeHbOpIUYHUHN 3aTMIIOK OOOPOTHUX AKTHUBIB, 2,5 2,8
MJIH TPH
CyMa BJIacCHOTO KamiTally, MJIH TpH 50,0 50,0
PenTabenbHICTh 10X0y, Y0 15 15
CepeHpOMICSYHA 3apO0ITHA IIJ1aTa, TUC. TPH 4.0 4.0
HapaxyBanss Ha 3apo0iTHY miaty, % 32 32
Cepennborany3eBuii KoeirieHT 000poTHOCTI 000- 20 20
OTHHUX aKTHBIiB, pa3u

CepenHpOTay3eBUil MOKa3HUK (OHAOBIIAY1, TPH 2 2

BpaxyBatu iHauKaTOpH:

— NPOAYKTHUBHICTh TIparll (depe3 KOe(IMIEHT BITHOIICHHS




TO0O0YyTKY MPOJYKTUBHOCTI IIpalli Ha PEHTA0ENbHICTh JOXOAY JI0 CYMH
BUIIAY€HOI 3apO0ITHOI IJIaTH HA HApaxXyBaHHS Ha HET);

- peHTa0eIbHICTh BJIACHOTO KaIiTally;

— KOE(ILIEHT BIJHOIIEHHS OOOPOTHOCTI OOOPOTHUX AKTUBIB
HiIPU- €EMCTBA J0 CEPEIHbOraTy3€B01 000POTHOCTI;

— Koe(dillleHT BITHOIICHHA (OHIOBIIaul MiANPUEMCTBA /10
CepeIHBO- TalTy3eBOoi (DOHI0B1AMaqi.

3p06I/ITI/I BHUCHOBKH.

3aBaanuns 6
OWIHUTA BIUIMB OCHOBHUX AacCIEKTIB YIPaBIiHHSA MIANPUEMCTBAMHU Ha
MOTEHIia]l  KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, BUKOPUCTOBYIOUM 1H(OpMAIlIO TIO- J0
MOKa3HHUKIB TOCMOAAPChKO-(PIHAHCOBOT [ISJILHOCTI OKPEMUX IMIANPU- €MCTB Ta
pe3yiabTaTIiB ONUTYBaHHS TPYIH €KCIEPTIB, SIK1 HABEAECHI B Ta0- TUIIL.

IHoxka3HuKH rocnogapcbKo-(piHAHCOBOI AIAIBLHOCTI MiANPUEMCTB

(%)
[linnmpuemMcTBa
[Toka3Huku TOB TOB TOB
«Pocan» «ManuniBy | «Kpecmo»
PiBeHb BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYNX 92 85 97
[MOTYKHOCTEMN
UacTka nmpoayKiiii, BATOTOBIIFOBAHO1 35 60 52
3a TOBFOCTPOKOBHUMH JOTOBOPAMH
KoediiieHT OHOBIICHHS 22 15 18
ACOPTUMEHTY NPOIYKITIi
UacTka npoaykiiii, 1110 He Mae 11 20 22
CTaJIOTO MTOTUTY
PiBeHb IPOJYKTUBHOCTI Ipalli 120 95 105
NOPIBHSIHO 3 TAJTy3€BUM
PiBeHb TUIMHHOCTI KaJIPIB 10 3 15
OOcsT mpoAyKIlii, HEOBUPOOIEHOT 5 - 10
yepe3 Opak MaTepialibHUX PECYPCIB
CtyniHb 3a0€31e4eHOCTI 80 82 70
000POTHUMHU KOIIITAMH
[[puOyTKOBICTH peani3oBaHOi 15 10 12
TPOTYKITIi
[TpuOYTKOBICTH BJACHOTO KaIiTaly 17 20 18




CTyniHb BIVIMBY OKpPeMHX ACNEKTIB YIPaBJIiHHA AiSJIbHICTIO MiANPUEMCTBA HA
HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

ACIIEKTH YIIpaBJIiHHS OriHKa piBHS BIUIMBY, Oaiu
MapKeTHHT 1 KOMepIliifHa JisIbHICTh 8
BupoOHUUMiI MEHEKMEHT 6

Kanpose 3a0e3nedeHHs Ta yIpaBiiiH- 4

Hsl TIPCOHAJIOM

MartepianbHO-TeXHIYHE 3a0e3MeUeHHS 2
BUPOOHUIITBA

DiHaHCOBUI MEHEIHKMEHT 10

JIs KOXXHOTO MIJANPUEMCTBA BU3HAYUTU TOJIOBHI HEHOJIKU AISTBHOCTI, SIK1
HETaTUBHO BILUIMBAIOTh HA PIBEHb HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3anponoHyBaTH OpraHi3alliiHO-eKOHOMIYHI 3aXO0/H, CIIPSIMOBAaH1 Ha YCyHEHHS
HEJIOIKIB Y JISUIBHOCTI 3a3HAYEHUX I ITPUEMCTB.

3poOUTH BUCHOBKH.

CamocriitHa podota
IIuranHs 158 caMOCTiHHOTO BUBYEHHS

1. B3aeM03B’S13KH MOHATH «MOTEHIIIA)I KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
i/1- IPUEMCTBA» Ta «KOHKYPEHTHI MO3UIII MiANMPUEMCTBAY.

2. XapakTepHi O3HAKH Ta CTPYKTYpHI €JIEMEHTHU
H1JIPUEMHULBKOTO MTOTEHI1a]Ty B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILII.

3. CTpyKTypHO-(QYHKIIOHAJIbHI XApaKTEPUCTUKU TOTEHIIATY
KOHKY- PEHTOCITPOMO>KHOCTI CYYaCHHUX MIANPUEMCTB.

4, CyuacHi TeHAEHIII PO3BUTKY (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO

MOTEHIIia- JTy MAMPUEMCTBA Ta HOTO CKJIAJIOBUX 32 YMOB HETIOOPOCOBICHOT
KOHKY- PEHIIi.

S. Ocob6nuBoCTI dbopMyBaHHS MOTEHII ATy
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA 3aJI€KHO BT  crerudiku
BHYTPIIIHBO- Ta MIKTaTy3€BO1 KOHKYPEHIIII.

6. OcHoBHI MIPUHLINATIH (dbopMyBaHHS MOTEHIATY
KOHKYPEHTOCIPOMOXK- HOCTI IiIITPHUEMCTBA.

7. [lepeBarm Ta HEIOJIKM METOJIB OI[IHIOBAHHSI TOTEHIIIATY
KOHKY- pEHTOCITPOMO>KHOCTI T1IMPUEMCTBA.

8. Baprticte  moTeHmiany K ~ KpUTEpi  BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPO- MOKHOCTI MiINMPUEMCTBA.

Q. XapakTepucThKa  JIaHITIOTa dbopMyBaHHS BapTOCTI

MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1AMPUEMCTBA.



10. d1HAHCOBO-€KOHOMIYHUH MeEXaHI13M 1 IBUIIIEHHS
€(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHSI KOHKYPEHTHOT'O TTOTEHI1aTy MiIMPUEMCTBA.

11. Hstxu 1 IBUILICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
NOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.

IIuTanHs A9 JUcKycii

1. PiBHI = BUKOpPUCTAHHS  TMOTEHIANy y  3a0e3leyeHHi
KOHKYPEHTOCITPO- MOXKHOCTI MIPHUEMCTBA.

2. Mertonoioriuna  CKJQJHICTh  BHU3HAUYCHHS  IOTEHIAyY
KOHKYPEHTO- CIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

3. HeoOX11HICTh BUKOPHUCTAHHS METOJWYHMX TIJIXOIIB [0
OI[IHIOBaH- HSA TOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BITUYM3HSIHUX
M1PUEMCTB.

4, [1in01p TMOKa3HUKIB Ta CTaHJAPTIB 1HIAUKATOPHOTO METOY
OI[iHIO- BaHHS MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1IPHUEMCTBA.

5. ITocninoBHICTE OLIIHIOBAaHHA MOTEHIIIATY
KOHKYPEHTOCITPOMOMKHOCTI H1PUEMCTBA METOJA0M Habopy
KOHKYPEHTOCITPOMOXHUX €JICMEHTIB.

6. BuszHaueHHs KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy SK I1HTETpPajJbHOIO
NOKA3HWKAa  OI[IHIOBAaHHS  TMOTEHIlaly  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
i IPUEMCTBA.

7. 3HauYeHHS «BUIAJIKOBUX MOJI1i1» y BUSHAYEHH] JETEPMIHAHTIB
KOH- LIENIli «HaI[lOHATLHOTO0 poMOay 3a MPUKIIAJIOM €KOHOMIKH Y KpaiHHU.

8. HeoOxigHIiCTh CTpPaTET14HOrO aHaJzy HNOTEHLIATY
KOHKYPEHTOCIIPO- MOKHOCTI T1ITPHUEMCTBA.

Q. EdeKkTuBHICT BUKOPUCTAHHS PUKIIAHUX MPUHOMIB 1 METOIIB
y CTpa- TEriYHOMY aHali3l TMOTEHINAaTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA.

10. AmnpoOariisi HayKOBUX JIOPOOOK BITUU3HAHUX BUYEHUX Y
BU3HAYEHHI TMOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMIAMPUEMCTBA Ta

WOTO CKJIAJIOBUX.
Temu pedeparis

1. CyTHICTB 1 KpUTEpii MOTEHIlIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
iJ- MPUEMCTBA.

2. XapakTepucTUKa TMOTEHIlally KOHKYPEHTOCHPOMOMXKHOCTI
BITYM3HS- HUX MHiJIPUEMCTB.

3. 3akoHOMIpHOCTI (OpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHLIATY

HiMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII.
4, OmniHroBaHHS MOTEHIIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI



MiMPUEMCTBA.

S. KOHKypeHTHHI cTaTyC SIK KpUTEPiil BUSHAYEHHSI MOTEHIIATY
KOH- KypEHTOCIIPOMOXHOCTI MIMPHUEMCTBA.

6. @DiHaHCOBO-CKOHOMIYHUM MEXaHi3M MOJTINIIICHHS
MOTEHI1ATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIINPUEMCTBA.

7. VYrpaBiiHHS MOTEHIIAIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MaJIUX
I1]1- IPUEMCTB.

8. [ToTeHIian KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUM3HSIHUX

(bh1HaHCOBO- MPOMUCIIOBUX T'PYTI.

Q. Crpareriuni METOJIH OL[IHIOBAHHS MOTEHITaTy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI I AMPUEMCTBA.

10. [Ilnsxu Ta pe3epBU MIJABUIIECHHS PIBHS MOTEHIATY

KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi HiI[HpI/IEMCTB.

Tema 7. @opmMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NepeBar minpueMcTBa

Inan

1. Bu3zHaueHHs KOHKYpPEHTHOI MepeBaru MiAINpUEMCTBA Ta il
oco0auBOCTEN

2. Buan KOHKypEeHTHUX TiepeBar mianpueMcTBa

3. JlerepMminanTHi  ¢akTopr  (POpMYBaHHS  KOHKYPEHTHHX
nepear mianpueMCTBa

4. OuiHioBaHHS  (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX nepesar
M1AMPUEMCTBA

Ceminapcbke (MpakTHuYHe) 3aHATTS Ne 7
IIuTanus JJIA OﬁFOBOpeHHH CTYACHTAMHU

1. OxapakTepu3yiTe CyTh MHOHSTTA «KOHKYpPEHTHa IepeBara
1 ITPUEMCTBAY.

2. SAxi Bu 3HaeTe TEOpeTMYHI BU3HAYEHHS  CYTHOCTI
KOHKYPEHTHOI MepeBaru MiJIMpUeMCTBA BUCHUX-IOCIITHUKIB?

3. Ski 0cOOIMBOCTI KOHKYPEHTHOI MepeBaru minpueMcTBa?

4, AxkuM  KpuTepisiM TOBUHHA BIAMNOBIJATH KOHKYpPEHTHA
nepesar mianpueMcTna’?

5. HapeniTe knacudikaiiiiHi O3HAKM Ta BUAW KOHKYPEHTHHUX
nepesar mianpueMCTBa.

6. Akl KOHKYpEHTHI MepeBaru MiJNPUEMCTBA BUOKPEMIIIOIOThH

32  JDKEpelaMd  CTBOPEHHS Ta  CTIHKICTIO 70  KOIMIIOBaHHA?



OxapakTepusyure ix.

7. [lepenivith JeTepMiHAHTHI baxkTopu dbopMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar MmiJnprueMCTBa.

8. OOrpyHTYWTe KOHLEMIIID «JIaHIIOra IIHHOCTEH» IpH
dbopMyBaHHI KOHKYPEHTHHX IMEepeBar minprueMCTBa.

Q. 3a AKMMU eTaraM# MPOBOAUTHLCS OIIHIOBaHHSA (HOPMYBaHHS
KOHKY- PEHTHHUX TIepeBar mianpuemMcTaa?

10. OOrpyHTYy#TE 1€papXiuyHy CXEMY OLlIHIOBaHHS (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar miJmprueMCTBA.

11. [lepeniuiTh ~ MOKa3HUKU  OIiHIOBaHHS  (OpPMyBaHHS

KOHKYPCHTHHX IICpCBAr HiI[HpI/I€MCTBa.
HpaKTl/Iqu 3aBIaHHA

1. laiiTe BignmoBiai Ha TecTH
1. Axe 3 nagedenux eusnauenv xapakmepusye cymv KOHKYPeHHIHOT
nepesazu nionpuemcmaea?

a) y3arajJpHIOIYHMN TOKAa3HUK, SKUW BpaxoBy€ SK YHUCEIbHICTh
MiIPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTh iX TO3UIIA HAa PHUHKY, XapaKTEpU3YeE
PIBEHb MOHOTIOJII3AINiT;

0) pe3ynbrar OuUTbIl €(EKTHBHOTO 32 KOHKYPEHTIB YIPaBIIHHS
npoiiecaMu (QOPMYBaHHA 1 PO3BUTKY TaKWUX SKICHHUX Ta KUIbKICHUX
BJIACTUBOCTEHN MPOAYKTY, K1 € BAXKJIMBUMH JIJISI TOKYTIIIS;

B) PE3yJIbTAT 1 YMOBH B3a€MO/I11 BEJMKOI KIJTBKOCTI Cy0’ €KTIB PUHKY, 1110
BU3HAYAIOTh BIAMNOBIIHUA pIBEHbh E€KOHOMIYHOIO CYNEpHUITBA 1
MOXJIUBICTh BIUIMBY OKPEMHUX E€KOHOMIYHUX areHTIB Ha 3arajibHy
PUHKOBY CHUTYAIIIIO;

r) cepedHsi 4YacTKa NIJOPUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha PHUHKY, sKa
XapaKTepu3ye, HACKUIbKH €(PEKTUBHO MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH
HasBHI B iX pO3MOPSIHKEHH] 3aCO0M KOHKYPEHTHOT OOpOTHOMU.

2. fAxa enacmugicmb He Xapakmepusye KOHKYPEHMHY  nepeeazy
nionpuemcmea?

a) MIHJIUBICTb;

0) COLIAIBHICTB;

B) BiJTHOCHICTB;

T') IPUB’SI3aHICTh 10 KOHKPETHUX YMOB 1 IPUYHH.

3. Axa enacmugicmv xapakmepuszye KOHKYPEeHMHY nepeeazy AK



Henocmiiiny eghekmusnicmso OiAIbHOCHMI nionpuemcmea?

a) MIHJIUBICTB;
0) COIIAIBHICTB;
B) BiTHOCHICTb;

T') IPUB’SI3aHICTh 10 KOHKPETHUX YMOB 1 IPUYHH.

4. Sxuii 3 Kpumepiie ne xapakmepusye cymmnicmo KOHKypeHRmHoi nepeeazu
nionpuemcmea?

a) 3HAYYIIICTh;
0) TMHAMIYHICTb;
B) HAOYHICTB;

I') 3aKOHOTBOPYICTb.

5. 3a akorw knacupikayiiinoio 03HAKOI0 GUOKPEMNIOIOMb GHYMPIUHI ma
306HIUIHI KOHKYPEHMHI nepeeazu nionpuemcmea?

a) piBeHb lepapxii;
0) TepMiH Aii;
B) XapakTep (popmMyBaHHS;

') MOXJIMBICTB 1MITaIlii.

6. MAxi euokpemnioroms KonKypeHmHi nepeeazu RiOnpuemMcmed 3a
odcepenamu CmeopeHHa ma CMIuKicmio 00 KOnilo6anna?

a) BHYTpIIITHI, 30BHIIIHI;
0) TOBrOCTPOKOBI, CEPETHBOCTPOKOB1, KOPOTKOCTPOKOBI;
B) HU3BKOTO PIBHS, BUCOKOTO PiBHS, HAWBUIIIOTO PiBHS;

T') [IHOBI, HEIIIHOBI.

. Obepimbv xapakmepucmuky, aka Hanexcumov 00 HAUGUW020 DIGHA
KOHKYPEeHmMHUX nepeeaz nionpuemcmea:

a) TmMocCTiiiHa MoOJEpHi3alliss BUPOOHUIITBA 1 BHAIB JISJIBHOCTI, IO
CYNPOBOIKYETHCS BUCHAKEHHSM KOHKYPCHTA;



0) mepeBaru, 10 MOXYTh OyTH JIETKO JOCATHYTI YW CKOIIMOBaHI Yy
M1AIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) TIiepeBard, SKIi € HACIIJKOM I[UIECIIPSIMOBAHOI  JISUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA, K MPABUIIO, MOB’s3aH1 31 3HAYHUMHU BUTPAaTaMU 1 BaXKKO
MiA1al0THCS KOIIIIOBAHHIO;

r) OOMEXEHICTh BIPOBA/DKEHHS Oi3HEec-ifAel, mocTiiHa ¢iHaHCOBa
3aJIeKHICTh Ta HU3bKA COIllaJIbHA BiAMOBITABHICTD.

8. Axuii epexm Ona nionpuemcmea KoHKypemmHi nepesazu He € 3Mo03i
3abe3neyumu?

a) coIiaabHO-CKOHOMIUHH;
0) HayKOBO-TEXHIYHMIA;
B) HOPMATHUBHO-IIPABOBO1 BIMOBIJATHHOCTI YCIX YYACHUKIB PUHKY;

') €KOJIOTTYHHUM.

9. Mki euokpemnioiomov KonKypenmmui nepeeazu niOnpuemMcmea 3a micuem
dopmyeanna?
a) BHYTpILIHI, 30BHIIIHI;
0) TOBroCTPOKOBI, CEPETHHOCTPOKOB1, KOPOTKOCTPOKOBI;
B) I[IHOBI, HEIIHOBI,

') Ha poO00YOMY MICIIl, B OKPEMOMY ITiIPO3/I1JIi, B OpraHi3allii 3arajaoM.

10. Oéepimb Konxypenmy nepesazy nionpuemcmea, aka ne € 6HympiutHbOIO:

a) (1IHAaHCOBO-1HBECTHUIIIITHA
JISITBHOCTI,

0) IMIJIK 1 permyTaris;

B) IHHOBAIlIHO-
TEXHOJIOTTYHUN PO3BUTOK;
I') MApPKETHHT.

11. Mxi konkypenmni nepesazu nionpuemcmea nanexcams 00 306HiuiHIx?

a) 3HAYyIIICTh, JUHAMIYHICTb,
HAO0YHICTb,



0) MIHJIMBICTH, COIIAIBHICTb,

BITHOCHICTB;

B) peHTa0EIbHICTh, OKYIHICTb, YIIPaBJI1HHS,
BUPOOHUIITBO;

I) I1iHa, SKICTh, HOBOBBEICHHSI.

12. Jlo sakux paxmopie  opmysanna  KonKypenmuux nepeeaz
RIONpUEMCMeEa Hanedcamy CHOMHCU6Adi, KOHKYPEHMU, O0epHCABHI Op2anu,
¢ghinancoso-kpeoumni ycmanoeu, nocmayaivHuKu?

) 30BHIIIHS CTPYKTYypa MiANPUEMCTBA;
0) BHYTpIIIHE CEPEAOBUILE i AMPUEMCTBA;
B) MIKpOCEPEIOBHUIIE MIATIPUEMCTBA;

') MaKpOCEPEAOBHUIIE MiITPUEMCTBA.

13. Mxe i3 3aedanv, w0 nepeodauene y popmyeanni KonKypeHmuoi
nepeeazu niONPUEMCMEa, [PYHMYEMbCA HA OCHOBHUX NOJIOMHCEHHAX KOHUEnuii
«1AHUI02A CMEOPEHHA apmocmin?

a) 3a0e3neveHHs €(PEeKTUBHOI MIK(PYHKIIOHATBHOL
KOOpIMHAIIII;

0) MOTO/PKEHHS 3 BIUTMBOM 30BHIIITHIX YHHHHUKIB;

B) ONTHUMI3allisl PIBHS BUKOHAHHA 0a30BUX (YHKIIIH;

I') CKOPOUYEHHs TOMOMIXKHMX (YHKIIM ab0 mepeBeleHHs iX B
PO3psAJ OCHOBHUX.

14. Axuit 3 emanie ne nanexcumv 00 Memoo0a02ii OUIHIOBAHHA
KOHKYpeHmMHUX nepeeaz nionpuemcmea?

a) JOCIIIKEHHSI MaKpOoCepeA0BHIIA M1 IPUEMCTBA;

0) XapakTEepUCTHKA CTaHy 1 MEPCIEKTUB TaTy3i;

B) OOIDYHTYBaHHSI MapKETHHIOBOi CTpaTerii MPOHUKHEHHS Ta 3aBOIOBAHHS
PHUHKY;

I) OLIHIOBaHHS  MpoueciB  (OpMyBaHHS  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
I ITPHUEMCTBA.

15. /Ina ananizy 0ii ennuey Koukypemmie Ha 306HIWHE cepedosuue
nionpuemcmea He OYiHIOIOMb:

a) MO3UIIii MiAITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ha pPUHKY;
0) MNpaKTUKy pEKJIaMHOI MISUTbHOCTI Ta (OPMH CTUMYJIOBaHHS 30yTy



MPOYKIIIT;

B) (hIHAHCOBHIl CTaH KOHKYpPEHTHa Ta HOT0 MOXIJIMBOCTI 3aXHINATH BJACHI
MO3UIlT Ha PUHKY;

r) AemMorpadiuHi IpPOIECH B 30H1 TisSTIbHOCTI MIANPUEMCTBA.

16. Oéepimb noxaznuk, wo euznauae eumpamu 060POMHUX AKMUGIE ONA
OMPUMAHHA KOHKYDEHMHUX nepesaz 6i0 2pouioeoi O0O0uHuyi peanizoeanoi
nPOOYKUIi NIONPUEMCMBOM:

a) mepio1 000poTy OOOPOTHUX aKTHUBIB;
06) koedimieHT 000pPOTHOCTI OOOPOTHUX  AaKTUBIB; B) KOEPIIIEHT
3aBaHTaXKCHHSI OOOPOTHUX aKTUBIB; T') pEHTA0EIbHICTh OOOPOTHUX aKTHBIB.

17. Ouwinimo epexmuenicmo  opmyeanns KoOHKypenmHux nepeeaz,
po3paxyeasuiu  Koepiyiecnm  3a6AHMANCEHOCMI O000POMHUX  AKMUGI8, AKU0
Koeghiyienm 060pomHocmi 000pOMHUX AKMUGIE RIONPUEMCMEA 00PiGHIOE 6.

a) 0,202;
6) 0,150;
B) 0,60;

r)0,167.

18. Ouwinimv egexmuenicmo popmysanna Konkypenmuux nepesaz,
BUHAYUUGUIU MONCTUBUIL 00CA2 peani308anoi nPoOyKuii, AKWL0 3AMUWKU 20M 080T
npoOyKuii Ha CK1aodi nionpuemcmea cmanosiams 87,5 muc. 2pH, 6UNYCK moeapHoi
npooykuii 3a 360 pooouux omuie cknade 2925 muc. 2pn, a Hopmamue 20moeoi
npooykuii Ha Kineub poKy — 8 OHie:

a) 3000,0 tuc. rpH;
0) 2957,5 Tuc. rpH;
B) 2925,0 THC. I'pH;
r) 3050,0 TuC. TpH.

19. Ouinime epexmuenicmv Gopmysanns Konkypenmnux nepeeaz,
o0uucIusWU HOpMaAmue 000POMHUX AKMUGIE Y HE3A8EePULEHOMY 6UPOOHUUMEI,
AKW0 6I0OMO, W0 NPOMALOM KAJIEHOAPHO20 POKY 0y0e suzomosieno 1500 eupoois,
coodisapmicmb Kodxcnoz2o i3 Hux — 200 cpu. Tpueanicmv yukiy eucomoeneHHsA
npooykuii — 7 OHie, a Koeghiyicum napocmanna zampam cmanoeumsp 0,47:

a) 3,000 tuc. rpH;



0) 2,742 Tuc. TpH;
B) 21,5 THC. IpH;
r) 2,500 Tuc. rpH.

20. Owuinimv eexmusnicmo Gopmyeanns KoHKypenmHux nepeeaz,
séuszHaume QoHoomicmkKicmes, AKUWLO 3a 36IMHUN PIK HaA NIONPUEMCMEGE

6u20mMo61eH0 moeapuoi npooykuii na cymy 12600 muc. zpu, a
CEePeOHbOPIUHA 8aAPMICHb OCHOBHUX GUPOOHUYUX 3ACO0I6 CMAHOBUMDb
4150 muc. 2pu:

2) 0,330;
6) 0,505;
B) 0,202;
r) 0,101.

2. Po3B’AKITH 32124y

3aBaanns 1
BukopucroByroun HaBeneH1 JlaHi B TaOIMIll, OLIHUTH KOHKYPEHTHI NepeBaru
mianpuemMcTB. g mboro po3paxyBaTH KOe(DILIEHTH pyxXy MepcoHany U
e(eKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS.

YuceabHiCTh NPalliBHUKIB MiANPUEMCTB
(oci0)

o S KiJIbKIiCTh 3BUIBHEHHX 32 PIK
> |a e o O S
E3 |EEg 8 E |s T 9 E 8
. L a [ EP9 4 2.2 |& S = ge g
[[iqmpuemcTBa T o 22 2 2 5 |E B == & 2
=2 |EEQ |@ SEE |8 |eg 5 E
O v = \© ) = = 5 < H 3 A o
S Z g2 |23 =2 |53 |["28% 58
o = 2 S5 |80 =i
[TignpuemcTso 1 35 8 12 4 5 3
[TigmpuemcTBO 2 49 9 7 3 3 1
ITignmpueMcTBO 2 25 5 4 2 3 -

OO6csr uncToro 10xoay mianpueMcTBa 1 Bia peanizaiii TpoayKIii 3a pik CKiIaB
985,7 Tuc. rpH, manpuemctBa 2 — 1250,1 tuc. rpH, manpuemc- tBa 3 — 790,8 TuC.
IPH.

3poOuTH BUCHOBKH.



3aBaanusa 2

Ha ocHoBHI nmaHux TabmuIli MPOBECTH aHaNli3 TOCIOAAPCHKO-(iHAHCO- BOI
TISUTBHOCTI MIATPUEMCTB Ta BUBHAYUTH 1X KOHKYPEHTHI MIepeBar.

IMoka3HUKHN OLIHIOBAHHS I'OCNOAAPCHKO-(PIHAHCOBOI AiSIBHOCTI

MiANPUEMCTB

[TigmpuemcTBo 1

[TigmpuemMcTBO 2

[Toxa3HUKH MHUHYJIM{ | 3BITHUM | MUHYJIUH | 3BITHUI

piK piK piK piK

OOcsT BaJIOBOI MPOAYKITIi, THC. TPH 34500 39800 58125 59670

CepenHb000TIKOBA YUCEIIBHICTD 140 168 159 146

MpaIliBHUKIB, 0C10

DoH orIaTH mpaii 3 2800 3000 2985 3150

HapaxXyBaHHIMM, TUC. TPH

CepennbopiuHa BapTICTh OCHOBHHUX 3400 3900 4260 4850

3aco0iB, TUC. TPH

AMopTH3allis, TUC. TPH 545 589 753 860

CepeanbopiuHa BapTICTh 000POTHUX 2600 2980 3520 3600

AKTHBIB, THC. TPH

MartepiaibHi BUTPATH, TUC. TPH 1200 1700 1420 1850

[IpoIyKTUBHICTH Ipalli MpaliBHUKA,
THC. TPH

PiBeHb BUTpAT HA OIUIATY mpaitii, %

CepennbomicsiyHa 3apo0iTHA IJ1aTa
npalliBHUKA, TPH

MarepiajioBijijiaua, rpH

doH10BI 114, TPH

DOHIOMICTKICTh, TPH

DoHI0030pOEHICTD, TUC. TPH/0CO0Y

O6OpPOTHICTH OOOPOTHUX AKTHUBIB,
a3u

TpuBamicTs 060poTy 0O0POTHHX
AKTHUBIB, JHI

3poOuTH BUCHOBKH.

3aBaanuga 3

3a maHumu TaONMI MpoaHani3yBaTh (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX I€- peBar
MAIPUEMCTBA B YIIPaBIiHHI IEPCOHATIOM.




Ioka3HukM 3 mpaui i 3apo0iTHOI MJIATH NMPANiIBHUKIB

MiINPUEMCTBA
[Toxa3HukM [Tonepenniit [3BiTHUI PiK
piK
UucTtuii moxia Bij peaizaliii IpoayKilii, THC. 1162,3 1228.,4
I'pH
CepeHpOOOTIKOBA YUCEIIBHICTD MPalliBHUKIB, 35 32
oc10
doH/1 OIIATH TIpalli, THC. TPH 40,7 44.6
[[polyKTUBHICTH pOOOTH OAHOIO MpaIlIBHUKA
3a piK, TpH
Cepenns 3apo0iTHA TUTaTa OJTHOTO IpalliBHUKA
3a piK, IPH
Pospaxysaru:

- €KOHOMII0 Ta MepeBUTpaTh (OHAY oOIulaTh mpaml (adCONIOTHY Ta
BIJIHOCHY) 3a 3BITHHH pIK;

— CHIBBIIHOLIEHHSI MK TEMIIAMH 3POCTAaHHSI MPOAYKTUBHOCTI Tpari 1
CepeaHBOI0 3aPO0ITHOIO TUIATOK0 OJTHOTO MPAIlIBHUKA;

— BILJIUB 3MIHU YHCEIHHOCTI MPAIIBHUKIB 1 CEPEHBOI BUILIATH 3 (DOH-
Ty OTUTaTH TIpaii Ha BIAXWJIEHHS (HaKTUYHOTO (HOHIY OIUIATH Mpalll 3BiT- HOTO POKY
B11 0a30BOTO;

- HNPUPICT 1 YaCTKy HIPHPOCTY YMCTOTO JTOXOAY BiA peaiizarii mpo-
OYKIii y 3BITHOMY pOIIl 3a paxyHOK 3MiHM YHCEIBHOCTI TMpAaIliBHHKIB 1 IIPO-
JTYKTUBHOCTI TIpAIIi.
3po0OuTH BUCHOBKH.

3aBaanns 4
BukopuctoBytoun JaHi HaBEACHOI HIDKYE TaONMIl, MpoaHaIizyBaTu
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar MiIpueEMCTBA y 3BITHOMY pOLll, Bpa- XOBYIOUHU
HOPMATHUB OOOPOTHUX AKTUBIB Y HE3ABEPIICHOMY BUPOOHUIITBI.

IHoka3zHMKH rocnogapcbLKo-(PiHAHCOBOI AiILHOCTI MiANMPUEMCTBA

[Toka3Huku [Lman @®akr | Buxkonanus
miany, %
O6csir BUupoOIeHo1 mpoaAyKIii, TpH 4500
['ypToBa 11iHa 0JJHOTO BUPOOY, TPH 920
OOcsT HE3aBEPIIICHOTO BUPOOHUIITBA, TPH
- Ha [I0YaTOK POKY 45120
- Ha KIHEIlb POKY 43500




Co0iBapTiCTh OJTHOTO BUPOOY, TPH 980
TpuBanicTh BAPOOHUYOTO LUKITY, THI 12

KoedimienT HapocTaHHs! BUTpAT 0,68
KinbKicTh poOOYHX JHIB Y poIIi 230

VY 3BITHOMY pOIIi BapTICTh MOCIYT MPOMHUCIOBOTO XapakTepy HiANpH- €MCTBA
ctanoBuTh 2800 THC. TpH, BapTICTh BUTOTOBIEHUX HamiBpadpuka- TiB — 4800 THC.
IPH, 3 SKUxX 56,0% BUKOPUCTAHO /AJIsl BIACHOTO BUPOO- HUIITBA.

3anuiiku Hepeani30BaHol MPOAYKIlli Ha CKJIal Ha MOYaTOK POKY CTa- HOBIISATH
5240 Tuc. TpH, Ha KiHEIb HOTO X Tepioxy — 5350 Tuc. TpH.

@akTuyHO 00CAT mpoAykKuli 3pic Ha 8%, ryproBa I[iHA OAHOTO BHPOOY
3aMIIuIach Ha piBHI miany. He3aBepiiene BUpoOHUIITBO, BIAMOBIAHO, 3MEHIITUIOCH
Ha TToYaToK poky Ha 480 TpH. 1 KiHelb pOKy — Ha 650 TpH.

Cob6iBapTicTh onHOTO BHUpPOOY 3HU3MWIAch Ha 2,4%, a TpUBAIICTh BU-
poOHUYOTO MUKy cKopoTwiack Ha 1,5 mus. KoedimieHT HapocTaHHs BUT- paT i
KUIBKICTh POOOYHMX JIHIB Y POIIl 3IHIIUIUCEH HA PIBHI TIJIaHY.

Buznauutu ouikyBaHUW 00cCST BUPOOJEHOI BajOBOi, TOBApHOi, YMUCTOI Ta
peanizoBaHOl MPOAYKII, fAKIIO BapTICTh MarepiaJbHUX 3aTparT 1 cyMa
aMOpTHU3ALIMHUX BIAPaxyBaHb MOBUHHI CTAHOBUTH 61,5% TOBapHOi PO~ TYKIIIi.

3poOuTH BUCHOBKH.

3aBaaHud S
3a pgaHumMu  TaOaumi  OUWIHUTA (OPMYBAHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIAITPUEMCTB PECTOPAHHOTO IOCIOIaPCTBA, PO3PaXyBaBIIN:

- CTYIIHb BUKOHAHHS IIJIaHY TOBapOOOOPOTY;

— oOcAr BUTpAT y KOXKHOMY TEpio/i Ta iX JUHAMIKY;

— €KOHOMII0 BUTpAT ( ab0 MepeBUTpaTH) Ta BUTPATOMICTKICTH JIsJIb-
HOCTI;

— 3MiHY BUTpaT MIJMPUEMCTBA M1 BIUIMBOM 00CSTY TOBapOOOOPOTY Ta
PI1BHSI BUTpAT.

Tosapoo0OopoT i piBeHb BUTPAT NIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO

rocmoaapcrsa
Tunu mignpueMcTs ToBapoob6opoT, THC. TpH PiBens Butpar, %
Munynuii pik 3BITHUH PIK Munynuit pix|  3BITHUH pPIK
[lman | @akTU4YHO [inan | @akTUYHO
PecTopan 1100,5 1350,0 1425,3 27,8 30,0 32,1
Kade 1251,0 [1209,0 1305,1 29,8 31,2 33,0
3akycouHa 1321,0 [1450,0 1650,1 32,7 37,0 32,0
[nanbus 850,1 [905,2 954,3 55,0 51,3 50,2

3poOUTH BUCHOBKHU.



3aBaannsa 6
Ha ocHOBHI naHux Ta0muii po3paxyBaTH Y3arajibHIOIOYl MOKa3HUKU
(dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX TIepeBar MiANpUEMCTBA. BukopucrtaBmm Me- TOJ
JAHIIOTOBUX TMiJICTAHOBOK, BHU3HAYUTH BIUTUB OKPEMHUX pecypciB Ha (popmyBaHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar MminpueMcTBa.

BuxinHi xani 11 po3paxyHky y3araJbHIOIYUX
NMOKa3HUKIB GOopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
miANPUEMCTBA (THC. TPH)

[Toka3Huku [TonepenaHiii pik 3BITHHI piK
CepeTHpOpIYHA BapTICTh OCHOBHHUX 3aC00IB 927,8 992,0
CepeanpopiuHa BapTICTh 000POTHUX aKTHBIB 7512 504,4
DoH/1 OIJIaTH Mpalli 179,0 158.9
Bcroro pecypci
YucTtuii mpudyTOK 70,8 88,5

BuzHauuTu 3MiHYy 4YHMCTOrO MPUOYTKY MIAIPUEMCTBA 332 PaxXyHOK 3Mi- HH
PEHTAa0ETBbHOCTI TPYAOBUX pecypciB Ta oOcsiry ¢GoHIy OIjiaTh mpaill, 000pOTHUX
KOIITIB Ta iX €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA, CEPEIHbOPIYHOI BAapPTOCTI OCHOBHMX
3ac001B Ta iX €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI.

3poOUTH BUCHOBKH.

CamocriitHa podoTa

Iumannsa ona camoKoOHmpoI0:

1. B3aeMO03B’ 30K TIOHATDH «KITFOYOBI (PAKTOPH YCHIXY», «KIIFOUOBI
KOM- TIETEHIII» Ta «KKOHKYPEHTH1 MepeBarmy.

2. Teopii KOHKYPEHTHHUX TepeBar MianpueEMCTBA.

3. XKuTTeBuit MUK KOHKYPEHTHOI IepeBaru miJnprueMCTBa.

4. 3aranbHi  OpuHOUOU  (HOPMYBaHHS Ta  BUKOPUCTAHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar miJnpueMCTBAMH, sIK1 ICHYIOTh CbOTO/IHI.

S. BaxuBICTh KOHKYpPEHTHUX TMepeBar Yy 3a0e3leueHHi
KOHKYPEHTO- CIIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTBA.

6. Crpareriudi YMHHUKU (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar
cy- 0’€KTIB roCIOJIaptOBaHHS BITYM3HIHOT €EKOHOMIKH.

7. Mertonuka PO3paxyHKY MOKA3HUKIB OIL[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar I1HHOBAIIMHOI Ta JIOTICTUYHOI JISUIbHOCTEH
IiIPUEMCTBA.

8. VY3aranpHIOIOUl  MOKa3HUKU  OLIHIOBAaHHS  (OpMYyBaHHS
KOHKYPEHT- HUX TepeBar miJnprueMcTBa.

Q. Pecypchi oOmexeHHs (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar

1]1- TPUEMCTBA.
10. Opranizaiiiina cxema poIecy dbopMyBaHHS



KOHKYPEHTHHUX Tepe- Bar Ha MiIPUEMCTBI.

IIuranHa Q51 AMCKYCil

1. B3aeM00OYyMOBIIEHICTh KOHKYPEHTHHX nepenar,
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta PiBHIB KOHKYPEHIIIi.

2. Jlxepena ¢hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar ImiampueMCTB
pi3- HUX (HOPM BJIACHOCTI.

3. PiBeHp BIUIUBY HenpsAMux (akTopiB Ha (QopMyBaHHS
KOHKYPEHT- HUX TIepeBar minprueEMCTBA.

4, [ndopmarriiina 0aza OI[IHIOBAHHS dbopmyBaHHs
KOHKYPEHTHHX IIe- peBar mignpHeEMCTBA.

S. Kputepii  (HampsiMu) Ta  TMOKa3HUKU  OLIHIOBAHHS
¢dbopMyBaHHS KOH- KypPEHTHHUX IepeBar minprueMCTBa.

6. JIOIIIBHICTh,  CKJIaJaHHA KaJeHJIapHOro IulaHy-Tpadika

dbopMyBaHHS  KOHKYpPEHTHHUX  TIepeBar  IMIJNPUEMCTBA 33  YMOB
HEJI00POCOBICHOI KOHKYPEHIIIi.

7. HeoOxigHICTh ~ JE€p)KaBHOTO  PEryJIIOBaHHS  IPOIIECIB
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEpEeBar B OJITOTOJbHOMY CEPEIOBHIIII.

Temu pedeparis

1. KoHkypeHTHa  mepeBara  SIK  pe3ylbTaT  AISIIBHOCTI
i IPUEMCTBA.

2. Mexani3zm dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX repesar
H1MPUEMCTBA.

3. MeToa050T14HI 3aca iy OI[IHIOBAaHHA KOHKYPEHTHHUX MepeBar
I1]1- MPUEMCTBRA.

4, CrpareriuHe  ympaBiiHHA  KOHKYPCHHMH  IE€peBaraMu
ipuemMc-

TBa.

S. KonkypeHnTHi  mepeBaru B cHUCTeMi  3a0e3le4YeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOCMOKHOCTI Cy0’€KTa rocnoiaproBaHHS.

6. Hanpsmu dbopmyBaHHS KOHKYPEHTHHX nepesar
H1IPUEMCTBA.

7. ["asmy3eBi 0co0JIMBOCTI (hOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar

1 ITPUEMCTB.



Tema 8. YrpaB/iiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO MIANPHEMCTBA

IInan

1. CyTHicHa XapaKTepUCTUKA MOHATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MiATPUEMCTBAY

2. CUCTEeMHO-TIPOLIECHUI X1 hi (o yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIMPUEMCTBA

3. OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHA CTPYKTypa MEXaHi3My
3a0€3MeUYeHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiMPUEMCTBA

4, CucreMaru3ailisi Ta pO3paxXyHOK IOKA3HHUKIB OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA

S. [IporuozyBaHHs CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
M1AMPUEMCTBA

Ceminapcbke (mpakTu4He) 3aHA9TTA Ne 8
IlutanHs 151 00rOBOPEHHA CTYACHTAMH

1. VY 4oMy mosirae CyTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
IiJ- IPUEMCTBAY»?

2. Y 4KuX EKOHOMIYHHUX TEOpisiX NPUCYTHS TpaHchopMalis
MOTJISIIIB Ha CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIIPUEMCTBA?

3. SAxi Bam Bigomi  aBTOPCbKI  BHM3HAY€HHS  MOHSATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb MiATPUEMCTBAY?

4, 3 4yuM TOB’s3aHl BIJIMIHHOCTI aBTOPCHKHMX MO3MIIN 100
TPAKTyBaHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA?

S. ki MOXHa  3pOOMTHM  BHUCHOBKH,  JOCHIIKYIOUYHU

TpaHcopmaIliio MorjiIsiiB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA, il
OpraHizaiiHo-eKOHOMIYHI Ta (PYHKI[1IOHAJIBHI OCOOJIUBOCTI?

6. Y  yomy mossira€  CyThb  TOHSATTS  «yHpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIIMPUEMCTBA»?

7. OxapakTepuzyite MeTy, CyO’€KTH, OO0’€KTH YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IMIAMPUEMCTBA.

8. Axi byHKIII BUKOHYE cUcTeMa yIIpaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIPUEMCTBA?

Q. Ha saxux 0a30BUX NPUHIUIIAX BiAOYBA€THCS YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA?

10. OxapakTepuszyiTe OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUI MEXaHi3M

yIpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiAPUEMCTBA.
11. OxapakTepuszyiTe OpraizaliiHO-eKOHOMIYHY CTPYKTYpPY



MeXxaH13My 3a0€3IMeUeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiATPUEMCTRA.

12. 3a KO TMOCIHIJIOBHICTIO €TalliB Ta [l  OLIHIOIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPUEMCTBA?

13. [lepeniuiTh mapaMeTpu Ta BIANOBIAHI iM TOKa3HUKU
OI[IHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI1 MIMPUEMCTBA.

14. OxapakTepusyiTe aHATIITUYHUM, €KCIIEPTHUN Ta rpadiuyHun
criocoou PO3paXyHKY IHTETPAILHOIO MMOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

15. 3a KOO CXeMOK OyJIyeTbCcsl TPOTHO3HA EKOHOMIKO-

MaTeMaTu4Ha MO/JCJIb KOHKYpCHTOCHpOMO)KHOCTi HiI[HpI/ICMCTBa?

HpaKTI/Iqu 3aBIaHHA

1.JajiTe BianmoBiai HA TeCcTH

1. B saxux exomomiunux meopiax He po0321A0an0Ch NOHAMMSA
«KOHKYPEHMOCRPOMONHCHICMb RiOnpuemcmear?

a) Teopii MEPKaHTUIII3MY;

0) Teopii KOHKYpPEHTHHUX NIEpeBar;

B) TEOpIi BEJIUKOTO BUOYXY;

I') TEOpil IHTENEKTYaJIbHOTO J11epCTBA.

2. Obepimp eusnauennsa, aKe HauOiNbUWL NOBHO GUCEIMIIOE CYMHICMb
NOHAMMA «(KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIL RIONPUEMCIEA):

a) XapakTEepUCTUKA, sSKa BiIOOpakae BIJAMOBIAHICT, MEBHOI
MNPOAYKIi KOHKPETHUM TMOTpedaM CIHOXHBada, M0 BKIIOYAIOTh
nepeBarv i BUMOTH JI0 CHOKMBUYMX BJIACTUBOCTEH MPOAYKIIi Ta BUTPATH
Ha ii mpuaOaHHs;

0) MexaHi3M e(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar
3 METOI peaii3alii CTpaTeriyHuX IIUIeH Trocnoaapchko-(hiHaHCOBOI
TISTIBHOCTI  Ta  3a0e3ledYeHHs  COIlaJbHO-CKOHOMIYHHX  IMOTPed
CITIO’KMBAYiB;

B) CaMOBpsJHA CTaTyTHa OpTraHi3ailis, 10 YTBOPIOETHCS Ha
3acajax yroAu Ta PiBHOMPABHOCTI 3 METOIO MPEJACTABHUIITBA 1 3aXHUCTY
3aKOHHHUX 1HTEpPECiB pOOOTO/IABIIIB;

r) cy0’€KT rocrnojaploBaHHs, CTBOPEHHUH IOPUIUYHOIO OCOOO0I0
(a60) TpOMaISHMHOM IUIAXOM OO’€THaHHS iX MaiHa 1 yd4acTi B
M1IPUEMHUALIBKIN TISUTBHOCTI.

3. Biominnocmi aemopcoKux nosuyii w000 mpaxKmyeans



KOHKYPEHMOCHPOMONHCHOCHI NIONPUECMCIMEA HE NOB A3AHI 3 ...

a) OOMEXEHHSM IOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTiI CHCTEMOIO
BHYTPIIIHBO PET10HAJIIBHOTO, HAalllOHAJIBHOTO, CBITOBOTO PUHKOBUX
CEPEIOBUIIL;

0) OTOTOKHEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOYKIIil;

B) neMorpadivyHOIO CUTYAIlI€I0 B IepKaBl Ta ii TPAaHCKOPIOHHOIO
[IOJIITUKOIO;

I') CHUCTEMOIO CTPYKTYPHHUX EJIEMEHTIB PECypCHOr0 IMOTEHIialy
1IPUEMCTRA.

4. Obepimv eusnauennsa, akKe HAUOINbUL NOGHO GUCEIMNIOE CYMIHICHDb
NOHAMMA (KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHb NIONPUEMCINEA):

a) METOJl, 110 IPYHTYEThCSI HAa BU3HAUECHHI HOPM BHUTPAT PIZHUX
pecypciB 1 3a0e3neyeHHI Ha 1[I OCHOBI HEOOXIAHOTO BUITYCKY
MPOYKIIi;

0) cBIIOMO OOIPpYHTOBAHE€ BHU3HAUEHHS Ta IMIJATPUMAHHS
HEOOXITHUX MPONOPLIi PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA;

B) CYKYIIHICTh CHEI[laJbHUX 3HAaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, IO
BU3HAYAIOTh CTYMNiHb MIJFOTOBJIEHOCTI MpalliBHUKA J0 BHKOHAHHS
npodeciitHux QyHKITIH;

') TICBHUI aCMEeKT MEHEKMEHTY MiIPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHUIN Ha
dbopMyBaHHS, PO3BUTOK Ta peai3allifo KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta
3a0e3ne4YeHHs JKUTTE3IaTHOCTI MIAMPUEMCTBA K Cy0’€KTa €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHITi.

5. Axa mema ynpagninna KOHKypenHmocnpomoycHicmio nionpuemcmea?

a) TOJINIIEHHA JeMorpadiyHoi curyauli Ha  TepuTopii
(byHKIIOHYBaHHS T ITPUEMCTBA;

0) 3a0e3neyeHHs KUTTE3AATHOCTI Ta CTANOro (yHKIIOHYBaHHS
MIITPUEMCTBA 32 OY/Ib-SIKIUX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX, COIIabHUX Ta
THIITX 3MiH y HOTO 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIIN;

B) PpO3IIMPEHHS TMpaB Ta CBOOOA CIIOKUBAYIB  MPOMYKIIii
I IITPHEMCTBA,

I') YIOCKOHAJEHHS JOTOBIPHUX B3a€EMOBIAHOCHUH 13 MOJITUYHUMU
Ta OJ1aroIIMHUMU OpTraHi3allisiMu.

6. Axum € 00°ckm  ynpaeninns KOHKYPEHMOCHPOMOHCHICHIO
nionpuemcmea?



a) CTPYKTYpHI 3MiHM KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHUINA y 3B’SI3KY 3
MIIBUIIEHHSM PIBHS JICPKABHOTO  KOHTPOJIIO  TOJATKOBHUX
3000B’s3aHb;

0) CyKymnHICTh (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHHUX IMPOTpaM IiANPHEMCTBA
1010 MOJIIIIIIEHHSI COIaIbHOI BIIMOB1IaJIbHOCTI HA PUHKY;

B) y4acTh MIJIPUEMCTBA y ACPKABHUX MPOTpaMax 13 MOJIMIICHHS
TEPUTOPIATIbHOT IHPPACTPYKTYPH TEPUTOPIi PYHKIIIOHYBAHHS;

I') piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, HEOOXIJHMM 1 JOCTaTHIi
JUIS 3a0€3MEUCHHS JKUTTE3JATHOCTI MIANPHEMCTBA 5K Cy0O’€KTa
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.

1. o cyb’ckmie ynpaeninna KOHKYPeHMOCRPOMONICHICMIO NIONPUEMCIEA
He Hane}camo:

a) BJIACHUK I1JIPHEMCTBA;

0) JIIHIITHI MEHEIKepU OnepaliiHuX MiIPO3/AUTIB MIAIPUEMCTBA;
B) Oaro/IiifHi Ta TpOMaJIChbKi OpraHi3aliii;

I') Iep>KaBH1 Ta BIJJOMYI1 YIPABIIHCHKI CTPYKTYpU 1 OpraHu.

8. MAxki dynxuii He BUKOHYE cucmema YRDPAGIIHHA
KOHKYPEHMOCHPMOMCHICIMIO nionpuemcmea?

a) TJIaHyBaHHSI;

0) IJIEBCTaHOBJICHHS,

B) €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIO;
') MOTHUBAILIISL.

9. 3aeoaku akiii Qynkuii 3a6e3neuyemovcsa GUKOPUCHAHHA MOMUCAYITIHUX
(AK eKOHOMIYHUX, MAK | HCUXO0JI02IYHUX) pezyNamopie AKmuUueHocmi cyo’ckmie
YRPAGNIHHA KOHKYPEHMOCHPOMOICHICHIO nionpuemcmaea?

a) TUIaHYBaHHS,

0) MiJIeBCTaHOBJICHHS,

B) €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIO;
') MOTHBAIIIsI.

10. Axi npunyunu ne ¢ 6azosumu y cucmemi ynpasiinna KOHKypeHm
CRPOMOIICHICMIO niOnpuemcmea?

a) CHCTEMHOCTI  YIIpaBJIIHHS, IIJILOBO1 CIIPSIMOBAHOCTI,
THYYKOCTI1, HAYKOBOi OOTPYHTOBAHOCT] yIIPABJIIHHS;



0) pUHKOBO1 Opi€HTAaIlii, €TAIHOCTI, 31ICTABHOCTI YIPaBIIHCHKHUX PillIEHb
MIpU aHaNi31 iX BapiaHTIB;

B) 1HAeKcallii, caHailii, JeBajbBaIlii, KOMIUICKCHOTO JEpPKaBHOTO
KOHTPOJIIO;

r) OararoBapiaHTHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI,  30€pekeHHs  Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TepeBar mianpHueMCTBA.

11. 3a axkum npunyunom nepeddauacmovca 2enepauia aibMepHAMUCHUX
sapianmie po3eumky nooiil npu cucmemi YnpaeaiHHA KOHKYPEHMCRPOMOHCHICIIO
nionpuemcmea?

a) €IHOCTI TeOpii Ta MPAKTUKU YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
M1IITPUEMCTBA;

0) 30epexeHHs Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiAnprueMCTBa;

B) OararoBapiaHTHOCTI;

I') paHXXyBaHHS 00’ €KTIB YIIPABIIHHSA 3a iX BaXKJIUBICTIO.

12. Axuit 610k mne nanescumov 00 cxemu 0p2amHizauitino-eKOHOMIUHOZ20
MeXaHi3My cucmemu YnpasaiHHA KOHKYPEHMOCRPOMOMCHICHIO nionpuemcmea?

a) BUOIp KOHKYPEHTHOT CTpaTerii MinIpHueMCTBA;

0) iHpopMariiiHe 3a0e3NeYeHHs] CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO YIPABIIIHHS;

B) pepopMyBaHHS CHUCTEMHU YIPABIIHHA MEPCOHAIOM 1 TPYIOBOIO
MOTHBAIII€IO;

r) OK0IKETYBaHHS ITPOrpaM CTBOPEHHS (POHTY OJIarofiiHO1 10MOMOru
HACEJICHHIO 3 HU3bKUM PIBHEM JIOXOJIIB.

13. Oéepims CK1a008i (kpumepii) MexaHizmy 3a0e3neyeHnn
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI RIONPUEMCIEA:

a) KaJpoBa, MaiHOBA, TOBapHA, OpraHizarliiiia;

0) nmuBepcudikaiii Ta IUIAHyBaHHS BHUPOOHMIITBA, peOpraHizarlis
CUCTEeMHM  BHYTPIIIHBOIO  OOJIKy W  aHamidy, YJIOCKOHAJCHHS
BHYTPIIIHKOTO (JIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY;

B) MapKETHHroBa, (iHAHCOBO-IHBECTHIIIIHA, CHJIOBA, I1HHOBAIIiIHA,
colriajgbHa, TeXHIKO-TEXHOJIOTIYHA, JIOTICTHYHA ITACHCTEMHU;

I') KOMIUIEKCHICTh, THYYKICTb, €TAlIHICTh, PUHKOBA OPI€HTAII].

14. Axuit 3  emanie  ouinioeanna  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH
nionpuemcmaea € nepuium?



a) BU3HAYCHHS METH KOMILJIEKCHOTO OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA;

0) pO3paxyHOK IHTETPAIHHOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiIITPUEMCTBA,;

B) (dopMyBaHHS Ta CHUCTeMaTH3allisl TOKAa3HUKIB IS PO3PaXyHKY
napaMmeTpa OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiITPUEMCTBA;

I) BH3HAUYCHHA KOJa MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3 YypaxyBaHHSIM
KpHUTEpiaJIbHUX O3HAK.

15. Axi kpumepianvui o3naxku mne € eaxciueumu Ona UIHAYEHHA KOIA
niONPUEMCME-KOHKYPEHmie y npoueci OUiHI08AHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH
nionpuemcmea?

a) 1I€HTUYHICTh TPO(]III0 AISIBHOCTI 3 YpaXyBaHHIM IMIMPOTH, TTIMOUHU
Ta CTaJ0CTI ACOPTUMEHTY TOBApPHOI MPOMO3UIII;

0) MOPIBHSUIBHICTh (ha3 KUTTEBOTO LUKIY MIANPUEMCTB Ta HASBHICTH
JOCTYITy 1 PIBHICTb MOXJIMBOCTEH IIMOJAO PECypCHOTO 3abe3medcHHS
HIPUEMCTBA B PUHKOBOMY CEPEIOBHIIIL,

B) TEXHOJIOTIYHA CTPYKTypa BUPOOHUYMX 1HBECTHUIIA Ta HEOOXITHUN X
oOcr juig peaiizalii mporpam po3BUTKY;

I) €IVWHWA BHYTPINIHbOPETIOHATFHUNA PUHOK MOisUIBHOCTI ab0 HOro
IIEBHUM CETMEHT, BU3HAYECHUHN Y MEKax ParoHy.

Mo akoi ck1a0080i KOHKYPEHMOCHPOMOMCHOCMI RIONPUEMCMEA
Hane}camv mMAaxi NOKA3HUKU, AK 000POMHICIMb MOGAPHUX 3anacie, Koe@iuicnm
CMINKOCMI aAcOPMUMEHNLY mOoeapie, cepeoHill IHOeKC UiH moeapie, wupoma
acopmumeHmHux no3uyii?

a) KaJIpoBOi;
0) TOBapHOI;
B) (1HAaHCOBO-1HBECTULIIMHOI;
I') MaHOBOI.

17. Mo sakoi cknadoeoi KOHKypeHmMOCHpOMONCHOCHI RNIONPUEMCIEa
Hanexcamv mMaxi NOKA3HUKU, AK (PoHnOo3abe3neuenicmv, IHOEKC NOCHMIUHO20
akmuey, Koegiyicnm adcontomuoi 1ikeionocmi?

a) KaJIpoBOi;
0) TOBapHOI;
B) (hiHAHCOBO-1HBECTHUIIIMHOT;
') MaltHOBOI.



18. Axumu

Memooamu

He

a) eKCIIEPTHOTO OIIHIOBAHHS;

0) eKCTpaIoJIAIIii;

B) IPAaBOBOI'0 PETYJIFOBAHHS;

3aBaanns 1

30iliICHIOI0OMb
KOHKYPEHmMOCHPOMONHCHOCHI nionpuecmcmea?

NPOZHO3Y6aAHHA

2. Po3B’skiTh 3a1a4y

cmany

[HIIIaTUBHOIO TPYMNOIO JTOCHIAHUKIB PO3POOJICHO CHEIliaJbHy MaTpu- II0
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KUIBKOX 3aKOPAOHHHMX MIANPHEMCTB, LIO0 JIIOTh Ha

BITUM3HSHOMY PUHKY yCTaHOBUO-BUpoOHMUYuX ATC.

Buznauutu:

— y3arajlbHEHUW MOKa3HUK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

KOXKHOT'O HiI[HpI/I€MCTBa;

— HaWBUIIMN 1 HAWHIKYUM PiBHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
cepell KOHKYPEHTHHUX Ha YKPaiHCbKOMY PUHKY MIANPHEMCTB.
HeoOximH1 11t po3paxyHKiB BUXIHI JaH1 HABEJACHO y TaOIUII.

MaTtpuus KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI 3aKOPIOHHMX MIANPUEMCTB, SIKi TII0Th
HA YKPaiHCbKOMY PHHKY YCTAHOBYO-BUPOOHHYNX ATC

PelTUHT YMHHMKA YCIIXY HIANPUEMCTB

=5 =
L o E
KJ1t040B1 YHHHUKH yCHIXY | a =i n g S = é n %
SEEE [E2 12 85¢ |g25
2877 (g2 ¥ INES |If35
SKicTh mpoAyKIii 0,30 4 3 3 3 3 4
[TponakHa 11iHa 0,20 2 4 3 4 4 3
TexniuHe 00CITyTOBYBaHHSI 0,20 3 1 3 2 2 2
Kanain 30yTy 0,10 4 3 3 4 3 2
[Toptdenb ToBapiB* 0,10 4 4 3 3 1 3
HasBHicTh ceptudikariB Mi- 0,06 2 1 2 1 0 2
HiCTEpCTBA 3B 43Ky YKpaiHu **
Pexnama i crumymtoBadss 30yry | 0,04 1 2 3 4 4 3
Pazom 1,00 X x x| X |x

*

Petitunr 3a nokaszuukom «Iloptdens ToBapiBy BU3HAYAETHCS BIAMOBIIHO 10 HASBHOCTI B
ACOPTHUMEHTI MPOAYKIIiT MiAMTPHUEMCTB BEIUKHX, cepeanix 1 Mmanux ATC Ta 701aTKOBUX TOCIIYT.

** PeHTHHr HasgBHOCTI CepTH(IKaTIiB BCTAHOBIIOEThCS B Mexax Bix 0 mo 2 1 mopiBHioe: 0 —

MpoayKIiss He ceptudikoBana; |

— ceptudikaT BIAMOBIAHOCTI MalOTh OKpPEMi MPOAYKTH

HiANPUEMCTB; 2 — BCSI MPOAYKIIiSI MIANPHEMCTB cepTU(IKOBaHA 3TiHO 3 YUHHUM 3aKOHOAABCTBOM

VYkpainu.




3poOUTH BUCHOBKH.

3aBaanusa 2

[IpoBecTn aHami3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Mara3uHiB 3a TOKa3HUKaAMU
po3apiOHOTO TOBapoOOOPOTYy y 3BiITHOMY poili. HeoOXimHi ayis popaxyHKiB BHXiIHI

JlaH1 HaBEJICHO Y TaOIHII].

BbanaHc noka3HMKIB po3ApiOHOr0 TOBApOo00OPOTY Mara3uHiB 3a
3BITHHI pPiK

(THC. TpH)
Po3npiOuuii | o Tosapni 3anacu | Haagxomxkenns 3a| BiaxuneHHs
TOBapo0oOOpOT E = Ha KIHEIlb 3BITHUH PIK | TOBap0-000pO-
Mara- & 2 | 3BITHOro poKy Ty 3a PaXyHOK
3UHH | o Dwmﬁ§§§'>c§§’“ﬁ2 ) =
mEE%E,Zm ME\*"“OEO o E;':(W <=
O E|lxs|Y |EE |ES EE L |E = L (o E =Q
SSEE|5185 |§8dE4=518 |§ |18 |§E
S8525 2z 228525 |7 |5 |B 2R |EF
“lm & 228 ER |® A a
1 2 3 | 4 5 6 7 |8 9 10 |11 ] 12 13
Mara- | 4,0 | 5,2 0,6 15 |13 39|49
3uH |
Mara- | 35,0 | 31,0 15,0 {12,0(17,0 32 | 33,0
3UH 2
Mara- | 25,0 | 27,5 36 | 74|68 25,4 | 29,1
3UH 3
Bcwoeo | 12001285 228 | 220 | 240 1194|1282
3po0uTH BUCHOBKH.
3aBaanns 3
OUIHUTH KOHKYPEHTHY CHUJly Ta pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

nignpueMctBa 1. Buxigna indopmaiis 1po

CHIy KOHKYPEHTHUX MO3MIIN

OiJOpUEMCTBA Ta MOro OCHOBHMX KOHKYPEHTIB HaBeieHa B TaOmumi. [lkana

BumiptoBaHHs — BiJ 0 1o 10 Garis.

Pe3ysbTaTH €KCNIEPTHOTO ONMMTYBAHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI

ninpUeEMCTBA
YUuHHUKH Bara |nmpuem- cTBO KonkypenTu

OHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 1 2 3 4
SIKicTh mpOayKINii 0,10 8 5110 |1 6
1JI0Ba peryTartis 0,10 8 7110 |1 6
PiBeHb BUTpaT 0,20 5 10| 3 1 4
TexXHIYHHUNA MOTEHIIA 0,05 10 1 7 3 8
Po3po0Oka Ta peasizaliisi iIHHOBAIIIM 0,10 9 4 10 5 1




KanpoBwuii moTeHItiang 0,20 5 ! 10 1 4
dinancoBuil cTaH 0,15 10 |7

[$)]
[68)
[HEY

MeHeHKMEHT 0,10 $) 4 10 5 1

3poOUTH BUCHOBKH.

3aBaanna 4

BusHaunty piBeHh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMiIIMPHEMCTBA Ha OC- HOBI
aHaJIITUYHOTO Ta rpadigHoro crnocoOiB ii omiHoBaHHs. [lepiuii BU- Marae nmooyoBu
MaTpHIll KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, sIka chopMoOBaHa y BUTIISIII TAOJIMII.

Panr (¢akTtopa KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA  BU3HAYUTHU
CaMOCTINHO.

[Ipn BUKOPHUCTaHHI rpadigHoro METOAY OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI pPE€3yJbTaTH pPaHXyBaHHS MIJIMPUEMCTB 3aJIEKHO BIJI
10111 0araTOKYTHHKIB CJI1JI 3BECTH JI0 HUYKYE HABEICHOI TaOJIuIIi.

Pe3yabTaTn paH:KyBaHHS MIANPHEMCTB 32 OKA3HUKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

[TinmpuemcTBa- | 3HAYEHHS IO
MOCTAYabHUKY | 0araTOKyTHHKA Koedimiext KoedimieHt
TOBapy KOHKYPEHTOCTIPO- I — KOHKYPEHTO-
MO>KHOCTI CITPOMOYKHOCTI
(KB. 011.)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

3poOuTH BUCHOBKH.
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3aBaaHug 5
3a HaBeJEHUMHU JAaHUMU BHU3HAYUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXK- HOCTI
mBeiHoi ¢padbpuku «BecHa» Ha pUHKY 1 3pOOUTH BUCHOBKH IOJIO YIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TiAMPUEMCTBA.

Pe3yabTaTn paH:KyBaHHS MIBeHHUX (PaOpuK Ta iX BUPOOiB

CnoxuBYl BIACTUBOCTI IIBEHHUX BUPOOIB 1 iX paHru

E E [{ina Cuiyer 3oHimHIN BryTpimugHanilinicts | [JoBrosiu-
2 S BUTJIST 00poOKa HICTb
S, |ban |Paur| Ban | Paur | ban | Paur | ban |Paur| Ban | Panr | ban | Panr

«Becnay |85 2 80 2 82 1 74| 2 | 75 2 70 2
«Bomo- |70 4 | 81 1 70 3 79| 1 (70 3 65 3
map»
«Yxpai- 90 1 | 75 4 73 2 72| 3 | 80 1 73 1

HaY

«3ops» |58 5 | 69 5 60 5 65 | 5 | 68 4 60 5
«"amm- 81 3 | 78 3 65 4 68 | 4 | 62 5 63 4
YUHAY

Bara
CIIOXKHB-

401 0,13 0,19 0,4 0,08 0,12 0,08
BJIACTHU-

BOCTI

BuzHauuTu Mexi KOHKYPEHTHOT'O MOJIA Ta BUOKPEMUTH MHIANPUEMCTBA, KOTPI
NOTPAIUISAIOTh Y TOJIA JIJepa, MOCHIOBHHMKA JiJIepa, PUHKOBOIO Y4YacHUKAa Ta
ayTcaiiiepa.

CamocriitHa podora

Iumanns ons camoKoHmponio:

1. UuHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

2. [IpuHUMNKM OIIHIOBAHHS PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI
H1IPUEMCTBA.

3. Kiacudixkars METO/IiB OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI T1AMPHUEMCTBA.

4, XapakTepUCTHUKA  KOMIUIGKCHHUX  METOJIB  OIIIHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.
S. benumapkinr K IHCTPYMEHT yIIPaBIIIHHSA



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMIIMPUEMCTBA.

6. Buznauenns IHTETPaJIbHOIO MMOKa3HUKAa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 METOJIOM 0aKaHOCTI.

7. Po3pobka Ta moOymoBa MOJieNll KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IIPOMHMCJIOBOTO ITiATPUEMCTBA.

8. ['padiuna 1HTEepIpeTaIis Mozeti OIL[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

9. [TocnimoBHicT, T1OOYyAOBM Ta TpadidyHa IHTEpHpeTalis
MOl JOCKOHAJIOT KOHKYPEHITii.

10. AHaui3 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MapKETHUHTOBOT
TUSUTBHOCTI MiATPUEMCTBA.

11. Tunonoris O13Hec-opraHi3aiiii Ta 0COOJIMBOCTI

3a0€3MeUYeHHS iX KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

IIuTaHHs A9 JUCKYycii

1. BuznaueHHs CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
H1IMPUEMCTBA.

2. EnemMeHTH cUCTEMHU YNpaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTHO
i IPUEMCTBA.

3. OpraHi3amiiHo-eKOHOMIYHHI MEXaH13M CUCTEMH
VIIPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAITPUEMCTBA.

4. CtpykTypa MeXaHI3My 3a0e3eyeHHs

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiMPUEMCTBA.

S. AJroputm KOMILJIEKCHOTO OI[IHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

6. MeToanka nNporHo3yBaHHs CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IiIPUEMCTBA.

Temu pedeparis

1. Tpanchopmarris €KOHOMIYHOT Kareropii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

2. CucrtemMHi B3a€MO3B’SI3KM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  Ha
MaKpo- 1 MaKpOPIBHSIX.

3. Mexanizm 3a0€e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA.

4, B3aemo3B’ 5130k (h1HaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIIMPUEMCTBA.

S. CyTHICTh 1 KpuTepii (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO MEXaHI3MY

3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PO3APIOHOTO TOPTrOBEIHLHOTO



I1IPUEMCTBA.

6. Metoau  OIIHIOBaHHS ~ PiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
T ITPUEMCTBA.

7. Kputepii Ta  MNOKa3HUKHM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IPUEMCTBA.

8. [HTErpanbHe OIIHIOBAHHSA PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI
1]1- TPUEMCTBA.

9. ExoHoMiuHa JlarHOCTHUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1
T IMPUEMCTBA.

10. Pecypche 3a0€e3MeYCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
iMPUEMCTBA.

11. [linBumenHss ePEeKTUBHOCTI  yINpaBliHHSA  (PIHAHCOBO-

CKOHOMIYHUM MEXaHI3MOM 3a0e3Me4YeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
M1MPUEMCTB PO3/Ip1OHOT TOPTIBIII.

12, UMHHUKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 1X BIUIUB Ha
(G1HaHCOBO-EKOHOMIYHUN CTaH MiANPUEMCTBA.

13. EdeKkTuBHICTS MEXaHI3My 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAITPUEMCTBA.

14, Bubip CTpaTEeT1YHHUX HaIpsMiB 3a0e31eYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA.

15. Peamizamisa cTpaTerii M1 IBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA.

16. PeszepBu I1JIBUILICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

H1IPUEMCTBA HA BHYTPIIHBOMY PUHKY.

Tema 9. Po3pobiaennss i peanizanis nporpamMm  miIBHIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA

Inan
1. Konnenitis po3poOKkr Ta OCHOBHI CIEMEHTH IPOrpaMH  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMTPUEMCTBA
2. [TepenymoBu, 110 BU3HAYAIOTh HEOOXITHICTh PO3POOKH MPOTrpaM IiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TATIPUEMCTBA
3. Etanu po3poOku mnporpamMd  MIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IiIpUEMCTBA
4, [Iporpamu MiABUIIEHHS SIKOCTI MPOIYKIT Ta €()EKTUBHOCTI T'OCHOAAPCHKOT

TISJIBHOCTI  SIK  CKJIQJIOBI  MPOTpaMH  MIJBHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MiITPUEMCTBA

5. ETamizaritist po3poOku 1 peasnizaliii KOHKypeHTHOI CTpaTerii mimpueMCcTBa



Ceminapcbke (mpakTuuHe) 3aHATTS Ne 9

IutanHs Ui 00rOBOPEHHS CTYAeHTAMHU
1. Konneniiiss po3po0ku Ta OCHOBHI €JIE€MEHTH MPOrpaMy MiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.
2 IlepemymoBHM, 110 BHW3HA4YalOTh HEOOXITHICTH PO3POOKHM TPOrpam
M1BUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

3. Etanu PO3pOOKH porpaMu 1JIBUIIICHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.
4, [Iporpamu migBUINEHHS SKOCTI MPOAYKIlli Ta €(heKTUBHOCTI

rOCIIOJAPChKOI  JISUIBHOCTI K  CKJIAQAOBI  IIporpaM  IiJIBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAITPUEMCTBA.

S. ETamizaiisi po3poOku 1 peanizaiii KOHKYpPEHTHOI CTparerii
H1IPUEMCTBA.

HpaKanHe 3aBJaHHA

1./laiiTe BignmoBiai Ha TecTH

1. Oobepimb 6u3HayeHHA, AKe HAUOLIbUW NOGHO XAPAKMEPUIYE
CYMHICMb NOHAMMA «NPOZPAMA NIOBUULEHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
nIONPUEMCMEQ):

a) CYKYyNHICTh BJIACTUBOCTEH Ta XapaKTEPUCTUK MPOJYKTY, KOTpi Ha-
Jal0Th MOMY 3/IaTHICTH 3a/I0BOJILHSITH BCTAHOBIIEHI a00 mependadyBaHi
notpeodu;

0) 00OB’SI30K 1H/IMBIIAa BUKOHYBATH BIJAIMOBIJIHI MOJITHYHI, IOPUIUYHI Ta
MOpaJibHI BUMOTH, SIKi BCTAHOBJIIOIOTHCS CYCIIJIBLCTBOM, JIEPKABOIO UM
KOJIEKTHUBOM;

B) OpraHi30BaHHUI KOMIUIEKC pOOIT, CIPSMOBAHUWA Ha BHUPILICHHS 3aB-
JAHHSI 100 MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANMPUEMCTBA, BU-
KOHaHHS KOTPOro 0OMEXEHO B 4aci, a TAKOX OB’ SI3aHO 31 CIIOKUBAHHSIM
KOHKpPETHUX (P1HAHCOBUX, MaTepIalibHUX 1 TPYAOBHUX PECYPCIB;

I') 30BHIIIHS HETaTHBHA peakilisi 3 OOKy CYyCHIJIbCTBA HAa HOPMOIIOPY-
Iyro4i Aii cy0’€KTa, 10 PyHHYIOTh COLIJIbHY KOMYHIKAIIito, 1 JIETITUMHA
colliajibHa BIJAMNOBIAb Ha HEMPUITYCTHUMY MOBEAIHKY 4Yepe3 peaizallito
MIPUHITUITY TTOKapaHHS.

2. Axa xapakmepna o3naxka ne enacmuea npozpami Ni0GUULEHHA
KOHKY- PEHmMOCRPOMONHCHOCHI nionpuemcmea?

a) CKJIaJiHa OpraHi3alliiiHa CTPYKTypa (3a1yueHHs BETUKOI KIJTbKOCTI
BUKOHABIIIB 1 OpraHi3alis iX Koornepariii);



0) HEBUKOHAHHS KEPIBHUIITBOM ITPABOBUX HOPM 13 3a0€3MEUCHHS Ha-
JISKHUX YMOB TIpalli;

B) CKJIaJiIHa AMHAaMiKa (YHKIIIOHyBaHHS Ta BEJUKI TEPMIHH PO3POOKH;
I') CyTT€B1 PU3UKU YCIIIIHOTO BUKOHAHHS.

3. Obepimb 6u3naueHHsa, sAKe HAUOIILUL NOBHO XAPAKMEPU3YE
CYMHICMb NOHAMMmMA «YRPAGNIHHA HPOZPAMOIO RIOBUWIEHHA KOHKYPEHMOCHpO-
MONHCHOCHIT RIONPUEMCIIBA):

a) MiATOTOBKA IHBECTUIIWHUX TMPOEKTIB I JCPKABHUX 1 BIIOMYHX
CTPYKTYpP HIOJIO CIIJIBHOTO PO3BUTKY COINIAJILHOTO Ta 1HTEIEKTYalIbHOTO
KariTary Ha TepUTOPIsiX (PyHKI[IOHYBAHHS MiANPUEMCTB;

0) 30BHINIHSA HETraTWBHA peakilisi 3 OOKy CYCHUIbCTBA Ha HOPMOIOpPY-
HIyro4i Jii cy0’€eKTa, 0 pyHHYIOTh COIialbHY KOMYHIKAIIIIO, 1 JIETITUMHA
colliaJibHa BIJMOBIb HA HEMPUIIYCTUMY IIOBEIIHKY 4Yepe3 peali3alliio
MPUHIIUITY TOKapaHHS;

B) MHUCTEUTBO KOOPAMHAINI JIOJACBKUX 1 MaTepiaJbHUX PECYpCiB Mpo-
TATOM PO3pOOKHU Ta peainizailii mporpaMu MiJBUILEHHS KOHKYpPEHTOCIPO-
MOYKHOCTI JIJIl JOCSITHEHHSI BM3HAYEHUX Yy Mporpami pe3yJbTaTiB II0J10
CKJIaJly Ta 00’ eMy poOiIT, BApTOCTI, Yacy, SIKOCTI, IIIIbOBOTO PIBHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta PiBHS 33JOBOJICHHS YYaCHHUKIB POTPaAMU;

I') XapaKTepUCTHKa, SIKa BIJOOpa)ka€ BIJAMOBIJHICTh MEBHOI MPOMYKIIIi
KOHKPETHUM MOTpedaM CIoKMBaya, 110 OXOILUTIOI0Th NIEpeBaru i BUMOTH
710 CIIOKMBYMX BJIACTHBOCTEH MPOAYKIIIi Ta BUTPATH HA ii mpuaOaHHS I10-
PIBHSIHO 3 KOHKYPEHTHOIO MPOAYKIIIEIO, TPEJACTABICHOIO HA PUHKY B TEB-
HHUM MOMEHT 4acy.

4. Axuii npunyun He nNOKNAOAECMbCA 6 OCHOBY YHDPAGIIHHA
PO3POOKOW0 ma peanizayicro npozpamu RiOBUUEHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI nio-
npuemcmea?

a) TOTPUMaHHS TEPMiHIB Ta 30aTAHCOBAHOCTI PECYPCIB, IO BUKOPUC-
TOBYIOTBCS;

0) BIAMOBINANLHICTH MPAL[IBHUKIB 32 PIIIEHHS iXHIX KEPIBHUKIB y MPO-
ecl peaizallii nporpamu;

B) Oprasizailisi €IMHOTO KEpyBaHHA Ha BCIiX CTaJisX po3poOKH Ta pea-
Ji3alii nporpamu;

I') KOMIUIEKCHE BpaXyBaHHS IHTEPECIB YCIX 3aTyUEHUX 1 3aI[IKaBICHUX
CTOpIH, a HacaMIlepe/] — yYaCHUKIB MTPOrpamu.

5. AKi 3acobu mne BuKOpuUCMOBYIOMbCA HA RNIONPUEMCMET 01
nioeuuieH- HA KOHKYPEHMOCHPOMOIHCHOCMI?

a) peopratizarisi Aep>KaBHUX CIy>KO KOHTPOITIO MiIPHUEMHHUIIBKOT JisTb-



HOCTI;

0) KOIITH MpAaIiBHUKIB Ta IX CIMEH, sIKI BUSABHIN Oa>KaHHS B3SATH y4acThb Y
HarpoMaJKEHHI 1 po3Mo/IiyIl MpUOYTKY MiANPUEMCTBA,

B) YUacTh y JepKaBHUX pOorpaMax po3BUTKY IHPPACTPYKTypU TEPUTOPI
(GYHKITIOHYBaHHS;

T') IPOMUCIIOBUIN 1HKUHIPUHT, pO3po0Ka Ta peaizallisi mporpam
1HBECTHUIIITHOI TISUTBHOCTI.

6. Axi opeanizauiiini gopmu nHe modxcymov Oymu 6npoeaodceHi
nionpu- Emcmeom 0Jis1 NiOBUULEHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI?

a) THCTUTYyaJ3allisl COIllaJbHOrO MapTHEPCTBA Ta Mepexis A0 TapudHOi
CHCTEMH KOJICKTUBHO-JIOTOBIPHOTO PETYJIFOBAHHS 3aiHATOCTI Ta OTUIATH IIpalli;
0) 3ampoBaJKEHHS OpraHi3aliifHO-CTPATErTYHOIO MiIX0y 0 YIPaBIIHHS
PO3BUTKOM TPYJIOBUX BIJTHOCHH;

B) MOBHa OE3BIAMOBIAAIBHICTh (PYHKIIOHAIBHUX MIAPO3JLIIB TEpea
KEPIBHUIITBOM IIAMPUEMCTBA y Oi13HEC-TIPOLIECaXx;

I) YJAOCKOHAJIEHHS Ta Y3TOMKEHHS OpraHi3aliiHO-IpaBoBUX (opm
O13HecCy 1 3aHHATOCTI.

7. Y axiu ceepi ne mooce Oymu 3abe3neuene nioGuUU{EHHA
KOHKYPEHMO- CHPOMONCHOCHI Rionpuemcmea?

a) yIpaBJIiHHS JIOACEKUMH PECYPCAMH;

0) 3aCTOCYBaHHS HACEJEHHSAM I'POMAJICBKUX 00’ €/IHaHb; B) YIPABIIHHS
IHHOBAI[ISIMH Ta TEXHOJIOT1SIMHU;

') BUKOPUCTaHHS 1H(pOpMAIIii.

8. Oobepimb cnocobu nioeuuieHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
nionpu- emcmea y cmpameziuHomy nepiooi:

a) MoJiepHi3ailis o0JiaJHaHHsI, BCeO1YHEe 3HM)KEHHS BUTPAT, 3MIHA
ACOPTUMEHTHOI TIOJIITUKH, OOIPYHTOBaHA PEKJIaMHa TOJIITHKA,

0) 30UIBITICHHST HAPOJPKYBAHOCT] HACETICHHS, TTOJIITIICHHS IePyKaBHOI
COIIJTbHOT TIOJIITUKH, TTiIBUIIICHHS KYITIBEIBHOI CIIPOMOKHOCTI HACEJICHHS;
B) 30UITBIIICHHS KUTBKOCT1 MaJIUX MiAMPUEMCTB, CKOPOUCHHS MPSMUX
1HO3eMHUX 1HBECTHIIIM, 3HKCHHS PIBHS KariTaizamii miImprueMCTBa;

I') MOJIITIICHHS TT0JIaTKOBOI'0 3aKOHOIaBCTBA, 301JIBIIICHHS TI1IITPHUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, MBUIICHHS TPAHCIIOPTHUX BUTPAT.

9. 3a60aKu  AKUM  €KOHOMIYHUM  306HIUWIHIM  nepeoymMosam
PO3NOYUHAEMbCA PO3POOKA NPOZPAMU NIOGUULEHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
nionpuemcmea?



a) IIBUAKWANA HAyKOBO-TEXHIYHMA PO3BUTOK, BUHUKHCHHS HOBUX
TEXHOJIOT1 1 TOBapiB-3aMIHHUKIB, MiJBUIICHHSI BUMOT 10 cepTudikamii
NPOAYKIIIT B raiy3i;

0) cnpusTiIMBa Ui PO3BUTKY raiy3l MOJITUKAa OpPTaHiB BJIajad, 3aXUCT
BITUM3HSIHOTO BUPOOHWKA, 3aKOHOIaBYl OOMEKCHHS;

B) nemorpadivyHa curyaiis, 3MiHa TOTped 1 KymiBeTbHOI CIPOMOKHOCTI
CIIO’KMBaviB, HASBHICTh KBaJIi(hiKOBaHOI poOOUOi CUJIIH;

I') BUHUKHEHHSI HOBUX TOBapHUX PHUHKIB, MIJBUIIEHHS BUMOT JI0 SKOCTI
NPOAYKIIii, 3aroCTPeHHs] KOHKYPEHIIii, 3aBEpIICHHS XUTTEBOTO ITHUKIY
MPOJIYKIIi, aKTUBHA 1HBECTHUIIIIHA TTOJIITHKA.

10. 3aeoaxu axum pinancosum enympiwmnin  nepedymosam
PO3NOYUHAECMbCA PO3POOKA NPOZPAMU NIOBUULEHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
nionpuemcmea?

a) YCBIJIOMJIEHHSI MEHEKEPOM HEOOXITHOCTI BIPOBAKEHHSI MPOrpaMu
Ta 1l MJATPUMKA BUIIUM KEPIBHULITBOM, HASBHICTb a00 BUOKPEMIICHHS
LEHTP1B NPUIUHATTS PillI€Hb, JEUEHTpaII3allisl YIIPaBIIIHHS;

0) BIAMOBIAHE KOJO HAasSBHUX TEXHOJOT1H; 3HaHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH;
BEJIMKWU HAYKOBUM MOTEHIIIAJ; AOCTATHIN PiBEHb TEXHIYHOI MiATOTOBKHU
BUPOOHMIITBA; IPYHTOBHA KOHCTPYKTOPCHKA IMIITOTOBKA;

B) HasABHICTh JOCTATHHOI KUIBKOCTI BJACHUX Ta/a00 3aJly4eHHX KOIITIB HA
BIIPOBAKEHHSI HOBUX PO3pO0O0K, (piHaHCOBa CTAOIIBHICTh Ta HASBHICTD
HaJIHUX (PIHAHCOBUX MAPTHEPIB;

I) AakTUBHA Yy4YacTb TIEPCOHANYy B TMpPOrpami, KOMIETEHTHICTh 1
npodecioHanizM, TOTOBHICTh O 3MIH, THYYKICTh Ta HUIICHICT, OadueHHS
pooIeM.

11.  Oéepimv nepedymosy, aka mne eusnauac neo0XiOnicmo 04
nionpuemcmea  niOGUULYBAMU  KOHKYPEHMOCHPOMOMCHICMb, 8paxogyouu  ii
e/1eMeHmMHUIL CKNao:

a) BUILIEC KEPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA Ma€ OyTH MTOBHICTIO BIAAaHUM 1J1€5IM
Iporpamu;

0) Ha BCIX OpraHi3aliifHUX pIBHSAX MOBMHHO 3a0e3nedyBaTHCs IOBHE
PO3yMIHHS LIJIEH Ta 3aBJlaHb IPOTrpamMu;

B) Mporpama Mae€ BIiJNOBIJATU MOJITUYHIN Ta COIIaJIbHO-EKOHOMIYHIN
CUTYyaIlISIM B KpaiHi;

) mporpaMa MOBUHHA OyTH MIAKPIMJIEHOI MPAKTHYHUM Ta HECKJIAJIHUM
IHCTpYMEHTapieEM Jii BUMIPIOBAaHHS Ta  OIIHIOBAHHS JOCSTHYTHX
pE3ybTaTIB, @ TAKOK KOHCYJIbTAI[IHHAM 3a0€3MICUCHHSIM.

12.  Axuit 3 emanie ¢ nepwum y po3poéui npozpamu RioeuweHHA



KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI nionpucmcmea?

a) popmysroBaHHS CTpaTeriil peamisallii nporpamu;

0) BU3HAUEHHS Ta BIOPSAKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI IIICH;

B) OLIIHIOBaHHS OYiKyBaHOi €(DEKTUBHOCTI 3alIPOIIOHOBAHUX 3aXO0/IiB;
T') IJIaHyBaHHSA Jid 1 BU3HAYCHHS (a3 porpamu.

13.  Ha sakomy emani 30iiicnioembca nocmaodiiina O0eKomno3uuis
npouecy peanizayii  npozpamu  NIOBUWEHHA  KOHKYPEHMOCHPOMOMCHOCHI
nionpuemcmea?

a) popMyJIIOBaHHS CTpaTeriil peasizailii mporpamu;

0) BU3HAYEHHS Ta BIOPAJIKYBaHHS IPIOPUTETHOCTI LILJIEH;

B) OI[IHIOBAHHS O4IKYBAaHOI €()eKTUBHOCTI 3aIIPOMIOHOBAHUX 3aXO0/I1B; I')
IJIaHyBaHHS A1i 1 BUBHAYEHHA (pa3 mporpamH.

14.  Ooepimv incmpymenm, akuit He GUKOPUCHMOGYEMbBCA Y
CMPYKmMypy68aHHi npozpamu nioGuUU|eHHA KOHKYPEHmMOCRPOMONCHOCHI
nionpuemcmea:

a) IepeBO PU3HKIB;

6) SWOT-anamnis;

B) JI€PEBO BapTOCTI;

') MATPULS BiAMOBIIAJbHOCTI.

15.  Axuii 3 emanie ¢ 3aeepwanvhum y po3pobui npozpamu
ni0BUWEHHA KOHKYPEHMOCHPOMOMNCHOCMI nionpucmcmea?

a) popMyJTFOBaHHS CTpaTET1H peaizailii mporpamu;

0) BU3HAYCHHS Ta BIOPSIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI HIJICH;

B) OIIIHIOBaHHS OUYIKYBaHOI €()EKTHBHOCTI 3aMPOMOHOBAHKX 3aXO/iB; T)
TJIaHyBaHHS J1i 1 BU3BHaUeHHA (pa3 mporpamu.

16. Ha sakomy emani npozpamu nideuuienns axocmi npooyKuii
PO3pO0- 1AEMbCA mexHivHui ma pooouuii npoekmu?

a) MArOTOBKA JI0 PO3POOJICHHS TPOTPaMU;
0) po3po0JICHHS TPOTPaAMHU;

B) BIPOBAHKCHHS MTPOTPAMU;

T') OI[IHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI IPOTPAMH.

17. Axi paxmopu ne cnio epaxoeyeamu npu po3poonenni i



8NP0OBAO- HCEHHI NPOZPaAMU NIOBUWEHHA AKOCMI RPOOYKUIT nionpucmcmea?

a) TOCBI/I BITYM3HAHUX Ta 3apyODKHUX MIJIPUEMCTB 3 yIPABIIHHS
AKICTIO MPOAYKIIT 1 MBUIICHHSA e()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,

0) ocTaHHI JOCATHEHHS HAYKHU 1 TEXHIKH;

B) BUOOpY B OpraHy BUKOHABYOI BJIa Iy Ta MiCLIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS;
') MOXJIMBICTB IIMPOKOI aBTOMATH3AIII1 Ta MEXaHi3aIlii BCiX MPOIIECiB
1 BUKOPUCTaHHS 00YMCITIOBAIBHOT TEXHIKH.

18. Axi enemenmu mne € 0006’°a3K06UMU  NpU  CKNAOGHHI
CIMPYKMYPHOI cXeMU KOHKYPeHmHOoi cmpamezii nionpuemcmea?

a) po3poOka BiaacHUX (GOpM OyXTaliTepChbKUX JOKYMEHTIB,;
0) BU3HAYEHHS MICIi 1 IIJIEH TiANPUEMCTBA;

B) QJIbTEPHATUBHICTh CTPATETYHUX PIIICHB;

') KOpUTYBaHHS, BUKOHAHHS Ta KOHTPOJIb CTPATETTIi.

19. Mxuit 3 emanie € 3a6epuansvnum y po3pooui i peanizauii KORKypenmmoi
cmpamecii nionpuemcmea?

a) BU3HAYEHHS MICii Ta CTpaTETriuHuX IIe PyHKIIIOHYBaHHS
HiIPUEMCTBA;

0) BU3HAYEHHSI METHU CTPATETIYHOTO MO3UIIIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy MiANPUEMCTBA;

B) OpraHizailiifHo-eKOHOMIYHa peaji3ailisi KOHKYpPeHTHOI CTpaTerii,

') KOHTPOJIb peai3allii, OIliHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI Ta BIOCKOHAJIEH HS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

20. Obepimb munogi cmpamezii docaznenna KOHKYPEHMHUX nepesaz nio
yac  peanizayii  npozpamu nioBuUWeHHA KOHKYPEHMOCHPOMOHCHOCHI
nionpuemcmea:

a) (hiHAHCOBOTO, MaTEePIaATbHO-TEXHIYHOTO, 1HBECTHIIIITHO-IHHOBAIIIITHOTO
Ta 1HTEJICKTyaJIbHO-KaJIPOBOTO 3a0€3MCUCHHS;

0) CKOpOYCHHS BUTPAT, IMABUIIICHHS JIIKBITHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOKHOCTI,
ONTHMI3allisl KaJAPOBOTO CKJIaTy, 301JIbIIIEHHS YaCTKUA HA PUHKY;

B) JIJIGPCTBO 3a BUTpaTaMH, IMHUPOKa AWQEPEHINiallis, ONMTUMI3aIlis
BUTpPAT, OXOIJICHHS IIJTbOBOTO CETMEHTA PUHKY;

I) ONTUMI3alil OmepariiHuX BUTPAT, IIJBUIICHHS MPUOYTKOBOCTI,
ajanraiis 10 KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA, TIOMIMIIEHHS MOTHBAIIil
mpaiii, MiABUIICHHS PiBHS BIMOBIIAJILHOCTI.



2. Po3B’KITH 32124y

3aBaanns 1

Kommanis «Maknonanac» npuiiiina Ha punok CHJ y pesynbrari TpuBamux
neperopopiB (Oiabiie 15 pokiB — Bif i€l g0 ii BnpoBakeHHs). Ilepmmit ¢imian
koMmrtanii «Maxknoranac» Ha TepeHax CH/JI Oymno Bimkpu- To y Mocksi B 1990 p., ay
Kuesi — B 1997 p.

OaHuM 3 OCHOBHUX MPHUHIUMIB AISUTBHOCTI I1i€l KoMmaHii € 3a0e3ne- 4yeHHs
€IMHOTO BHCOKOTO PIBHSI OOCIYyroBYBaHHSI KJIIEHTIB (BHUCOKAa KyJb- Typa, YMCTOTa
TOILO) Ta MPOMNOHYBAaHHS CTAHJAPTHOI MPOAYKIIi. 3aJ0Br0 10 BIIKPUTTS KOMIIAHIs
«MaknoHasic» BUMBYAJIa MICIEBI pecypcH, MOCTa- YalbHUKIB Towlo. IIpu npomy, Ha
OKpEeMHUX TEpUTOpIsIX BOHA 30yAyBana Ie- pepoOHI KOMIUIEKCH MJIsi MOCTauyaHHS
HamiBpaOpHUKaTIB y CBOi pECTOpaHHU.

VY uentpi yBaru kommanii «MaxkgoHaniacy nepedyBae nuTaHHs GHop- MyBaHHS
kanapiB. HaiimMaHHsSM TpalliBHUKIB 3A1MCHIOETbCA Ha KOHKYpPCHIH OCHOBI 3
OpIEHTAIIIEI0 HAa MOJOAMX, EHEPriiHUX Ta HaNCTapaHHINIUX, Ypa- XOBYETHCA
OJIM3BKICTh KHUTJIA 10 pecTopaHy. Po3BuHEHa y KOMIIaHii TOJi- THKAa MOTHBAIlii
HepcoHay.

Kommanis «Makgonanac» 6araro yBaru npuauise (GopMyBaHHIO Ta HIATPUMIIL
IMIJKY. 3 MOMEHTY BIJKPUTTS MEPIIOro pecTopany B 1955 p. komnaHis peryiasipHO
JIOTIOMara€ HAaceJICHHIO MICIlb, JI€ 3MIMCHIOE MisUlb- HICTh (MIATPUMKA 3aXOJiB Ta
3aKJIaJIiB OXOPOHU 37I0POB’s1, OCBITH; COIliaJIbHA JI0IIOMOTra TOIIIO).

Heo0xiaHo:

— BUMKCATH  CKJAJOBl  cTpaTerii  po3BUTKY  Oi3Hecy,  sKi
BUKOPHCTOBYBajIa KoMNaHis «MakIOHAIICY, | BA3HAYUTH THI CTPATETil PO3BUTKY;

— BIIMCATU CTPATETIIO y BIAMOBIIHUN KBaJPAHT MATPHUIll KOHKYPEHTHHX
cTpaTeriii mianpuemcraa (tabm. 11.1);

— MOSICHUTH, $IK TOBOJUTUMEThCA KoMmmaHis «MakaoHanacy y pasi
CHOBIJIbHEHHS PO3BUTKY PUHKY UM BTPATH NMEBHUX KOHKYPEHTHUX IEpEBar.

3aBaanuga 2

Ha punky muitHux 3aco0iB 30CEpeKEHO TPU BETUKI TANPUEMCTBA.
JlaHi Mpo HUX 3TPYNOBAHO Y TAOIHIII.
3aBJaHHS:

— BU3HAYUTH KOHKYPEHTHI MO3HUIIIT TMAIPUEMCTB Ha PUHKY;

— po3poOUTH  mporpamMy  MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
OiOpPUEMCTBA, OOpaBUIM HAmpsiMaMU TMOKa3HUKUA [ISJIBHOCTI MIJIPUEMCTB Y
HaBeAeH1il TaOIunIll.



BuxiaHi 1aHi 151 BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii

MiIMPUEMCTBA
IToxa3Hukmu banu 3HAYMMICTD
0-5 | 6-20 | 21-40 | 41-60 (61-80{81-100| moka3HUKIB
PenralenpHICTH S ® © 0,25
M1IIIPUEMCTBA
EdexTuBHICTD X © Y 0,20
MAapKETHHTY
Temmu 3pocTaHHs 0,15
YaCTKH PUHKY © ~ &
PiBeHb BUKOpHC-
TaHHS BUPOOHM- IAS ® © 0,05
YUX MOTYXHOCTEMN
PiBenn HKO.CTi R Y © 0,30
TPOTYKITT
PiBegb co6iBap- © e IR® 0,05
TOCTI IPOJTYKIIi1

Ilpumimka: ® — mianpuemcTso 1, — niz%neMCTBo 2,— HiHHp@dCTBO 3.

3aBnanus 3

[linmpuemctBo «JIpBiBnpuiamy 10 mnoyatky 90-x p. Hajgexano a0 Haul-
MOTYXHIIITUX BUPOOHUKIB EJIEKTPOBUMIPIOBAILHUX MpuiaaiB. Ha migmpu- e€McTBi
IparroBaio moHaj 5 Tuc. ocid. Bonu Bupobisnu 65m3sko 660 THC.

onuHuilb 20-U BUJIB MPOJYKIli, SKI KOPUCTYBAIUCS MOCTIHHUM IOMUTOM Y
cnoxkuBauiB. OgHak 3 1992 p. mianpueMcTBO OXOmMUia Kpusa: 00CITH CKOPOTHIIUCS
Maiike B 60 pasiB 1, BIAIOBIIHO, 3MEHIIIMIACH YMCEIBHICTh MpaIliBHUKIB. Ha qymky
KEpIBHUIITBA MIAMPUEMCTBA, OCHOBHUMU MIPUYM- HAMU TaKOTO CTaHY CTaJIU:

a) meBH1 O0ap’epu JIsl OCBOEHHS MIANPUEMCTBOM PUHKIB KOJHUIIHIX pecryOik
CPCP 1 kpaid comialicTU4HOTO Tabopy, sKi 00’€KTUBHO BHU- HUKIU B PE3yJbTATI
Kpaxy ¥ po3nagay KOMyHICTUYHOTO OJIOKY SIK €IMHOI MOJITUKO-EKOHOMIYHOI CUCTEMH,
Ta CTBOPEHHS Ha LIMX TEPEHAX He3alieXk- HUX JIepXkKaB, MUK SIKUMHU (a camMe MK iX
rocrofaproouyuMu  cy0’€KkTamMM) Ha TMEBHUM mepiof 4yacy BiAOyBcS pO3pUB
€KOHOMIYHHUX 3B’ S3KIB;

0) HEBIAMOBIIHICTh BUPOOIB MI>KHAPOJIHUM CTaHJAPTaM;

B) TosiBa HEOE3MEYHWX 1 arpeCMBHUX KOHKYPEHTIB MiBJACHHO-a31iCh- KOTO
perioHy, BUpOOU SKUX 3HAYHO JCIICBII Ta SKICHIIIII.

VY 1996 p. 3aBox OyJsi0 MEPETBOPEHO Y BIJKPUTE AKI[IOHEPHE TOBApHUC- TBO
(BAT), akmii sixoro nanexanu: aepxkani (80,3%), 16-m ropuaunanum (5,2%); 1520-m
¢i3maEM ocobaM, 30kpema mpariBHukam mianpuemcta (14,5%). JlepxasHi
KOPIOpaTHUBHI NpaBa Ha ynpasiinHa akuisimu BAT

«JIpBIBOpHIIal» TEPMIHOM Ha 5 pOKIB OyJ0 mepemaHo oO0JacHId aaMiHICT-
pauii. I[Ipore peopranizamis He jgana OaxkaHuxX pes3yiabrariB. Ha ceoromni y
TpaauIIiHOMY BUPOOHHUIITBI 3aiiHsATO jutie 420 oci0, me 1,6 tuc. ocid ne- pedypae y



BIJITyCKax 3a BJACHUM paxyHOK. Kpeautopchka 3a00pProBaHiCTb CTAaHOBUTH 5 MIIH
rpH, Ha paxyHku BAT «JIbBiBnpunaay» HakmageHo apemrt. OCHOBHI 3acoOu
CTapilOTh, PIBEHb iX CIPAIIOBAHHSA JOCSITHYB KpHU- THYHOI MEXi. 3a OLIHKaMH
(paxiBIIiB, YHACIIIOK IPOAAXKY IIUX 3aC00IB MOKHA OTPUMATH Jiniie 3,6 MJIH I'pH.

Kinbka pazis BAT «JIbBiBnpunam» 3aiiicHIOBaB cripoOW 3HANTH iHBEC- TOpa,
ane Oe3pe3ynapTaTHO. 3a MiApaxyHKaMH, Ha MOJCPHI3aIlil0 yChOTO BHUPOOHHUIITBA
notpioHo monan 300 tuc. momn. CIIA, xoua icHye anbTepHa- THUBHMN BapiaHT
MeHmux iHBecTHIiH — 120 Tuc. mon. CIIA nna mepe- oOnagHaHHA OJHIET
BUpOOHUYOI JiHII. [IpoTe meperoBopyu 3akiHUyBaJMCs OApa3y IMICIsS O3HAHOMJICHHS 3
HIATPUEMCTBOM. [HO3EMIIIB BIIJIAKYBAaB TaKOX HECHPHUATIWBUN 1HBECTHUIIMHUI
KJIIMat B YKpaiHi.

3anponoHyBaTl NporpamMy MiABUIIEHHS KOHKYpeHTOCIpoMOXHOCTI BAT
«JIpBiBIIpHIIAI» 13 TPHOMA MOKIIMBUMH CTPATETIYHUMU aJIbTEPHATH- BAMH PO3BUTKY.
Bkazatu mnepeBarm W HEOOJIKM KOXHOI 31 CTpaTeriyHUX albT€PHATUB, UIO
MPOMOHYIOTHCA.

3aBaanns 4

Menemxepu komranii «3M», OCHOBOIOJIOXKHUKA BUPOOHUIITBA BiJI0- MOTO
ckoTua (KJIEMKOI CTpIYKH), IO NIPOHUKHYB Mailxke y Bci chepu mnody- Ty,
BHOKPEMJTIOIOTh Y CBOIMl MIJANPUEMHULBKINA MPAKTULl TPU CETMEHTH PUHKY. Y
NEPIIOMY 3 HUX MOTHT 3aJICKUTh HacaMIlepe/1 Bijl IKOCTI, y APY- TOMY — BiJl IKOCTI i
I[iHU, @ B TPETHOMY — BU3HAYAETHCS EPEBAXKHO 11i- HOMWO. [Ipu boMy npornsaaerbes
3aKOHOMIPHICTB: IIIHM TOBapiB I Iep- 1Ioro cerMedTa Ha 15-20% Buimi, HIXK IS
npyroro, a Ti Ha 15-20% mepe- BepuIylOTh IIIHU I TPeThoro. KilbKICTh ke
peaizoBaHUX TOBApiB 3Mi- HIOETHCS y 3BOPOTHOMY HAMNPSMKY: HAHOUIbIIE MOXKHA
IIPOJIATH JICIICBUX 1 HAMEHIIIC - JOPOTUX MPOIYKTIB.

[Iporpama KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI KoMnaHii «3M» moJisirae B To- My, IIO
BOHA HacaMIlepel] OpIEHTYEThCS HA OCBOEHHS NEPIIOrO CETMEHTa PUHKY, IO
J03BOJISIE OTPUMATH 3HAYHMM NpHOYTOK 3a paxXyHOK BHCOKHMX IIIH IPH MOPIBHSIHO
Manux oOcsarax BUNYcKy. [Ipu oMy mpoTuiiexHa CTpaTeris KOMMaHii — cTaBKa Ha
MacCOBHI BUITYCK JEIIEBOI MPOAYKIIi Ta- KOk J00pe cede 3apeKkoMeH 1yBaia B raty3i.
Ane BoHa epeKTHBHA JUIsl KOMITaHIM 30BCIM IHIIOTO THUITY, & came JUisi BUPOOHMKIB
CTaHAAPTHOI Ma- COBOI MPOAYKIIIi.

3aBJaHHS:

— MpOaHali3yBaTH KOHKYPEHTHI cTpaTerii komnaHii «3My;

— BU3HAYHTH, SIKI BUMOTH JI0 SKOCTI ¥ HOBWU3HH MPOAYKIIT miependadae
oOpana «3M» KOHKYpEHTHA CTpaTeris;

— OIIHUTH HMOBIpHUI PiBEHD e(eKTUBHOCTI porpamu
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI «3M» y BITUM3HIHII €KOHOMIII.

3aBaanuHg 5

Komnaniss  «Tpanc-Exinmax» mpaioe Ha pUHKY aBTOTPAHCHOPTHHX
BAaHTAKONEPEBE3CHh YKpAaiHM 1 BOJHOYAC BXKE PIK YCHINTHO pO3BHBAE Oi3HEC,
OB’ sI3aHUM 3 MEPEBE3CHHSIMHU JIETKOBUX aBTOMOOLIIB BAHTAKHUM TPAHCIIOPTOM.



Komnanisi nmpononye kopropaiisM HaOUIbIIMX aBTOMOOUIBHMX KOH- IIEpHIB
CBOI IMOCIIYTH Ha OCHOBI HOBITHBOI TeXHikH. Ha cyuacHoMy eTami

«Tpanc-Eximaxx» Mae BenuKWid JOCBIA HAJaHHS TPAHCIIOPTHHX MOCTIyT 5K
0e3IMmocepeIHbO  OpraHi3allisiM-3aMOBHUKAM, TaK 1 TMPUBATHUM EKCICAMINN- HHAM
CTPYKTypam.

[locmyru, siki mpomonye kommanist «Tpanc-Eximaxk», MarTh Takuil CHEKTp
HaliMEHyBaHb: TPAHCIOPTYBAHHS BaHTAXXIB aBTOTPAHCIIOPTOM YKpai- HOO; €KCIEAMIIIS;
o(OopMJICHHSI CYNPOBIJHUX JTOKYMEHTIB; JIOCTaBKa TOY- HO 3a aJPecor0; OXOpOoHa
BaHTaXy 1]l Yac 3aBaHTAXXEHHS, PO3BAHTAXKEHHS 1 HAa Yac yTPUMAaHHS; CTpaxyBaHHs
UBUIbHOT ~ BIAMOBINANILHOCTI  MEpEeBI3- HUKAa 1 CTpaxyBaHHS  LMBUIBHOI
BIJIMOBIIATBHOCTI  TPAHCIIOPTHO-EKCIEIN- IIHHOTO MIANPUEMCTBA; JOJIAaTKOBE
CTpaxyBaHHS BaHTAXY.

Kommanis «Tpanc-Exinax» MNpomoHye BUTiIHI JUIsl MapTHEPIB Pi3HI THYYKI
CXeMH POOOTH: CKOPOTHTH Yac Ha IMOIIYK aBTOTPAHCHOPTY B OyAb- SKOMY pETIOHI,
HE3QJIC)KHO BII CXEMH BHUKOHAHHSA, MaKCHUMaJIbHO €(EKTHB- HO BaHTAXUTHU
MEepPEeCyBHUHN CKIIaJ, ONMEPAaTUBHO 3IWCHIOBATH K 3aBaHTa- KEHHS, PO3BAHTAXKCHHS,
TaK 1 3BOPOTHE 3aBaHTAXEHHS;, MIHIMI3yBaTH Yac Ha JOCTABKY BaHTaXy 3a PaxyHOK
BUUYEpPNHOI 1H(OpMaNIi 1 MOXIMBOCTI BHOOpPY ONTUMAJIBHOI CXEMHU JIOCTaBKH;
MIHIMI3yBaTl TPAHCHOPTHI BHUTpA- TH, BUKOPUCTOBYIOYM MApKETHUHT 1 JIOTICTHKY;
OTNepaTUBHO HaJaBaTH 1H- QopMailito Mpo 3asBKKM 1 MPOMO3UIIil; HagaBaTH
MapKeTHHTOBI  JOCHIDKCH-  HS  TPAaHCHOPTHOI  JISUTBHOCTI,  3aMOBJICHHS
BAaHTAXOBIANMPABHUKIB 1 BaH- TaXoOJEpKyBauiB, OE3KOIITOBHO HaJlaBaTH
KOHCYJIbTaIlll (TPaHCHOPTHI, IOPUANYHI); 3HAXOJAUTH HAAIMHUX MapTHEPIB MiJl Yac
oprasizailii 10CTaBKH BaHTaXIB y OyIb-sIKOMY HAIPSMI.

KoHcynbTyBaHHS mapTHEPIB € BaXJIMBUM €JIEMEHTOM pOOOTH KOMIMa- Hii.
JlocBig pobOTH CBIMUUTH, 110 HEMajgo komy 3 kiieHTIB «Tpanc-Eki- maxk» Hamana
KkBali(ikoBaHy pekoMmeHpaamito. KommnaHis NponoHye BeAEH- HsS MapTHEpa «BII
nBepeil no asepei». HampaunboBanuii aBTopuTeT 1 H0Bi- py kommadis «Tpanc-
Ekinaxx» oTpumana yHacIiIOK BIMIHHOI Opi€HTaIli B HaIWHIN, 31aropkeHid 1
THYYKIil CHCTEM1 CX€M BAHTAKONEPEBE3EHb.

KepiBaunto kommanii «Tpanc-Exinax» chopmyBango 110 CUCTEMY 3a YMOB
TEMITy 3POCTaHHS PUHKY 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, €()EKTUBHO BUKOPUCTOBYIOUH
KOHCYJIbTallliHI MaTepiajii 30BHIITHBOEKOHOMIYHOTO 1 IPAaBOBOT'O CEPEIOBHUIIL.

UuHHUKY, 110 J03BOJISIOTH KoMmIlaHii « Tpanc-Exinax» akTHBHO pO3- BUBATHCS
1 TIOCTIMHO PO3MIMPIOBATH TEPENiK KIIEHTIB: Kpaill aBTO (MiHi- Mi3ylOTh PH3UKH
MPOCTOI0 B JIOPO31, JO3BOJIIOTH JOTPUMYBATHCS TEpMi- HIB TEPEBE3CHb, a TAKOK
3abe3neuyBaTl BaHTa)kaM HEOOXIIHI yYMOBHM TpaHC- TOPTYBAaHHS); SIKICTh CEpBICY
BIJIMOBiJa€ BUMOTaM HAaWBUMOTJIMBIIIKNX KJIi- €HTIB; KpeaTMBHA KOMaH/1a MEHEIHKEPIB
3aXiJTHOTO 3pa3Ka; €INHHUI 0aH- KIBCBKUH PaxyHOK; JJOCKOHAJIA TIEpEBIpKa MEePCOHATY
13 3aJTy4YCHHSM CITy0 O€3MeKH 1 peTeIbHUM KOHTPOJIh Ha KOKHOMY €Tarll; MeIUYHUMI
OrJIsifi BOMIIB MEpea KOKHUM perHcoM; MPOBEICHHS HaBYaHb 1 THCTPYKTAXIB CEpell
BOJAINCHKOIO CKJIay; Cy4YacHI CHCTEMHU CYHYTHHUKOBOTO 3B’SI3Ky; THepeBip- Ka
KOHTPOJIBHUX TOYOK MapIIpyTy JJIs BIAMNOBIAHOCTI Tpadika pyxXy; HasB- HICTh
CTITBHUKOBOTO 3B 3Ky Y KOXKHOIO CHIBpOOITHHKA JO3BOJSE BH- POOJIATH
MOHITOPUHT BaHTaXYy a iHPOpMyBaTH MapTHEPIB HA MEPITY BU- MOTY.



3aBIaHHA:

- PO3pOOUTH TIpOTrpaMy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KommaHii «TpaHc-
Exinaxk», i 1711 IIbOT0 BUKOPUCTATH IHCTPYMEHTH CTPYKTYPYBaHHS;

- IpoaHali3yBaTH KOHKYpPEHTHI ctpaterii xommanii «Tpanc-Eximax»
BPaxoBYIOUH JOPOKHbO-TPAHCIIOPTHY 1HGPACTPYKTYPY YKpaiHu;

- OLIHUTA  BIUIUB  JIep’)KaBU  HA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
I IPUEMCTBA y Takii cdepi Oi3Hecy.

Camocriiina podorta
Ilumanna ona camokoumponio:

1. Y4YacHUKHM TpPOrpaMM IMiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Tif-
MPUEMCTBA.

2. ['pynoBi ¢opmMu MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIIpPH-
€MCTBA.

3. HampsiMmu aiii npu po3poOsieHHI Ta BUKOHAHHI MPOTPaMU IIiJIBU-
HIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1IPHUEMCTBA.

4, dakTopu ycHixy Iporpamu MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHO- CTi
MIIITPUEMCTBA.

5. [TocTapiiiHa JIEKOMIO3MIS MTPOLECY PO3POOKHM MTPOrpamH IIiJIBH-
HIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAITPUEMCTBA.

6. OpranizaniiiHa CTPyKTypa YHOPaBIIHHSI MNPOTrpamMor0 IiJIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA.

7. XapakTepucTuKka I1HCTPYMEHTIB CTPYKTYpyBaHHS IpOTrpamMu IIiBHU-
HICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI T ITPUEMCTBA.

8. CkJazioBi mpoliiecy CTPYKTYpyBaHHsI MpPOTpaMM IiJIBULEHHS KOHKY-

PEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIIPHUEMCTBA.
Q. B3aemo3B’s3ku  TIporpam  MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
M1IPUEMCTBA, TATy31 Ta KpaiHU.
10. KoHnentyanpbHa XapakTEpUCTHKA METOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB CHC-
TEMU YOPABITIHHSA SKICTIO TPOAYKI SK CKIAQJOBOI MiABUIICHHS KOHKYPEH-
TOCTIPOMO>KHOCTI ITiIMTPUEMCTBA.
IMuTanua Qs JUCKyCil

1. CrpaTeriuni piOpUTETH Ha 3acO0OM TPOTPAMH TBUIIECHHS KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI T TPHUEMCTBA.

2. Chepu Ta dopmu mMiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiMPH-
€MCTBA.

3. 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI NEPEIyMOBH, 110 BU3HAYAIOTh HEOOXITHICTH
PO3POOKH MPOTrpaM TiABUINEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI T IPUEMCTBA.

4, Cragii mpoliecy po3poOKM MporpaMH MiABUIICHHS KOHKYPEHTO-

CIPOMO>KHOCTI MiITPHEMCTBA.

5. CkazioBi Ta MOCIJOBHICTh KOHTPOJIIO MPOrpaMy MiJABHUILEHHS KOH-
KYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiJIPUEMCTBA.



6. JlocBil BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB Yy PO3poOI Ta peanizaiii mpo-
rpaMu TiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

7. ETanu po3pobku 1 peanizaiiii KOHKypEeHTHOI CTpaTerii MimpueMCTBa.

8. XapakTepucTuKa PIBHIB CHCTEMAaTH3allll CTpaTeriuHUX IUIeH YII-
paBIIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO TTiIPUEMCTBA.

Temu pedeparin

1. KoHuenrtyanbHa XapakTepucTHKa MPOorpamMu MiABUIIICHHS KOHKY-

2. [Iporpama miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y CHCTEMI YII-
PaBIIIHHS T1IIIPUEMCTBOM.

3. ETanizamist po3poOku Ta peanizaiii nporpamu MiJABUIICHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIIPUEMCTBA.

4. [lepemymoBH, 110 BU3HAYAIOTH HEOOX1IHICTh PO3POOKH Ta peati- 3arlii
MpOrpaMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI i AMPHUEMCTBA.

5. Peanizamiss mporpamMu MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
MOHITOPHHT ii Iepeoiry.

6. VYropaBiaiHHS NOpOrpaMor0 MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MiAIpUEMCTBA.

1. [HCTpyMEHTH CTPYKTYpYBaHHsS MPOrpaMy TiJABHUIIEHHS KOHKYpEH-
TOCTIPOMOXHOCTI TiAIPHUEMCTBA.

8. [HCTpyMeHTapiil ynpaBlliHHS SKICTIO MPOJAYKLII Hpu po3poOlui Ta

peanizauii mporpaMu MiABULIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAITPUEMCTBA.

Tema 10. OuinioBaHHsI e(eKTUBHOCTI Cy4YacHUX MojeJiei
YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

[lan

1. Tudopmaniitno-MeToaMuHi MOIENI yIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
IiJIpUEMCTBA

OuiHIOBaHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH MiANPUEMCTB
METOJI0M bOCTOHCBHKOT KOHCAJITUHIOBOI TPYIIH

bararodakTopna MOJIEb K 3acib CUCTEMHOTO yIPaBITIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TATIPUEMCTBA

B own

5. Mogeni moprgensHOro aHajizy Ta INPOEKTYBaHHA B CHCTEMI YIPaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TANPUEMCTBA

6. SWOT-ananiz Sk iHCTPyMEHT yIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
I ITPUEMCTBA

7. Mogeni CHCTEMHOrO TiAXOAy JO YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
MiITPUEMCTBA



Ceminapcbke (mpakTuuHe) 3aHaTTsa Ne 10

IIurannsa AJIA 06I‘OB0peHHﬂ CTyACHTaAMM

1. [lepenivith 1HPOpPMAIIHHO-METOANYHI MOJENII YIpPaBIIHHSA
KOHKY- PEHTOCITPOMOKHICTIO T1IMPUEMCTBA.

2. Ski 3arajgbHl HENOJIKM BJIACTHBI CY4YaCHUM MOJCISM
yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO M1MPUEMCTBA?

3. OxapakTepuzyiTe  OCOOJIMBOCTI  BHKOPHUCTAHHS  MOJIENi
Bocroncbkoi koncanTuHropoi rpymu (BCG) «remmm 3pocTaHHS PUHKY —
YacTKa Ha PUHKY».

4, SIK1 HEMOMKHY BiIacTUBI MOJe)Il BOCTOHCHKOT KOHCAJITUHTOBOT
rpy- mu (BCG)?

S. K1 BHOKPEMITIOIOTh CTPYKTYPHI PiBHI KOHKYPEHTHOT MO3UIII]
MiJ- TPUEMCTB 3a METOAUKOK BOCTOHCHKOT KOHCAJITHHTOBOI T'pynu
(BCG)? OxapakrepusyiTe ix.

6. SAKUM YMHOM BU3HAYaKOTh PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
Ta BiJI- HOCHOI YaCTKM PUHKY MIANPUEMCTBA TPU TOOYJIOBI KapTu
«mopTdenss KOH- KypeHTHHUX TiepeBar»?

7. Ha3BiTh mnepeBarm MaTpulll «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH /
JacTKa TOBApHOIO PUHKY» JOCIIDKYBaHUX TMIANPUEMCTB  (KapTu
«mopTdenss KOH- KypeHTHUX TIepeBar»).

8. [lepeniuith kputepii st GopMyBaHHS KOOPJIMHAT MOJENI
«xene- pan Enektpik Mak-KiHciy.
9. Oxapakrepusyure BUOIp BaplaHTIB CTaHJIapTHUX

CTpaTeriyHuX pi- IMI€Hb, U0 NPUINMAIOTBCI 3a MoJeIo «JlKeHepan
Enextpik Mak Kinci».

10. Ha3BiTh mnepeBaru Ta Henodiku Mojemt «Jlxeneparn-
Enexrtpik - Mak-Kinciy.

11, OxapakTepu3yite  OCOONMBOCTI ~ MaTpuil  «OamaHcy
KUTTEBOTO IHK- 7Ty» (Moaesi ADL/LC)?

12, Ha saxux 3acagax 0a3yeTbcsa MaTpUIls «OATaHCy KUTTEBOTO
K- 1y» (Moaens ADL/LC)?

13. Akl cTaHgapTHI pINICHHS MNPUUMAalOTh 32 MaTPULICIO
«OaJlaHCy JKUTTEBUX IUKIIB» 3riIIHO 3 (a3aMu JKUTTEBOTO LUKy
MPOTYKITIi?

14. AxuM 4rMHOM OYJy€ETHCSI MATPUIlS B3aEMOJIIi CTpaTEriyHUX
Hanpsi- MiB JisUTBHOCTI TianpreMcTBa 3a mojaemmo ADL/LC?

15. Ha3BiTh mepeBarm Ta HEOONIKM MaTpulll «OamaHCy

XUTTEBOTO MUKITY» (Moaem ADL/LC).



16. Oxapakrepusyite cknagoBi marpuil  SWOT-anamizy
KOHKYPEHT- HUX MOXJIMBOCTEH MIMPUEMCTBA.

17. 3a KOO CXEMOK OYyIyIThCS MaTPHIll MOXKJIUBOCTEH 1
3arpo3 mij- npueMcTBa’?

18. Axi wemomiku BiactuBi SWOT-aHamizy KOHKYPEHTHUX
MO>KJIU- BOCTEH MIAMPUEMCTBA?

19. ki Tpynu CHUCTEMHHUX KPHUTEPIIB BUOKPEMIIIOIOTH Y
SPACE-ana- mi3i cucTteMu yHOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
1IpUEMCTBA?

20. Ha3Bite eranu SPACE-ananizy cucremMu ynpaBliiHHS
KOHKYPEH- TOCIIPOMOXKHICTIO TiANpueMcTBa. OXapakTepusynTe ix.

21. Axi wemomiku BiactuBl SPACE-anamizy CUCTEMU

yIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAMPUEMCTBA?

22. SAKki YMHHUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BpaxoBaHI ¥y
PEST-ana- mi3i?

23. Ha3BiTh MO3UTUBHI Ta HEraTWBHI ACTIEKTH BUKOPHUCTAHHS
PEST- ananizy B cucTeMi yHOpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
H1IMPUEMCTBA.

24. Ha3BiTh KpuTepli MaTpulll «CkaHzcTpar.
Oxapakrepusyure ix.

25. k1 oOMexxeHHs BiacTuBl Matpuill « CkaHacTpaT»?

IIpakTu4He 3aBIaAHHA

1./laiiTe BixnmoBiai HA TeCTH

1. Axi mooeni ne suxopucmosyiomoca y cucmemi ynpasiinusa KOHKypeH-
mocnpomodicHicmio nionpuemcmea?

a) mojenb KoHkKypeHTtHux nepeBar M. Iloprepa, SWOT-anam3, PEST-
anani3, GAP-anami3, PIMS-anani3, SPACE-anani3, LOTS-anams;

0) moxenr BCG, monens GE/McKinsey, moaens SHELL/DPM, wmo-
nenb Xodepa-Llennens, moaens «xkuTTeBoro mukiay» (ADL/LC);

B) MOJIeTIb €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJII0, MOJENb iHimian J[romona, Moaenb
neMorpadiyHOTO 3pOCTaHHS, aHTUASMITIHTOBA MOJICIIb;

I') METOJ EKCIIEpTHOI'O OIIHIOBAHHS, METOJ[ paHriB, METOJ pajapa,
TaKCOHOMIYHUHW aHai3, METOJ IHTErPaIbHOTO KPUTEPil0, MOJAEIb HAaKOIH-
YEHOTO JIOCBIY.

2. Axi nepesazu enacmugi  iHpOpMAUINHO-MEMOOUUHUM — MOOENAM
YRPAGIIHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO nionpuemcmea?



a) HEMOBHE BpaxyBaHHS (PYHKIIIOHAJIBHOI CKEPOBAHOCTI T'OCMOAAPCHKOL
CUCTEMH MIJIPUEMCTBA;

0) HU3BKHI piBEHb CyO €KTHBHOTO OIIIHIOBAaHHS, BUCOKA aJICKBATHICThH
pe3ynbTaTiB, MPOCTOTA, 3pO3YMUIICTh, HU3bKA TPYJAOMICTKICTB;

B) TpyaHOUl  cucTemaTtu3amii  iHdopmariiiHoi  6a3m
JOCHIKEHHS; CKJIAIHICTh Ta TPYAOMICTKICTh PO3PaxyHKIB;

I') HEOOXITHICTh BUKOPHCTAHHS BHCOKOKBaIi(DIKOBaHMX CIEIIATICTIB 3
€KOHOMIYHOI J1arHOCTHUKH.

3. Axa zpyna memoodie npu manescnomy ingopmayiiinomy 3ade3neuenmi €
HAIMOYHIULOI0 8 OUIHIOBAHHI KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI nionpuemcmea?

a) mapaMeTpUIHA;

0) coliaJIbHO-TICUXOJIOT1YHA;
B) LTFOCTPATUBHO BHUEPITHA;
') CTAaTUCTUYHO OPIEHTOBAHA.

4. Obepimv xapaxmepni osnaxu mooeni Bocmoncvkoi Koncanmunzoeoi
epynu (BCG):

a) (piHAHCOBO-CKOHOMIYHA CaMOCTIMHICTh, BUPOOHMYO-TEXHIYHA €HICTD,
€JTHICTh 3 KOHKypeHTaMH y 00pOoThO1 3a CIIOKHMBAYa,

0) TEeXHIKO-€KOHOMIYHA CTPYKTypa, OpraHi3ailiifHo-colliajJbHa €JIHICTb,
MIPOCTOPOBO-CTPYKTYPHA HEYTIEPEKEHICTh;

B) Cy0’€KTHBHA CKJIJIHICTh, 1HHOBaIliliHAa OOMEXEHICTh, MPOCTOPOBO-
pecypcHa HalTOBHEHICTh, HU3bKa MPAKTUYHICTh 3aCTOCYBAHHS;

I') MPOCTOTa y 3aCTOCYBaHHI, AU(PEPEHIIOBAHICTh Ta BUCOKA MPUIAT-
HICTb J0 PO3POOKH CTpaTerti.

5. Mxi nedonixu xapaxmepni ona mooeni Bocmoncokoi Koncarmunzoeoi
epynu (BCG)?

a) HEe3HAaYHA KUIbKICTh aHAI30BaHWX (DAKTOPIB; HE MOCIIKYIOTHCS TpU-
YUHU BUHUKHCHHS O13HEC-TIPOIIECIB; HEIOCTaTHS TMapaMeTpu3allisi 00’ e€KTa
JOCJIIJKEHHS; BUHUKAIOTh CYMHIBH IIOJIO «17€aJli30BaHO» 30aJaHCOBAHO- CTI
rOCHOJIAPCHKOro MOPTQEN 3 MO3HUIT TPOLIOBUX MOTOKIB MiITPUEMCTBA;

0) MOIIYK HOBUX YMNPABIIHCHKUX PIIIEHb JJISI MOCTIHHOTO 3pOCTaHHSA
€KOHOMIYHOI €(DEeKTUBHOCTI MIJIPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEAOBMIIIL;

B) BH3HAYEHHSA HaNpsAMiB, 3a SKUMH HaWOUIBII  e(PEeKTUBHO
BUKOPHUCTOBYBAaTUMYThCS 1HBECTHI1HHI, (IHAHCOBI Ta MaTepiajabHI PECYyPCH;

I') MPOTHO3YBaHHS MPOIECIB CTBOPEHHS HEOOXITHMX YMOB Ta 3abe3me-
YeHHs HaJNeKHOi MoTuBalii €(PEKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIANY.



6. Ha axi zpynu nodinaoms eudipKy nionpuemcme-KoHKypeHmie 3aneicHo 6io
YACMKU PUHKY OKPEMO20 RIONPUEMCIEA i iT cepeOHbo20 3HaueHHA?

a) CuJIbHA Ta c1a0Ka KOHKYPEHTHA MO3UIIIT;

0) epexTuBHE Ta Hee(heKTUBHE BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO TTOTCH- IiaJTy;
B) BUCOKHI Ta HU3bKHI PiBHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy;

') T0OpOCOBICHE Ta HETOOPOCOBICHE KOHKYPEHTHI CEPEIOBHIIIA.

[. Aki euoxkpemnioiomv CMpYKmypHi no3uyii nionpuemcme y mooei
bocmoncvkoi koncanmunzoeoi cpynu (BCG)?

a) Jaep, MOoCiiI0BHUK JI1JIepa, pPUHKOBUI YYaCHUK, ayTcaiaep;
0) KOHKYPEHT, YYaCHUK KOHKYPEHIIli, He KOHKYPEHT;

B) peHTa0EeIbHUN, BUTPATHUHN, IHBECTUIIMHUMA, IHHOBAIIMHUIA;
T) «GIPKI», «BAXKKI TITH», «I1AHI KOPOBW», «COOAKM.

8. Mxa xouxypenma nozuuia y mampuui Bocmoncvkoi komcanmunzoeoi
epynu (BCG) 3aceiouye oobOmerceHicmsv IHEECMUUIUHUX MOMCIUGOCHEN MaA
PO36UMKY pecypCHO20 nomenyiany?

a) «cobaxkm;

0) «BaXKI JITH,
B) «(11iH1 KOPOBUY;
T) «31pKH».

9. 3a AKUMU napamempamu gopmyemubca mampuys
«KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb / YACMKA MOGAPHO20 PUHKY nionpuemcmey (Kapma
«nopmeens KOHKypeHmHux nepeeazy)?

a) 00cAr peanizoBaHOl MPOAYKLIL, KUTbKICTb MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

0) BiIHOCHA YaCcTKa PUHKY, PIB€Hb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

B) KOHKYpPEHTHA TIO3WIliA, NPUBAOJIMBICTh HAMNPSMKY JiSUTBHOCTI
(6i3HECY);

T') JTIKBIAHICTh, pIBEHh KOHIIEHTPAIIT KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.

10. 3a axumu kpumepismu popmyemosca cucmema Koopounam mooei
«/Incenepan Enekmpix Mak-Kinci»?

a) 00CsIT peani30BaHO1 MPOYKIIi, KUTbKICTh MiIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;
0) BiIHOCHA YacTKa PUHKY, PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;

B) KOHKYPEHTHA TMO3HUIIisl, TPUBAOIUBICTh HANIPSMKY HiSTILHOCTI;

I') JIIKB1JIHICTh, PIBEHb KOHIIEHTpaIlli KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHIIIA.



11. Oéepimv ¢popmyny, 3a axow pospaxoeyemvca Oianazon eidcmani midic
aymcaiioepom i aioepom KOHKYPEHMHO20 nonsa y mampuuyi
«KOHKYPEHMOCRPOMONCHICHb / YACMKA MOBAPHO20 PUHKY RIONPUEMCG)H:

a) | RL—Ra |;

0) | RL + Ra| x Dy,

B) | RL X Ra|+ Dr;1) | Dr xRa|- Ry,

ne Dy — miama3oH BigcTaHl MK HAWBHUIIOK 1 HAWHWKYOIO ITO3UIISIMU
pPEeUTHUHTY MiANPHEMCTB BHUOIpKOBOTO JdociifkeHHs; R, Ra — 3HaueHHS
IHTETpaJIbHOTO IMOKa3HMKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA-TiAepa
Ta MiANPUEMCTBa-ayTcanaepa.

12. HAxi nepesazu ne enacmuei mampuui «/Joncenepan Enexmpix Mak-
Kinci» nopienano 3 mampuyero bocmoncovkoi koncanmunzo6oi cpynu?

a) 3aCTOCYBaHHA KOMIUIEKCHUX KpHUTEpIiB, SKI OUIbII JETaJIbHO
XapaKTEPHU3yIOTh MO3ULII0 O13HEC-HAPSIMKY Ha PUHKY;

0) BUKOPUCTaHHA JOCUTh IIMPOKOrO KOJIa MOKA3HUKIB JUIsl (POPMyBaHHSA
KOMILUIEKCHOT'O KPUTEPIIO;

B) HEOOXIHICTh BUKOPUCTAHHS BHUCOKOKBaII(DIKOBAHUX CIEIIATICTIB Ta
HEIMOBHE BpaxyBaHHs (yHKIIOHATBHOI CKEPOBAHOCTI MiMPUEMCTBA;

r) OLIBII PO3rOpHEHA KapTUHA TO3UIIIN O13HEC-HAMPSMKIB.

13. Jlo meoonixie mooeni «/Ircenepan Enexmpix Max-Kinci» ne
HanexMcamoy:

a) HEIOCTaTHE PO3KPUTTA cHenu(pIKM KOHKYPEHTHHX MIAXOAIB 1
MOBENIHKM Ha PHUHKY, (OpPMYyBaHHS 3aralbHAX pPEKOMEHZAIll 00
OKpeMHX O13HeC-HaINpsIMKIB;

0) BIJICYyTHI KOHKPETHI MTPOMO3HUIIii I0/I0 BUSBJICHHS MEPCIIEKTUB TUX YU
IHIIMX O13HEC-HAINPSMKIB;

B) PUHKOBI MapaMeTpH PO3TISAAIOTHCA y CTATHI, 110 TPHU3BOAUTH IO
MTOMUJIOK 111 YaC OIIHFOBAHHS MEPCIEKTHB Y CUCTEMI «IIPOYKT-PUHOKY;

I') HasBHICTH JIEB’SITH CEKIIA-KBAJAPAHTIB, IO JIa€ 3MOTY OI[IHUTH HE
JIUIIIE BUCOKUN a00 HU3BKUU TEMIT PO3BUTKY PHHKY, BEIUKY UM My YacTKY
PUHKY, a ¥ BUSSBUTU TTPOMIKHI TO3HIIII.

14. Ha axi pieni cmpykmypyioms KouKypenmmuy no3uyiro nionpuemcmea y
Mampuyi «0anancy Heummeeo2o WuKiy»?

a) «GIPKW», «BAXKKI1 JTITH», «T1HHI KOPOBH», «COOAKM;



0) 30uTKOBa, cnabka, CHpUATIUBA (CepelaHs), CuiabHa (BHUCOKA),
nepeBaXkHa (J1y>Ke BUCOKA);

B) 3apOJDKEHHS, 3pOCTaHHs, 3pLIICTh, CTAPIHHS;

T) Jiep, MOCiIOBHUK Jiiepa, pUHKOBUI YYaCHUK, ayTcaiiep.

15. Axumu memoouunumu mexanizmamu ymounioromo SWOT-ananiz y
cucmemi ynpagaiHHa KOHKYPEHMOCRPOMONCHICHIIO RPOOYKUTL?

a) MaTPUISIMH 3arpo3 Ta MOKIUBOCTEN MiANPUEMCTBA;

0) MaTpHUILIEI0 MOCIIOBHOCTI BUOOPY 3arallbHUX CTPATETii 3aJIe)KHO Bif
KOHKYPEHTHOI MO3MIIii Ta NapaMeTpiB PUHKY;

B) MaTPUIIEIO aHATI3y NPUXUIBHOCTI;

') MaTPUIIEIO KOHCAITUHTOBO1 KOMIaHii «CKaHIACTpaT.

16. Axi 6 cucmemni kpumepii euxopucmoegyromv y SPACE-ananizi
cumemu ynpagiaiHHa KOHKYPeHmOoCnpoOMONCHICmIo nionpuemcmea?

a) BIIHOCHA YacCTKa PUHKY, PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

0) oOcsir peani30BaHOI MPOYKIIii, KUTbKICTh MiIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) KOHKYpPEHTHAa TIO3WIliA, NpUBAOIMBICTh HANPSMKY JiSUTBHOCTI
(6i3HECY);

r) eKOHOMIYHUHM moTeHmian (abo «(iHaHCOBA CHIIa»), KOHKYPEHTHI
nepeBary, NpuBa0IMBICTh O13HEC-HAMPSAMKY, CTa0IbHICTh CEPEIOBHUIIIA.

17. MAxuit eman ne enacmueuii SPACE-ananizy cucmemu ynpasiinns
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIMIO nionpuemcmea?

a) MArOTOBYMI €Tarl, Ha SKOMY (POPMYETHCS BIJIMOBIIHA IpyTia (HaxiBIliB
JUTSI IPOBEICHHS JTOCI1IKEHb;

0) y3roJPKEHHS CTpaTeriii pO3BUTKY;

B) TPEHIIOBUU aHaI3 MHOXHHHOI perpecii KOHKYpEHTOCIPOMOMXKHOCTI
iIIPUEMCTBA,;

r) po3poOKa KPUTEPIiB OIIHIOBAHHS Ta MPOBEIACHHS BIJIIMOBIIHUX PO3-
paxyHKiB.

18. Axi ¢paxmopu konkypenmocnpomoscnocmi nionpuemcmea 6paxoey-
omoca y PEST-ananizi?

a) MOJIITUYH1, EKOHOMIYHI, COIliaJbHI, TEXHOJIOT1YHI;
0) exosoriuti, remMorpadiyHi, pUHKOBI, IHBECTHIIIIHI;
B) (hiHAHCOBI, JIOTICTUYHI, COIIaJIbHI, EKOHOMIYHI;

T') TPYJOBi, IH(pOpMaIliifHi, CUIOBI, IHHOBAIIIIHI.



19.

cmpamy:

Oobepimbv Kpumepii mampuui Koncanmunzo6oi komnauii «Ckano-

a) «ONTUMATBHUN CTPATEeTIYHMUI BUOIPY, «MIACTKA IJI CIIOKHUBAYAY,
«IPUMaHKa JJIS CTIOKMBAvay, «KpaiHa JypHiBY;

0) «3IpPKW», «BAXKKI TITH», «I1HHI KOPOBHY, «COOAKNY;

B) KOHKYPEHTHA TTO3UIIisI, TPUBAOJIMBICTD HAIIPSIMKY JIISUTBHOCTI (013HECY);
r) JIiJep, MOCIIIOBHUK JIijiepa, pPHHKOBUM YYaCHUK, ayTcainaep.

2. Po3B’sukiTH 32124y
3apaanng 1

[TinmpueMCTBO crieniani3y€eTbes Ha BUMTYCKY (poToamapariB Ta KiHOKa- Mep. 3a
OCTaHHI POKM HHUM OCBOEHMI BHUITyCK Bimeokamep. IIpomykuis mijg- nmpuemcTBa Mmae
CHOXXKMBa4iB B YKpaiHi, OMu3bKOMY 3apyODKXKi, B KpaiHax, IO pPO3BUBAIOTHCS, a
TaKoX y KpaiHax 3axigHoi €Bponu. OCHOBHUMH CIO- KWBaYaMH ONTUYHUX PUTIA/IIB
€ TIPEJICTABHUKHN MEIUIIMHH 1 CUTHCHKOTO TOCMOIapCTBa, 000POHHOT MPOMUCTIOBOCTI.

BukopucroByroun gaHi  TabnMii, NOO0yQyBaTh MOJENb  BOCTOHCHKOI
koHcanTuaroBoi rpynmu (BCG) Ta Ha OCHOBI OTpUMaHUX pe3yJbTaTiB Cop- MyBaTh
nopTdelib CTpaTeriyHuX pillieHb IS TANPUEMCTBA.

BuxiaHi nani 19 nod0yaosu moaesi boCTOHCHKOI KOHCAJTTHUHIOBOL

rpynu (BCG)
Bun mpoxyxkiii OO6csr peanizamii npoaykiii, | Yactka punky y 2014 p.,
THC.
2011 p.)2012 p.[ 2013 p. |2014 p.| miANPUEMCTB | KOHKYPEHT
a a
dotoamapatu A1 5400 | 5900 | 5900 | 5500 34,5 17,1
YKpainu 1 0JIM3bKOT0
3apyO1KKs
dortoanapatu s 910 | 950 990 949 33,2 21,9
KpaiH, K1 pO3BUBAIOTHCS
dotoamaparu ajs kpain| 382 401 390 430 5,7 1,2
3axigHoi €Bpornu
Kinokxamepwu nst 3650 | 2700 | 4850 | 3405 11,3 9,
Ykpainu 1 0JM3bKOT0
3apyO1KKs
Kinokamepu nis kpain, | 800 840 880 1448 15,7 10,2
110 PO3BUBAIOTHCS




Bineokamepu st

Ykpai- HU 1 OJTU3HKOTO 445 440 460 500 1,1 7,9
3apyOixK- K

3aBnanus 2

3a HaBEIEHMMM HWX4YE BHUXIJHUMU JaHUMH [OOYIyBaTH MAaTPHUIIIO
Bbocroncrkoi koHcantunrosoi rpynu (BCG) mis mianpuemMcTBa Ta MOro OCHOBHOTO
KoHKypeHTa. IlpoanamizyBatu ctaHn mopTdens TPOAYKIIi MANPUEMCTB Ta
chopMyBaTH pEKOMEHJAIlli MI0/I0 MIABUIICHHS KOHKYPEHTO- CIPOMOXHOCTI Ha
PHUHKY.

Buxiani nani 15 nodyaosu Mmoaesai bocToHCHKO0I KOHCAJITHUHIOBOI

rpynu (BCG)
OO0csr peanizoBaHOi OOcsr peanizoBaHOl  |[eMITH 3pOCTaHHS
Bua npoayxkiii MPOTYKIIIi, IIT. IPOYKIIIi KOHKYpEHTA, PUHKY, %0
IIT.

A 800 600 15

B 1200 1500 20

C 2000 500 12

)| 1600 1000 6

E 4200 700 3
3aBnanus 3

[TinmpuemcTBo «CBiTaHOK» (DYHKIIIOHYE Yy TphOX Oi3Hec-Hampsmax: A, B, C.
Kosken nanpsim 613HeCy XapaKTepu3y€eThCs JaHUMHU, 1110 HaBEJIeH1 B TaOJIHII.

XapakrepucTuka 0i3Hec-HANPAMIB QyHKIIOHYBAHHS MiINPUEMCTBA

«CBiTaHOK»
IToka3Huk A B C
Crafis )KUTTEBOTO LUKITY 3pOCTaHHS 3pUTICTh|  3aHEemNa
0i13HeCy
KonkypenTHa mo3uttis cira0ka CUJIbHA JIOMIHYIOYa
I ITPUEMCTBA

3aBIaHHA:

— Ha ocHoBl MaTpuili ADL/LC («baaHcy KUTTEBOTO IUKITY»)
BU3HAYHTH MO3UIIII0 KOXKHOTO O13HEC-HAMPAMY T IITPUEMCTBA,;

— npoaHa izyBaTH oOpaHi MiAMPUEMCTBOM TO3HMIIIT;
- o0patu CTpaTerito PO3BUTKY IS MiAIPUEMCTBA.




[ [prBaOIUBICTH TaTy3l KoHKypeHTHa TTO3HUIIIs
pameTpu ray3l  fgHOcHa  |OIiHKA IpH- [JTF0YOBI (hak-  [THOCHA Orrinka KOH-
Bara BaOJMBOCTI* [TOpM YCIIIXy  [Bara KYpPEHTHO1
MMO3UIT
301IbIIeHHS Pecypchuii
o0csriB peainiza- (0,2 3 [TOTEHLII AT 0,3 5
111 TPOTyKITii
[exHOIOTIYHA 0,5 2 Burpatmna 0,2 2
CcTaOlIbHICTD BUPOOHHIITBO
PiBensn 0,2 1 SIkiCTh 0,2 3
NpruOyTKOBICTh pOIYKIIi
PiBeHb 0,1 5 Yactka puaky (0,3 1
3aBnanns 4

[TiagnmpuemcTBO «Pocany 0XOIuTIOe YOTHUpHU chepyr TOCTIONAPCHKOI TislThb- HOCTI, K1

CTOCYIOTBbCSl ~ PI3HHX

raixyzen 1

npeACTaBIICHI

CaMOCTIMHUMU rocrnojiapcbkumMu miaposauviamu A, b, B, T'.
@axiBUsAMHU O0YyJIO MPOBEAEHO OCHIIKEHHS (DAKTOPIB MPUBAOIMBOCTI PUHKY U
KOHKYPEHTHOT MO3UIlii, pe3yJIbTaTH SIKOTO HABEJIEHO B TAOJIUIISX.

B OpraHi3alliHId CTPYKTypil

/{aHi ouiHIOBaHHA (PAaKTOPiB NPUBAOJIUBOCTI PUHKY 1JIs

MiINPUEMCTBA
dakropu Bara Ouinka (3a 5-6anb-
MPUBAOIMBOCTI PUHKY HOIO IIKaJIOH0)
A b B r A b B r

1 2 3 4 5 6 |7 8 9
3aranpHui 00CAT pUH- 0,20 0,10 0,15 020 4 B B 4
Ky
Temn 3pocTaHHs] pUHKY 0,20 0,10 0,15 015 B 4 4 3
Mapixa 0,15 0,05 0,10 010 4 B B 5
[HTEeHCHBHICTh 0,15 0,05 0,10 015 2 2 p 4
KOHKYPEHITIi
TexHoJIOT1YH1 BUMOTH 0,15 0,20 0,15 020 4 B B 4
BB iH 1111 0,05 0,15 0,05 010 3 B p 4
EHeproemMHicTh 0,05 0,15 0,05 005 2 4 B 5
BriinB HaBKOJIUIITHEOTO 0,05 0,20 0,25 005 3 B 2 4
CepeIOBHIIA
[loITHYHUN aCIIeKT [ToBun- Hi|lloBun- HilloBuH- Hi [loBUH

OyTu Oytu OyTH HI OyTH

tOpuANYHUI aCTIeKT npuii- | npuii- npuii-  mpwid-




HAT- HUMUY| HAT- [THU- MU JdTHH MU
HUMU

PA30OM 1,00 1,00 1,00 1,00

Jlani oniHiOBaHHS PAKTOPiB KOHKYPEHTHOI MO3M LIl MiINMPUEMCTBA

®dakTopu NMpUBAOIUBOCTI Bara Omuinka (3a 5-6anb-
KOHKYPEHTHO1 MO3HIIii HOIO IIKAJIOH))
A b B r A|b | B|T
YacTka puHKY 0,0 | 005 | 005 | 005 | 4 | 4| 3| 5
Temmu 30UIbIIEHHS YaCTKHA 015/ 0,15 | 0,10 | 0,15 | 2 | 3 | 4 | 5
PUHKY
SIkicTh mpoayKIii 010 0,15 | 0,25 | 0,10 | 4 | 2 | 3 | 4
Penyrariist Mapku 0,0 | 0,10 | 0,10 | 0,20 | 5| 3 | 4 | 3
Po3nonin npoaykiiii 005|010 | 0,10 | 025 | 4 | 3 | 4 | 3
EdexTuBHICTh MPOCYBaHHSI 005 005|005 | 005| 3|3 ]| 4] 4
MO>KJIMBOCTI BUPOOHHIITBA 005|010 | 0,10 | 0,10 | 3 | 4 | 3 | 2
MPOAYKIIIT
Edextusnicts Bupoobnmmrea | 0,05 | 0,05 | 0,10 | 005 | 2 | 4 | 2 | 3
MPOAYKITIT
Butpatu nigpo3ainy 015 005 | 005 | 005 | 3 | 3| 4| 2
[TocTauaHHs CUPOBHUHM Ta 005015 1 0,15 | 0,20 | 5| 2 | 3| 3
MaTepiaiiB
YrpaBmHCHKHHN anapaT 015 005 | 005 | 0,20 | 4 | 4 | 3 | 4
PA3OM 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00

BuszHauuty 1 mpoaHanmizyBaTH — MO3ULII  TOCHOAAPCHKUX  MIJIPO3ALIIB
mianpueMcTBa 3a jgomoMororo Marpuill  «JDxenepan Enextpik  Mak-Kinci».
BpaxyBatu Te, Aki mo3uIlli 3aiiMarOTh MIAPO3AUIM MIANPHUEMCTBA 32 MATPHUIICIO
«JIxxenepan Enextpik Mak Kinci», BU3BHAUNTH CTPATETiI0 HOTO PO3BUTKY.

[IpoananizyBaTi HOBHI Oi3HEC-TTOPTHENH MIAMTPUEMCTBA, SIKU MOXKE OyTH
oJiep KaHUM y pe3ybTaTi peasizailii 3alpornoHOBaHO1 CTpaTerii.

3aBaaHHs 5

VY Tabnuii HaBeAeH1 pe3ysbTaTl MAPKETUHIOBUX JOCTIIKEHb PUHKY MHUIHUX
3aco0iB, Ha sikoMy mnpaitoe TOB «Kpammmnakay. [lianpueMcTBO cremianizy€eTbesi Ha
BUPOOHUIITBI ¥ MPOAAKY MHUMHMX 3acO0IB Ta MPOMO- HY€ HA PUHKY IIICTh BH/IIB
TOBapHO1 HOMeHKJIatypu: A, b, B, I', I, 7K.

Pe3yabTaTH MAPKETUHIOBUX JOCTII’KEeHb PUHKY MUHHX 32C00iB

ToBapua |O6car npoaaxy| Kinbkicts |OOcar peanizanii npoaykuii| Temmu
HOMEHKJA- | IPOAYKIIii, MJIH | KOHKYPEH- y MEPIINX TPHOX 3POCTaHHS
Typa TpH TiB KOHKYPEHTIB, MJIH TPH UHKY, %




A 0,5 8 0,7 0,7 0,5 15
B 16 22 16 [L6 1,0 18
B 18 14 26 [1,2 1,0 7
r 3,2 5 18 08 0,7 4
il 05 10 25 [1,8 17 4
K 3,1 3 19 0,7 0,5 16

BukopucroByroun mozaenb bocToHchkoi  koHcanTtuHroBoi rpymu - (BCQG),
HEOO0X1HO:

- BU3HAYUTH CTpaTEriuyHi MO3MUIIi KOXHOI TOBAapHOI HOMEHKIJIATYpPH
HiIPUEMCTBA 1 CHOPMYITIOBATH BUCHOBOK MPO HOT0 KOHKYPEHTHUI CTaH;

— MpoaHali3yBaT HOBHUM Oi3HeC-opTdENnb MIAMPUEMCTBA, 110 MOXKE
OyTH oJIep)KaHHMM y pe3yJIbTaTi peajizallli 3alpornoHOBaHUX CTPATETii.

CamocriitHa podoTa

Iumanns ona camoKkoHmponio:

1. Po3moain MMOBIpHOCTEM JOCSATHEHHS 3aIlIlaHOBAaHUX OOCSTIB
peanizauii NpoayKIli y MaTPULl «IIPOAYKT PUHOK.
2. Martpuisi «3Ha4yIliCTh PECYPCYINOCTYIHICTh PECYPCY» SIK

IHCTpYy- MEHT CTpPAaTEriyHoro YIHpaBiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
1ITPUEMCTBA.

3. HeoOxigHicTh (OpMyBaHHS CTPATErIYHOIO MUCIEHHS IS
CHUCTEMU yIPaBJIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMiAMPUEMCTRBA.

4, @aktopu, MmO  (GOPMYIOTH  CTpPATETiYHUN  PIBEHB
H1MPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUIILI.

S. Mogenb i€epapXiqHOi CTPYKTYypU CEPEIOBHIINA, 3alpPOIIOHOBAHA
V. Jlin- mom Ta po3BuHeHa A. TOMIICOHOM.

6. [lepeBarm Ta HEIOMIKM MOJIEJEH CTPATET1YHOTO aHaNi3y

KOHKYpeHTOCIIpoMokHOCTI mignpuemctBa (GAP-anami3, PIMS-ananis,
LOTS-anami3, mogens SHELL/DPM, monens Xodepa-Illenmens).

7. [TopTdenbHuii aHani3 CHUCTEMH YIIPaBIIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO3K- HICTIO MIAMIPUEMCTBA.
8. dopMyBaHHS CUCTEMHU yIpaBJIlHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ha OCHOBI MOJENI KOHKYpPEHTHUX pimieHb K.
Owmae.

9. [adopmarriitni CUCTEMU yIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TTiJT- PUEMCTBA.
10. Mogeni dopMyBaHHS CTpaTeridyHOI MOBEIIHKH MEPCOHATY

1J1- TPUEMCTBA y CEPEIOBUILI IOCKOHAIOI KOHKYPEHIIIi.



11. [Totoune Ta CTpaTeriyte Or0JIKETyBaHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTRBA.

12, KoHuenryanbHi ocHOBUM (OpMyBaHHS — OprasizaiiitHoi
CHUCTEMU YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO CTPATET1YHOTO THUITY.

IIuTanHs A48 JUcKycii

1. AKTyaJbHICTh BUKOPUCTAHHSI OKPEMHUX METOAIB s
OI[IHIOBaHHS CUCTEMU yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
1ITPUEMCTBA.

2. [IepeBaru Ta HEJIOTIKH MOJIeIei yIIpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- HICTIO M1IIPUEMCTBA.

3. Poars PEST-, SPACE- ta SWOT-amanmizie y cucremi
yIpPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITIAMPUEMCTBA.

4. Bukopuctanus kaptu «nopTdens KOHKYpPEHTHUX MepeBar» y

MOJie- JIIOBaHHI CHCTEMH YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
H1IPUEMCTBA.

S. AnanTaris Mojenei nopTdeabHOro aHai3y Ta MPOCKTYBAHHS
B CHC- TeMl YHOPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO BITUU3HSHUX
HiANPUEMCTB.

6. CuHeprisi cTaHAapTHUX PIIIEHb 3a MATPUIEI0 «OanaHCcy
KUTTEBUX LIUKIIIBY 3T1HO 3 (ha3aMu KUTTEBOT'O IUKIY MPOMAYKIIIi.

7. [lapameTpu3zanisi BIAHOCHOI YacTKU PUHKY Ta  PIBHSA

KOHKYPEHTOCIIPO- MOXHOCTI Y MAaTpHlll «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh/4acTKa
TOBAPHOTO PUHKY.

8. [{i1boBEe  TpU3HAYEHHS  YTOYHIOBAIBHUX  METOIUYHUX
MEXaH13MIB MOJEIeH yIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
IiIPUEMCTBA.

Q. [adopMmariitine 3a0e3meyeHHs] MOJCIIOBAHHS  CHUCTEMHU
yIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MAITPUEMCTBA.

Temu pedeparis

1. MojentoBaHHs CHUCTEMH YTPABIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYHICTIO MIAIPUEMCTBA.
2. OriHIOBaHHS CTpATErivyHOi TO3UIlT MAMNPUEMCTBA METOJAOM
SPACE- anami3zy.
3. Martpuuni Mojeni mopTdeIbHOro aHajidy Ta IUIaHyBaHHS
KOHKY- PEHTOCITPOMO>KHOCTI TiAMPUEMCTBA.
4, Crpareriune yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO

T IMPUEMCTBA.



S. [IporpamMHO-1I17IbOBE YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
H1IPUEMCTBA.

6. SWOT-anani3 AK THCTPYMEHT yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IiIMPUEMCTBA.

7. [ndopMmariiiino-aHamiTHYHE 3a0€3MEYEHHS  CTPATEriyHOTO
yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA.

8. 3apyOiKHUN JTOCB1J YNPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO
H1IPUEMCTBA.

Q. 3acTocyBaHHS MOJENEN yIpaBIIHHSA

KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTIO Ha BITYU3HIHUX HiI[HpI/I€MCTBaX.
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