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У статті розглядається роль обліково-аналітичної інформації як ключового інструменту 
прийняття управлінських рішень під час здійснення операцій купівлі-продажу бізнесу. Проана-
лізовано сучасні підходи до збору, обробки та використання інформації в умовах високої неви-
значеності, що обумовлена як внутрішніми бізнес-процесами, так і зовнішніми факторами, 
зокрема – наслідками російсько-українського військового конфлікту. Дослідження містить 
огляд теоретичних засад аналітичного обліку, методів оцінки вартості підприємств, аналіз 
ризиків трансакцій, а також практичні аспекти впровадження аналітичних систем в україн-
ських реаліях. У статті наведено результати аналізу сучасної літератури та практичних 
досліджень, що дозволяє сформулювати рекомендації щодо підвищення ефективності при-
йняття рішень при купівлі-продажу бізнесу.
Ключові слова: реорганізація, продаж, дью-ділідженс, чисті активи, справедлива вартість, 
власний капітал.

The article investigates the growing importance of accounting and analytical information in mak-
ing informed decisions regarding business acquisitions and sales, especially in the context of 
modern economic challenges and geopolitical instability. Emphasis is placed on the integration of 
financial and non-financial data for comprehensive company evaluation, risk analysis, and sce-
nario planning. The authors examine the main approaches to valuing enterprises – such as the 
discounted cash flow (DCF) method, market multipliers, and book value – and explore their rel-
evance and applicability in the volatile Ukrainian business environment. Special attention is paid 
to the impact of the Russia – Ukraine war, which has significantly reshaped the national economic 
landscape. Under these extreme conditions, businesses are forced to adapt rapidly to disrup-
tions in supply chains, fluctuating financial markets, and regulatory uncertainty. Accounting and 
analytical systems emerge as essential tools that provide transparency, identify risks, and support 
quick, data-informed decision-making. Through integrated ERP and BI technologies, companies 
can automate data collection, enhance interdepartmental coordination, and improve the accu-
racy of forecasts. The study underlines that high-quality accounting information helps mitigate 
financial, operational, and strategic risks in M&A transactions. The article also reviews recent lit-
erature and empirical studies to demonstrate how the implementation of modern accounting tools 
contributes to more efficient corporate governance. Practical recommendations are provided for 
enterprises aiming to enhance their competitiveness and resilience by improving internal control 
mechanisms, strengthening analytical capabilities, and adopting flexible risk assessment frame-
works. Ultimately, the paper concludes that in times of uncertainty and war, the use of reliable 
accounting and analytical information is not just a support mechanism, but a strategic neces-
sity for survival and sustainable growth. This analytical approach also fosters transparency in 
investment decisions and increases stakeholder trust. Future research may focus on adapting 
these systems to smaller enterprises and sectors most affected by ongoing geopolitical tensions.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах гло-
балізації та високої динамічності ринкових проце-
сів значну увагу приділяють питанням прийняття 
управлінських рішень щодо купівлі-продажу біз-
несу. Одним із визначальних чинників успішності 
таких операцій є якість обліково-аналітичної 
інформації, яка дозволяє проводити об’єктивну 
оцінку активів, аналізувати фінансові та нефінан-
сові показники діяльності підприємства, а також 
прогнозувати можливі ризики. Особливу актуаль-
ність дослідження набуває в контексті змін, спри-
чинених зовнішніми геополітичними факторами, 
зокрема – наслідками російсько-українського кон-
флікту, який істотно вплинув на бізнес-середовище 
в Україні. З одного боку, війна спричинила заго-
стрення економічної нестабільності та посилила 
ризики інвестицій, а з іншого – стимулювала впро-
вадження інноваційних підходів до управлінського 

та фінансового аналізу, що дозволяє оперативно 
адаптуватися до нових умов.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання обліково-аналітичної інформації у при-
йнятті рішень щодо купівлі-продажу бізнесу дослі-
джували вітчизняні та іноземні вченимі, зокрема 
Н.Ю. Єршова, А.П.  Грінько [2], Г. Фрасетя, 
Е. Пратіві [8], К. Ікрам, С. Кріт [11], С. Сагала, 
Г. Пурба [14] тощо. Процес купівлі-продажу біз-
несу потребує ретельного аналізу фінансового 
стану компанії, оцінки її активів, зобов’язань, 
прибутковості та ризиків. У цьому контексті облі-
ково-аналітична інформація відіграє ключову 
роль у прийнятті обґрунтованих рішень. Облікова 
інформація є основою для ухвалення фінансових 
рішень, оскільки забезпечує управлінців важли-
вими даними щодо витрат, прибутковості та лік-
відності підприємства [11]. Управлінський облік 
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і аналітика дозволяють оцінити ефективність 
діяльності компанії та прогнозувати її фінансові 
потоки. Фінансовий аналіз у процесі купівлі-про-
дажу бізнесу ґрунтується на аналізі звітності ком-
панії. Баланс дозволяє оцінити структуру активів 
та зобов’язань. Звіт про прибутки і збитки дає 
змогу визначити рівень прибутковості та фінан-
сову стабільність підприємства. Аналітика витрат 
і прибутків сприяє визначенню ефективності опе-
раційної діяльності [2].

Результати досліджень свідчать, що наявність 
інтегрованої системи бухгалтерського обліку зна-
чно підвищує ефективність прийняття рішень 
щодо купівлі-продажу бізнесу [14]. Інформаційні 
системи дозволяють швидко та точно аналізувати 
всі фінансові аспекти компанії [8]. Літературний 
аналіз підтверджує, що обліково-аналітична 
інформація є критично важливою для прийняття 
рішень у процесі купівлі-продажу бізнесу. Вона 
забезпечує прозорість фінансового стану компанії, 
мінімізує ризики та сприяє ухваленню обґрунтова-
них управлінських рішень.

Постановка завдання. Мета дослідження 
полягає у аналізі ролі обліково-аналітичної інфор-
мації у процесі прийняття рішень щодо купівлі-
продажу бізнесу з урахуванням сучасних викликів, 
зокрема, впливу військового конфлікту, а також 
розробці рекомендацій щодо підвищення ефек-
тивності цих процесів у сучасних українських  
реаліях.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Обліково-аналітична інформація охоплює дані, що 
отримуються в процесі бухгалтерського та управ-
лінського обліку, які використовуються для при-
йняття стратегічних та оперативних рішень [10].  
Її основні елементи зазначені на рис. 1.

Дослідники [12; 13] наголошують на інтеграції 
фінансової та нефінансової інформації для ство-
рення комплексної системи оцінки діяльності під-
приємства, що сприяє більш обґрунтованому при-
йняттю рішень.

В умовах зростаючої конкуренції та глобалі-
зації ринків підприємства змушені оперативно 
реагувати на зміни зовнішнього середовища. 
Обліково-аналітична інформація стає важливим 
інструментом для:

–	 оцінки фінансової стабільності підприєм-
ства; 

–	 виявлення сильних та слабких сторін біз-
несу; 

–	 планування стратегічних трансакцій [6]; 
–	 прогнозування ризиків, пов’язаних з невизна-

ченістю зовнішнього середовища.
Застосування сучасних інформаційних техно-

логій, зокрема систем бізнес-аналітики (BI-систем), 
дозволяє отримувати актуальні дані в режимі 
реального часу, що є надзвичайно важливим при 
оцінці вартості підприємства та розробці стратегій 
його подальшого розвитку.

Процес купівлі-продажу бізнесу є складним та 
багатокомпонентним, адже він вимагає комплек-
сного підходу до оцінки вартості підприємства. 
Основні методи оцінки наведені в таблиці 1.

Як видно з таблиці, кожен із методів оцінки має 
свої сильні та слабкі сторони. Метод DCF дозво-
ляє здійснити глибокий аналіз потенціалу підпри-
ємства, адже враховує як часову вартість грошей, 
так і ризики, проте його застосування вимагає висо-
кої точності прогнозів і може бути суб’єктивним. 
Метод мультиплікаторів забезпечує швидку та 
зручну оцінку за допомогою порівняльного аналізу, 
проте його точність може бути обмеженою через 
вплив ринкових коливань та специфіку окремих 
компаній. Метод балансової вартості, базуючись 
на об’єктивних бухгалтерських даних, надає ста-
більну оцінку, однак не враховує майбутні мож-
ливості зростання та інноваційний потенціал  
підприємства.

Загалом, вибір конкретного методу або їх ком-
бінації залежить від специфіки оцінюваного під-
приємства, доступності інформації та ринкових 
умов. Часто практикується комбінований підхід, 
що дозволяє мінімізувати недоліки окремих мето-
дів і забезпечити більш об’єктивну оцінку вартості 
бізнесу.

Застосування даних методів потребує високої 
якості обліково-аналітичної інформації, оскільки 
недостовірність даних може призвести до непра-
вильного розрахунку вартості підприємства та, як 
наслідок, до невигідних трансакцій.

Одним із ключових завдань при укладанні угод 
з купівлі-продажу є ідентифікація та мінімізація 

Рис. 1. Основні елементи обліково-аналітичної інформації

Джерело: згруповано на основі [10]
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ризиків. Основні ризики зазначені в таблиці 2.  
Ця таблиця може служити базовим орієнтиром 
для ідентифікації та аналізу ризиків, що впливають 
на процес купівлі-продажу бізнесу. Врахування 
зазначених ризиків дозволяє розробити комп-
лексні стратегії їх мінімізації та забезпечення 
стабільності та успішності трансакції. Обліково-
аналітична інформація виступає ключовим інстру-
ментом для виявлення таких ризиків та розробки 
заходів щодо їх мінімізації, що сприяє прийняттю 
обґрунтованих рішень у процесі купівлі-продажу.

Російсько-український військовий конфлікт, що 
триває протягом останніх років, суттєво вплинув 
на бізнес-середовище України, породжуючи нові 
виклики для підприємств та інвесторів. Війна спри-
чинила глибоку економічну нестабільність, що про-
являється у зниженні інвестиційної привабливості, 
різких коливаннях валютного курсу та підвищенні 
інфляційних процесів. Ці фактори безпосередньо 
впливають на можливості фінансування бізнесу 
та його здатність залучати зовнішні інвестиції. 
Окрім економічних аспектів, зростають операційні 
ризики, що обумовлені порушенням логістичних 
ланцюгів, труднощами з постачанням сировини 
та збільшенням витрат на забезпечення без-
пеки. Подібні зміни створюють серйозні перепони 

для нормального функціонування підприємств, 
змушуючи керівників оперативно шукати шляхи 
адаптації до нових умов. Також варто зазначити, 
що умовам війни властива висока правова неви-
значеність, оскільки часті зміни в законодавстві, 
введення тимчасових режимів та санкцій роблять 
бізнес-середовище ще більш непередбачува-
ним. У цих умовах обліково-аналітична інформа-
ція набуває критичного значення, оскільки дає 
змогу виявляти зовнішні загрози та оперативно 
реагувати на них, що, за даними Макалюк І.В. та  
Палія С. [3; 4], сприяє адаптації підприємств до 
швидкозмінного ринкового середовища.

У сучасних умовах війни підприємства змушені 
проводити глибокий аналіз ринкових, фінансових 
та операційних показників для своєчасного вияв-
лення ризиків, що можуть вплинути на їхню діяль-
ність. Використання інтегрованих інформаційних 
систем, таких як BI-платформи, дозволяє забез-
печити високий рівень прозорості даних, що є над-
звичайно важливим для оперативного прийняття 
управлінських рішень. Сучасні аналітичні інстру-
менти надають можливість не лише отримувати 
оперативні звіти, але й прогнозувати різноманітні 
сценарії розвитку подій, що допомагає формувати 
ефективні антикризові стратегії. Завдяки такому 

Таблиця 1
Основні методи оцінки вартості підприємства

Метод Основні положення Переваги Недоліки

DCF (дисконтованих 
грошових потоків)

Прогнозування майбутніх 
грошових потоків 
з дисконтуванням 
до поточної вартості [7].

Враховує часову вартість 
грошей та ризики; 
гнучкий підхід.

Висока залежність 
від точності прогнозів 
та вибору ставки дисконту; 
суб’єктивність.

Мультиплікаторів
Порівняння фінансових 
коефіцієнтів підприємства 
з аналогічними компаніями 
ринку [9].

Простота, оперативність, 
актуальність ринкових 
даних.

Чутливість до ринкових 
коливань; не завжди враховує 
унікальні особливості бізнесу.

Балансової вартості
Аналіз активів і пасивів з
 визначенням чистої вартості 
підприємства.

Об’єктивність, стабільність 
даних бухгалтерського 
обліку.

Ігнорує потенціал зростання; 
може недооцінювати 
нематеріальні активи.

Джерело: згруповано на основі [7; 9]

Таблиця 2
Основні ризики при укладанні угод з купівлі-продажу бізнесу

Тип ризику Опис Конкретні приклади / Особливості

Фінансові ризики
Ризики, пов’язані з фінансовою звітністю, 
які можуть спотворювати реальну фінансову 
ситуацію підприємства.

Недостовірність звітності, маніпуляції 
з даними, приховані зобов’язання.

Операційні 
ризики

Ризики, що виникають через неефективність 
внутрішніх процесів або труднощі інтеграції 
після угоди.

Неефективність внутрішніх процесів, 
проблеми з інтеграцією після угоди, 
організаційні розбіжності між структурами.

Стратегічні 
ризики

Ризики, пов’язані із змінами ринкових умов 
або невідповідністю обраної бізнес-моделі 
ринковим вимогам.

Зміна ринкових умов, невідповідність бізнес-
моделей, помилки в довгостроковій стратегії 
розвитку компанії.

Політичні 
та геополітичні 
ризики

Ризики, що виникають через вплив 
зовнішніх політичних факторів, регіональну 
нестабільність та зовнішні конфлікти.

Нестабільність регіонів, вплив зовнішніх 
конфліктів (наприклад, російсько-український 
конфлікт) [1].

Джерело: згруповано на основі [1]
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підходу підприємства можуть швидко адапту-
ватися до змін у ринкових умовах, мінімізуючи 
ризики невдалих трансакцій та оптимізуючи про-
цес купівлі-продажу бізнесу. Саме впровадження 
сучасних аналітичних інструментів дозволило 
багатьом українським компаніям значно знизити 
вплив непередбачуваних зовнішніх факторів та 
забезпечити стабільність в умовах високої неви-
значеності.

За останнє десятиліття в Україні спостерігається 
суттєва тенденція до модернізації систем управ-
лінського та фінансового обліку, що проявляється 
у широкому впровадженні сучасних ERP-систем та 
BI-рішень. Такі технологічні інновації дозволяють 
підприємствам автоматизувати процеси збору та 
обробки даних, забезпечувати інтеграцію між різ-
ними підрозділами, що сприяє більш ефективному 
аналізу фінансових показників і прийняттю обґрун-
тованих управлінських рішень [5]. Завдяки впро-
вадженню ERP-систем компанії отримують мож-
ливість оперативного доступу до інформації з усіх 
рівнів організації, що дозволяє знизити час реак-
ції на внутрішні та зовнішні виклики. Проте рівень 
впровадження сучасних інформаційних технологій 
в Україні залишається неоднорідним, що зумов-
лено як фінансовими та технічними обмеженнями 
окремих компаній, так і впливом зовнішніх кризо-
вих факторів, зокрема наслідками військового кон-
флікту, який створює додаткові труднощі для адап-
тації та модернізації облікових систем.

Досвід застосування аналітичних підходів 
у прийнятті управлінських рішень свідчить про 
зростаючу роль обліково-аналітичної інформації 
як потужного інструмента оптимізації управлін-
ських процесів. Практичні кейси демонструють, 
що використання таких методів, як DCF та муль-
типлікатори, дозволяє з високою точністю визна-
чати ринкову вартість бізнесу, що є особливо кри-
тично важливим у умовах високої волатильності 
ринку [7]. Завдяки інтеграції даних за допомогою 
сучасних BI-платформ підприємства отримують 
можливість не лише оперативно реагувати на 
зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі, 
але й прогнозувати різноманітні сценарії розви-
тку подій. Це сприяє зниженню ризиків невдалих 
трансакцій і дозволяє формувати ефективні анти-
кризові стратегії, що підтверджують результати 
досліджень Kaplan та Norton [13]. Крім того, ство-
рення єдиних інформаційних платформ, які синх-
ронізують дані між різними відділами, позитивно 
впливає на якість прийняття рішень при купівлі-
продажу бізнесу, як зазначають Horngren та колеги 
[10]. У контексті сучасних українських реалій, осо-
бливо в умовах війни, удосконалення систем облі-
ково-аналітичної інформації стає ключовим фак-
тором своєчасного реагування на зовнішні загрози 
та адаптації бізнес-моделей до нових, часто непе-
редбачуваних умов.

Висновки. На основі проведеного аналізу 
можна зробити наступні висновки та рекомендації. 
Насамперед, ефективне прийняття управлінських 
рішень потребує точних, достовірних і своєчасних 
даних. У цьому контексті доцільно впроваджу-
вати сучасні ERP- та BI-рішення, здатні забезпе-
чити єдину інформаційну базу для фінансової та 
нефінансової звітності. В умовах посиленої гео-
політичної турбулентності, зокрема через вплив 
збройного конфлікту між Росією та Україною, під-
приємствам важливо формувати сценарні моделі 
ризиків та впроваджувати адаптивні механізми 
реагування на зміни зовнішнього середовища. 
Створення антикризових стратегій на основі 
прогнозної аналітики допоможе зменшити нега-
тивний вплив зовнішніх викликів на діяльність  
компаній.

Водночас підвищення професійного рівня 
фахівців у сфері управлінського обліку та бізнес-
аналітики має стати пріоритетом для українських 
підприємств. Організація профільних тренінгів 
і програм підвищення кваліфікації персоналу 
сприятиме глибшому розумінню й ефективному 
використанню облікової інформації у процесі при-
йняття рішень. Не менш важливим є створення 
цілісної інформаційної інфраструктури, що поєд-
нує дані з різних відділів та налагоджує взаємодію 
з зовнішніми партнерами. Це дозволить підви-
щити гнучкість управлінських процесів і зменшити 
ймовірність помилок при здійсненні бізнес-угод. 
Геополітична нестабільність вимагає розробки 
спеціалізованих аналітичних інструментів, які вра-
ховують специфіку регіональних ризиків і дозволя-
ють швидко перебудовувати бізнес-моделі.

Узагальнюючи, слід відзначити, що облі-
ково-аналітична інформація виступає ключовим 
чинником, який визначає якість рішень у сфері 
купівлі-продажу бізнесу. Використання сучасних 
підходів до оцінювання вартості компаній у поєд-
нанні з цифровими системами обліку дає змогу 
значно знизити рівень невизначеності, оптимізу-
вати трансакції та забезпечити адаптацію підпри-
ємств до змін у макроекономічному середовищі. 
В умовах військових дій цінність оперативної та 
якісної аналітики лише зростає, адже вона дозво-
ляє своєчасно виявляти загрози та формувати 
стратегії протидії зовнішнім ризикам.
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