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У дослідженні розглядаються проблеми формування та реалізації державної політики роз-
витку внутрішньої торгівлі в Україні. Метою статті є обґрунтування концепційних поло-
жень механізму функціонування внутрішньої торгівлі як чинника забезпечення ефективного 
соціально-економічного розвитку країни. За результатами теоретико-методичного уза-
гальнення положень внутрішньої торгівлі та її державного регулювання встановлено, що 
концептуальний механізм функціонування внутрішньої торгівлі становить цілісну систему 
економічних, правових, організаційних, інституційних, інфраструктурних та соціальних 
інструментів і методів. Через них регулюються та координуються процеси товарообігу, 
формуються конкурентні умови, забезпечується задоволення споживчих потреб населення, 
стимулюється розвиток підприємницької активності та підвищується інвестиційна при-
вабливість торговельного сектору, що в підсумку сприяє сталому розвитку національної 
економіки. Доведено, що формування та реалізація механізму здійснюється низкою суб’єктів, 
серед яких державні інституції, представники бізнес-сектора, інфраструктурних і громад-
ських організацій, соціальні суб’єкти, однак ключовим ініціатором і координатором виступає 
держава з її профільними органами, відповідальними за регулювання внутрішньої торгівлі. 
Показано, що метою механізму є внесок у соціальний та економічний розвиток країни через 
ефективне функціонування внутрішнього ринку, стимулювання економічного зростання, 
підвищення інвестиційної привабливості торговельного сектору та розвиток підприємни-
цтва, формування конкурентного середовища з високим рівнем інноваційної активності, 
гарантування соціальних ефектів, посилення інтеграції України у світовий економічний про-
стір, а також забезпечення адаптивності й стійкості торгівлі до кризових ситуацій, воєнних 
викликів та змін кон’юнктури ринку.
Ключові слова: торгівля, внутрішня торгівля, товарний обіг, механізм функціонування, 
державне регулювання.

The study analyzes the issues related to the formation and implementation of state policy for 
the development of the country’s domestic trade. The purpose of the article is to substantiate 
the conceptual provisions of the mechanism for domestic trade functioning in ensuring the 
effective socio-economic development of Ukraine. Based on the results of the theoretical and 
methodological generalization of domestic trade principles and its state regulation, it has been 
established that the conceptual mechanism of domestic trade functioning in ensuring effective 
socio-economic development in Ukraine constitutes an integrated system of economic, 
legal, organizational, institutional, infrastructural, and social instruments and methods.  
Through these instruments and methods, trade processes are regulated and coordinated, 
competitive conditions are created, consumer needs are met, entrepreneurial activity and 
the investment attractiveness of the trade sector are enhanced, ultimately contributing to the 
sustainable development of the national economy. Its formation and implementation involve a 
range of actors, including state institutions, representatives of the business sector, infrastructure 
and public organizations, and social actors; however, the main initiator and coordinator of 
the mechanism is the state through its specialized bodies responsible for domestic trade 
regulation. Accordingly, the purpose of the mechanism is to contribute to the country’s social and 
economic development by ensuring the effective functioning of the domestic market, promoting 
economic growth, enhancing the investment attractiveness of the trade sector, supporting 
entrepreneurship, creating a competitive environment with a high level of innovative activity, 
guaranteeing social effects, strengthening Ukraine’s integration into the global economic space, 
and ensuring the adaptability and resilience of trade to crisis conditions, military challenges, and 
changes in market conditions. The achievement of this purpose is realized through influence 
on regulatory objects using the institutional-legal, institutional-organizational, financial-economic, 
infrastructure-logistical, innovative-digital, social-consumer, and control-analytical elements  
of the mechanism.
Key words: trade, domestic trade, commodity circulation, functioning mechanism, state regulation.
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Постановка проблеми. Формування та реалі-
зація механізму функціонування внутрішньої тор-
гівлі в Україні є надзвичайно актуальним завдан-
ням, оскільки ця сфера є ключовим елементом 
національної економіки, що забезпечує рух това-
рів і послуг між виробниками та споживачами. 

В умовах війни та повоєнного відновлення вну-
трішня торгівля виконує не лише економічну, 
а й соціальну функцію, оскільки сприяє створенню 
робочих місць, підтримці підприємництва, забез-
печенню доступності товарів першої необхід-
ності для населення та стимулюванню розвитку 
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суміжних галузей. Ефективно організована тор-
гівля стає основою стабілізації внутрішнього ринку 
та пом’якшення цінових дисбалансів.

Водночас внутрішня торгівля формує базу для 
зростання інвестиційної привабливості регіонів, 
адже наявність сучасної торговельної інфраструк-
тури, цифрових сервісів та логістичних рішень 
створює умови для підвищення конкурентоспро-
можності малого та середнього бізнесу. Вона також 
забезпечує наповнення державного та місцевих 
бюджетів за рахунок податкових надходжень, що 
є особливо важливим для фінансування соціаль-
них програм і відновлення економіки. Саме тому 
розробка дієвого механізму функціонування вну-
трішньої торгівлі сприяє зниженню тінізації еко-
номіки та підвищенню прозорості господарських 
процесів.

Крім того, розвиток внутрішньої торгівлі є запо-
рукою інтеграції України у світові ринки, оскільки 
вона виступає містком між внутрішнім вироб-
ництвом та зовнішньоекономічною діяльністю. 
Забезпечення її ефективного функціонування 
дозволяє адаптувати український бізнес до євро-
пейських стандартів, стимулювати інноваційність 
та цифровізацію процесів обслуговування спожи-
вачів. Це, у комплексі, сприятиме прискоренню 
економічного зростання, підвищенню рівня життя 
населення та зміцненню соціально-економічної 
стійкості країни.

Необхідно відзначити, що як актуальність, так 
і гострота цього питання зумовили активний нау-
ковий дискурс у досліджуваній сфері. Теоретико-
методологічні та методико-прикладні засади 
функціонування й розвитку внутрішньої торгівлі, 
зокрема на основі комплексного економічного 
та господарського механізму, вивчаються вже не 
одне десятиліття.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання регулювання внутрішньої торгівлі пере-
буває в центрі уваги науковців ще з періоду ста-
новлення державних і ринкових інститутів та не 
втрачає значущості в сучасних дослідженнях. 
Внутрішня торгівля виконує фундаментальні 
функції у забезпеченні стабільності та розвитку 
національної економіки, що обумовлює потребу 
в ефективному державному контролі, регулюванні 
й методичному забезпеченні цих процесів.

Дискусійним залишається питання щодо масш-
табів і глибини державного впливу на внутріш-
ній ринок та торговельні відносини. Водночас до 
компетенції органів влади відноситься завдання 
здійснення системного моніторингу, створення 
стимулів для розвитку внутрішньої торгівлі та запо-
бігання дисбалансам у ринковому середовищі.

У працях відомих учених, зокрема В. Апопія, 
М. Бєляєвої, Т. Борисової, В. Борщевського, 
Т. Васильціва, Н. Власової, О. Качана, П. Куцика, 
Р. Лупака, А. Стельмащука, О. Степічєвої, 

М. Флейчука, С. Хруповича, М. Чорної та інших, 
обґрунтовується важливість впровадження чітко 
структурованої державної політики розвитку вну-
трішньої торгівлі. Така політика повинна ґрунту-
ватися на системі конкретних механізмів і різно-
манітних інструментів, що у комплексі охоплюють 
ключові напрями регулювання ринкового серед-
овища країни. У нинішніх умовах особливої акту-
альності набуває завдання формування базових 
механізмів державної політики та визначення їхніх 
типових характеристик, здатних слугувати осно-
вою для підвищення ефективності розвитку вну-
трішньої торгівлі.

Постановка завдання. Метою статті є обґрун-
тування концепційних положень механізму функ-
ціонування внутрішньої торгівлі у забезпеченні 
ефективного соціально-економічного розвитку 
України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
З позиції структурного трансформування механізм 
функціонування внутрішньої торгівлі розгляда-
ється як складна соціально-економічна категорія 
з багаторівневою структурою, що відзначається 
різноманіттям функціональних зв’язків. У межах 
цього механізму можна виокремити елементи орга-
нізаційного, інституційного, ресурсного та функці-
онального характеру, які забезпечують цілісність 
і результативність його функціонування. До базо-
вих характеристик механізму належать організа-
ційна впорядкованість, наявність коопераційних, 
інтеграційних та господарських зв’язків, взаємо-
залежність і взаємообумовленість його складо-
вих, присутність внутрішніх та зовнішніх факторів 
впливу, а також здатність до розвитку та адаптації 
в умовах нестабільності. Таким чином, механізм 
внутрішньої торгівлі постає як багатовимірна сис-
тема, що поєднує економічні, соціальні, організа-
ційно-управлінські, інституційні та інноваційні ком-
поненти й функціонує як відкрита система, здатна 
до саморозвитку на основі синергетичних ефектів, 
інтеграції та структурної цілісності.

Дослідження П. Куцика, О. Качана і Р. Лупака 
[7–9] щодо концептуальної структури системи вну-
трішньої торгівлі споживчими товарами дозволяє 
стверджувати, що механізм функціонування тор-
гівлі може розглядатися як впорядкована цілісність 
елементів, що перебувають у функціональній, 
організаційній та економічній взаємодії, форму-
ючи єдину систему зв’язків і відносин. Структурно 
така система охоплює дві взаємопов’язані під-
системи: «структурно-статичну», яка відображає 
галузево-секторальну організацію та включає 
елементи функціонального, організаційного, соці-
ального й територіального блоків; та «функціо-
нально-динамічну», що забезпечує регулювання 
розвитку сфери торгівлі та містить інституційні, 
середовищні й ресурсні умови господарювання, 
комплекс стратегічних і оперативних інструментів 
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управління, а також очікувані результати та крите-
рії оцінки їх досягнення.

Таке спрощене бачення має глибоке змістове 
підґрунтя та демонструє, що функціонування вну-
трішньої торгівлі неможливе без інституційної 
структури – системи організацій, які виконують 
прямі та додаткові функції, пов’язані з купівлею 
й продажем товарів, а також без драйверів, що 
активізують процеси, пришвидшують їх і спрямо-
вують у потрібне русло.

Кожен механізм має власне змістове призна-
чення, що визначає його структурне наповнення. 
Зокрема, стратегічна мета державного регулю-
вання розвитку внутрішньої торгівлі, викладена 
в Концепції розвитку внутрішньої торгівлі України, 
полягає у формуванні та стабілізації споживчого 
ринку задля задоволення соціальних потреб насе-
лення, запобігання соціальній напруженості через 
активізацію комерційних відносин між товарови-
робниками, продавцями та споживачами на всіх 
стадіях обігу товарів, підвищення ефективності 
правового захисту таких відносин і створення 
сприятливих умов для інвестиційної діяльності 
у торговельному секторі. При цьому соціальний 
аспект визначається як основоположний.

Разом із тим, авторська позиція полягає в тому, 
що завдання і роль внутрішньої торгівлі є більш 
складними й поліфункціональними: вони охоплю-
ють не лише соціально-економічний контекст, 
а й інфраструктурно-логістичний, безпековий, про-
сторово-структурний та інші аспекти. Деякі дослід-
ники наполягають, що механізм функціонування 
внутрішньої торгівлі слід розглядати не лише як 
внутрішню впорядкованість елементів, які взаємо-
діють між собою, а й як систему важелів, через які 
здійснюється регуляторний вплив на галузь та її 
сектори – оптовий і роздрібний.

Для забезпечення динамічного розвитку вну-
трішньої торгівлі передумовою є стабільність еко-
номіки, що досягається формуванням ефектив-
ного механізму державного регулювання. Такий 
механізм створює умови для добросовісної конку-
ренції у сфері торгівлі, гарантує захист інтересів 
продавців і споживачів, регулює діяльність вели-
ких ринкових суб’єктів із метою запобігання моно-
полізації та підтримує малий і середній бізнес шля-
хом стимулювання підприємницької активності на 
засадах суспільної справедливості. Реалізація 
зазначених напрямів удосконалення державної 
політики регулювання сприятиме подальшій ево-
люції внутрішньої торгівлі, зміцненню ринкових 
засад національної економіки, інтеграції України 
у світове економічне співтовариство та підви-
щенню якості життя населення.

Сучасна система регулювання внутрішньої 
торгівлі повинна орієнтуватися на досягнення клю-
чових цілей: стабільності, ефективності та спра-
ведливості. Вона базується на принципах захисту 

прав і законних інтересів учасників ринку, забез-
печенні прозорості та доступності інформаційної 
бази для ухвалення управлінських рішень, під-
тримці добросовісної конкуренції, функціонуванні 
державного органу регулювання з чітко визначе-
ними повноваженнями, а також сприянні іннова-
ційному розвитку торговельної сфери.

Цікавим доповненням до теоретико-методо-
логічного базису є підхід І. Мельник, яка пов’язує 
процеси функціонування механізму внутріш-
ньої торгівлі з його системною модернізацією за 
двома векторами: економічним та соціальним. 
Науковиця наголошує, що механізм модернізації 
товарного обігу характеризується низкою специ-
фічних особливостей, що визначаються природою 
торгівлі, специфікою її функціонування, структу-
рою ресурсного потенціалу та характером вну-
трішніх і зовнішніх взаємовідносин. Серед ключо-
вих характеристик:

•	 комплексний характер модернізації, що охо-
плює всі підсистеми товарного обігу;

•	 пріоритет фінансово-економічних та органі-
заційно-управлінських аспектів над техніко-техно-
логічними;

•	 визначальна роль ендогенних та екзогенних 
детермінант;

•	 соціально-економічна значущість, оскільки 
з поглибленням ринкових процесів зростає соці-
альна роль торгівлі;

•	 основна мета – підвищення конкурентоспро-
можності товарного обігу та забезпечення його 
соціально-економічної ефективності.

На підставі наведеного концептуальний меха-
нізм функціонування внутрішньої торгівлі України 
можна трактувати як цілісну систему економічних, 
правових, організаційних, інституційних, інфра-
структурних та соціальних інструментів і методів, 
що забезпечують регулювання та координацію про-
цесів товарообігу, формування конкурентних умов, 
задоволення споживчих потреб населення, зрос-
тання підприємницької активності та підвищення 
інвестиційної привабливості торговельного сектору. 

Такий механізм сприяє сталому розвитку наці-
ональної економіки, стабілізації і розширенню 
місткості внутрішнього ринку, розвитку підприєм-
ництва та підвищенню економічного й соціального 
добробуту населення.

Головним суб’єктом регулювання є держава, 
яка формує нормативно-правові засади, визна-
чає стратегічні пріоритети розвитку внутрішнього 
ринку та забезпечує баланс між інтересами бізнесу 
і суспільства. Держава впливає як безпосередньо, 
так і опосередковано на організаційно-економічні 
відносини у сфері внутрішньої торгівлі, товарного 
обігу, ринкового середовища, торговельно-логіс-
тичної інфраструктури, а також економічні й соці-
альні відносини, що виникають у процесі купівлі-
продажу товарів.
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Мета механізму: внесок у соціальний та економічний розвиток країни шляхом 
ефективного функціонування внутрішнього ринку, стимулювання економічного 
зростання, покращення інвестиційної привабливості торговельного сектору та 
розвитку підприємництва, формування конкурентного середовища з високим рівнем 
інноваційної активності, гарантування соціальних ефектів, таких як доступність 
товарів для різних груп населення, захист прав споживачів, продовольча та цінова 
безпека 

Суб’єкти формування: ● державні інституції (ВРУ, Міністерство економіки, довкілля та 
сільського господарства України, Міністерство фінансів України, Держпродспоживслужба, 
Антимонопольний комітет, НБУ, місцеві органи влади та органи місцевого самоврядування);
● бізнес-сектор, ● інфраструктурні та громадські організації, ● соціальні суб’єкти.

Об’єкти регулювання: Організаційно-економічні відносини у сфері внутрішньої 
торгівлі спрямовані на забезпечення збалансованого функціонування внутрішнього 
ринку та задоволення потреб населення і суб’єктів господарювання. До них належать 
відносини у сфері товарного обігу, ринковому середовищі, торговельно-логістичній 
інфраструктурі 

Елементи 
Інституційно-правовий (забезпечення 
нормативно-правових засад здійснення 
торговельної діяльності; управління 
умовами конкуренції та гарантування прав 
споживачів; узгодження регуляторних 
вимог із європейськими стандартами) 

Інституційно-організаційний (суб’єкти 
державного регулювання торговельної 
діяльності; інституційні елементи ринкової 
інфраструктури; місцеві органи влади, що 
реалізують регіональні програми розвитку 
внутрішньої торгівлі) 

Фінансово-економічний (механізми 
ціноутворення та регулювання податково-
митної політики; фінансово-кредитні 
інструменти підтримки підприємницької 
діяльності в торгівлі; інвестиційне 
забезпечення розвитку торгівлі) 

Інфраструктурно-логістичний (механізми 
формування цін та податково-митне 
регулювання; фінансово-кредитні 
інструменти підтримки торговельного 
бізнесу; інвестиційне забезпечення 
розвитку торговельної інфраструктури) 

Інноваційно-цифровий (електронна 
комерція та багатоканальні (омніканальні) 
моделі продажу; інтеграція інформаційних 
технологій у торговельні процеси; розвиток 
фінансово-технологічних рішень і 
цифрових сервісів) 

Соціально-споживчий (забезпечення рівного 
доступу до товарів для всіх соціальних 
груп; захист прав споживачів та 
гарантування якості й безпеки продукції; 
формування споживчої свідомості) 

Контрольно-аналітичний (спостереження 
за станом внутрішнього ринку; аналітичне 
опрацювання та прогнозування ринкової 
кон’юнктури; оцінювання ефективності 
стратегій державних органів та бізнесу  
у сфері торгівлі) 

Рис. 1. Концептуальний механізм функціонування внутрішньої торгівлі у забезпеченні 
ефективного соціально-економічного розвитку України

Джерело: авторська розробка
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Регулятивна роль держави в Україні реалізу-
ється насамперед через ключові інституції влади: 
Верховну Раду України, яка ухвалює закони та 
інші нормативно-правові акти, що визначають 
правові рамки функціонування внутрішньої тор-
гівлі; Кабінет Міністрів України та центральні 
органи виконавчої влади (зокрема Міністерство 
економіки, Міністерство фінансів, Міністерство 
розвитку громад та регіонів, Міністерство 
довкілля та сільського господарства), що розро-
бляють і впроваджують державну політику у сфері 
торгівлі; Антимонопольний комітет України, який 
забезпечує розвиток добросовісної конкуренції 
та запобігання монополізації внутрішнього ринку; 
Держпродспоживслужбу, відповідальну за без-
пеку та якість товарів і захист прав споживачів; 
Національний банк України, який здійснює гро-
шово-кредитну політику та впливає на фінансові 
умови ведення торговельного бізнесу; місцеві 
органи влади та органи самоврядування, що ухва-
люють і реалізують регіональні програми розвитку 
внутрішньої торгівлі та торговельної інфраструк-
тури. Таким чином, держава виступає системо-
утворюючим суб’єктом регулювання, формуючи 
умови для ефективного функціонування внутріш-
ньої торгівлі, її інтеграцію у соціально-економіч-
ний розвиток країни та реалізацію суспільних 
інтересів.

Як і в будь-якому механізмі, ключовими руші-
ями є його елементи: інституційно-правовий, інсти-
туційно-організаційний, фінансово-економічний, 
інфраструктурно-логістичний, інноваційно-циф-
ровий, соціально-споживчий та контрольно-ана-
літичний. Кожен з них виконує визначені функції 
та завдання. Інституційно-правовий елемент ство-
рює нормативну основу, яка визначає «правила 
гри» на внутрішньому ринку, забезпечуючи прозо-
рість, стабільність і прогнозованість. Він включає 
законодавче забезпечення торговельної діяль-
ності, яке формує чіткі умови для роботи суб’єктів 
господарювання, запобігає тінізації товарообігу та 
сприяє розвитку добросовісної конкуренції; регу-
лювання конкурентного середовища та захист 
прав споживачів, що гарантують рівні умови для 
бізнесу та належну якість і безпеку продукції; гар-
монізацію з європейськими стандартами та вимо-
гами СОТ, що сприяє інтеграції України у світовий 
економічний простір, модернізації торговельної 
інфраструктури та залученню інвестицій. Таким 
чином, інституційно-правовий елемент є фунда-
ментом механізму, забезпечуючи баланс інтер-
есів держави, бізнесу та споживачів та створюючи 
передумови для сталого соціально-економічного 
розвитку.

Інституційно-організаційний елемент виступає 
координатором взаємодії між державою, бізне-
сом та суспільством, забезпечуючи узгодженість 
і результативність процесів. Органи регулювання 

торгівлі формують державну політику, контролю-
ють дотримання правил і стандартів, створюють 
умови для розвитку конкуренції. Інституції рин-
кової інфраструктури, такі як торгово-промислові 
палати, бізнес-асоціації та електронні торговельні 
платформи, інтегрують підприємства у ринкові 
процеси, підвищують ефективність товарообігу 
та формують комунікаційні канали між вироб-
никами, продавцями та споживачами. Локальні 
органи влади, реалізуючи регіональні програми, 
розвивають місцеву торговельну інфраструктуру 
з урахуванням потреб населення та особливос-
тей економіки регіонів. Таким чином, інституційно-
організаційний елемент забезпечує узгоджене 
функціонування внутрішнього ринку, зміцнює 
інституційну спроможність торговельного сектору 
та підвищує його роль у соціально-економічному 
розвитку держави.

Фінансово-економічний елемент формує еконо-
мічні умови товарообігу, розвитку підприємництва 
та інвестиційної активності. Він охоплює ціноутво-
рення та податково-митну політику, що впливають 
на конкурентоспроможність підприємств, доступ-
ність товарів і збалансованість внутрішнього 
ринку; фінансово-кредитні механізми підтримки 
бізнесу, включно з пільговим кредитуванням, дер-
жавними субсидіями та грантами; умови для роз-
витку малого й середнього бізнесу та модернізації 
торговельних мереж; інвестиційне забезпечення 
роздрібної та оптової інфраструктури, що сприяє 
розширенню логістичних потужностей, цифрові-
зації процесів і підвищенню якості обслуговування 
споживачів. Таким чином, фінансово-економічний 
елемент є ресурсною базою та стимулом розвитку 
внутрішньої торгівлі, визначаючи можливості під-
приємств для зростання та впливаючи на рівень 
купівельної спроможності населення й інвести-
ційне середовище, що підсилює соціально-еконо-
мічний розвиток країни.

Інфраструктурно-логістичний елемент формує 
матеріальну та організаційну основу для ефек-
тивного руху товарів від виробника до споживача. 
Розвиток транспортної та складської інфраструк-
тури зменшує витрати на доставку й зберігання 
продукції, що позитивно впливає на ціни та доступ-
ність товарів. Ефективні логістичні ланцюги забез-
печують ритмічність товарообігу, знижують ризики 
дефіциту та підвищують продовольчу безпеку. 
Цифрові платформи й системи управління това-
ропотоками (ERP, CRM, електронні торговельні 
майданчики) оптимізують бізнес-процеси, підви-
щують прозорість ринку та конкурентоспромож-
ність підприємств. Таким чином, інфраструктурно-
логістичний елемент виступає операційним ядром 
механізму внутрішньої торгівлі, забезпечуючи без-
перервність товарного обігу, зниження транзак-
ційних витрат і стабільний соціально-економічний 
розвиток України.
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Інноваційно-цифровий елемент модернізує та 
підвищує ефективність торговельних процесів, 
інтегруючи сучасні технології у всі ланки товаро-
обігу. Розвиток електронної комерції та омніка-
нальних форматів продажу розширює ринки збуту, 
підвищує доступність товарів і зручність обслуго-
вування. Впровадження інформаційних техноло-
гій (ERP, CRM, аналітичні платформи) оптимізує 
управління запасами, логістикою, продажами та 
взаємодією з клієнтами. Фінтех-рішення та циф-
рові сервіси забезпечують безготівкові платежі, 
мобільні додатки, програми лояльності та персона-
лізоване обслуговування, підвищуючи якість тор-
гівлі й довіру споживачів. Інноваційно-цифровий 
елемент є двигуном модернізації, підвищуючи 
продуктивність, конкурентоспроможність і інтегра-
цію у глобальні ринки та сталий соціально-еконо-
мічний розвиток України.

Соціально-споживчий елемент виступає орієн-
тиром та контролером ефективності ринку, оскільки 
споживачі формують попит і визначають пріоритети 
розвитку торгівлі. Він забезпечує доступність това-
рів для різних верств населення, гарантує соці-
альну рівновагу та задоволення базових потреб, 
підвищує стабільність ринку; захищає права спожи-
вачів і гарантує якість та безпеку продукції, форму-
ючи довіру до торговельних операторів і державних 
інституцій; сприяє розвитку відповідального біз-
несу, формує споживчу культуру та підвищує довіру 
до національної торгівлі. Соціально-споживчий 
елемент забезпечує баланс між економічною ефек-
тивністю та задоволенням потреб населення, ство-
рюючи передумови для сталого розвитку економіки 
та підвищення якості життя громадян.

Контрольно-аналітичний елемент виконує роль 
системи зворотного зв’язку, забезпечуючи опе-
ративне відстеження, оцінку та прогнозування 
стану ринку для ухвалення ефективних рішень. 
Він включає моніторинг стану внутрішнього 
ринку для своєчасного виявлення дисбалансів 
попиту та пропозиції, аналітику та прогнозування 
кон’юнктури для планування виробництва, дис-
трибуції та торговельної політики, а також оцінку 
ефективності державних і бізнесових стратегій, 
що дозволяє коригувати регуляторні, фінансові 
та інвестиційні інструменти, підвищуючи результа-
тивність механізму та забезпечуючи баланс інтер-
есів усіх учасників ринку. Контрольно-аналітичний 
елемент є інформаційним та регуляторним ядром 
механізму внутрішньої торгівлі, що підвищує адап-
тивність системи, ефективність використання 
ресурсів та сприяє сталому соціально-економіч-
ному розвитку України.

Висновки. За результатами теоретико-мето-
дичного узагальнення положень внутрішньої тор-
гівлі та її державного регулювання встановлено, 
що концептуальний механізм функціонування 
внутрішньої торгівлі у забезпеченні ефективного 

соціально-економічного розвитку України являє 
собою цілісну систему економічних, правових, орга-
нізаційних, інституційних, інфраструктурних та соці-
альних інструментів і методів. За допомогою цієї 
системи регулюються та координуються процеси 
товарообігу, формуються конкурентні умови, забез-
печується задоволення споживчих потреб насе-
лення, стимулюється зростання підприємницької 
активності та підвищується інвестиційна привабли-
вість торговельного сектору, що в підсумку сприяє 
сталому розвитку національної економіки.

Формування та реалізація механізму здійсню-
ється низкою суб’єктів, серед яких державні інсти-
туції, представники бізнес-сектора, інфраструк-
турні та громадські організації, а також соціальні 
суб’єкти. Водночас головним ініціатором і коорди-
натором механізму виступає держава через свої 
профільні органи, що відповідають за регулю-
вання внутрішньої торгівлі.

Метою механізму є внесок у соціальний та еко-
номічний розвиток країни шляхом забезпечення 
ефективного функціонування внутрішнього ринку, 
сприяння економічному зростанню, підвищення 
інвестиційної привабливості торговельного сек-
тору та розвитку підприємництва, формування 
конкурентного середовища з високим рівнем 
інноваційної активності, гарантування соціальних 
ефектів, посилення інтеграції України у світовий 
економічний простір, а також забезпечення адап-
тивності та стійкості торгівлі до кризових умов, 
воєнних викликів і змін кон’юнктури ринку.

Досягнення зазначеної мети реалізується 
через вплив на об’єкти регулювання за допомогою 
інституційно-правового, інституційно-організацій-
ного, фінансово-економічного, інфраструктурно-
логістичного, інноваційно-цифрового, соціально-
споживчого та контрольно-аналітичного елементів 
механізму.

Перспективи подальших досліджень у цій 
сфері стосуються обґрунтування обсягів та дже-
рел формування ресурсного забезпечення реа-
лізації інструментарію стимулювання збільшення 
обсягів й ефективізації функціонування внутріш-
ньої торгівлі країни.
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