
                                           ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

3

КОНЦЕПТУАЛЬНА МОДЕЛЬ ВЗАЄМОДІЇ СТРУКТУР АГРАРНОГО 
ПІДПРИЄМНИЦТВА НА РИНКУ БІОПАЛИВ* 
CONCEPTUAL MODEL OF INTERACTION BETWEEN AGRICULTURAL 
ENTERPRISE STRUCTURES ON THE BIOFUEL MARKET

УДК 338.43:620.952:334.012.64
DOI: https://doi.org/10.32782/dees.24-1

Алєксєєва О.В.1

доктор філософії з підприємництва, 
торгівлі та біржової діяльності, 
Вінницький національний аграрний 
університет

Alieksieieva Olha
Vinnytsia National Agrarian University

У статті досліджено особливості інтеграції різних організаційно-правових форм аграрного 
підприємництва у виробництво, переробку та реалізацію біопалив в умовах розвитку біо-
енергетичного сектору. Обґрунтовано необхідність розвитку взаємодії суб’єктів аграрного 
підприємництва для підвищення конкурентоспроможності аграрного сектору, розвитку 
циркулярної біоекономіки та зміцнення енергетичної безпеки. Встановлено, що адаптація 
підприємств до ринку біопалива залежить від масштабів діяльності, ресурсного забезпе-
чення, доступу до інвестицій і технологій. Доведено переваги великих і середніх підприємств 
у реалізації біоенергетичних проєктів та обґрунтовано доцільність розвитку кооперації для 
інтеграції фермерських господарств у біоенергетичні ланцюги створення вартості. Запро-
поновано концептуальну модель взаємодії структур аграрного підприємництва на ринку 
біопалива, що забезпечує ефективний функціональний розподіл ролей, формування інте-
грованих ланцюгів створення вартості та ефективніше використання біоенергетичного 
потенціалу аграрного сектору.
Ключові слова: аграрне підприємництво, біопаливо, біоенергетика, біоекономіка, 
аграрна біомаса, кооперація, ланцюги створення вартості, організаційно-правові форми 
господарювання, ринок біопалива, циркулярна економіка.

The development of the bioenergy sector and the growing importance of biofuels in ensuring 
energy security and sustainable economic development increase the need to identify effective 
mechanisms for integrating agricultural enterprises into bioenergy value chains. The purpose of the 
study is to substantiate a conceptual model of interaction between agricultural entrepreneurship 
structures in the biofuel market based on the analysis of adaptation opportunities of different 
organizational and legal forms of agricultural enterprises and the determination of mechanisms 
for their integration into bioenergy value chains. The methodological framework of the research 
is based on a systems approach and includes methods of analysis and synthesis, comparison, 
grouping, generalization, and graphical modelling. The study reveals that the participation of 
agricultural enterprises in the biofuel market is influenced by differences in resource potential, 
scale of operation, access to investment, technologies, and innovative infrastructure. The 
results indicate that large and medium-sized enterprises possess broader opportunities for 
implementing bioenergy projects, whereas farms face financial and technological constraints 
that limit their involvement in biomass processing and biofuel production. The necessity of 
developing cooperative mechanisms as a tool for integrating small-scale agricultural producers 
into bioenergy value chains is substantiated. A typology of adaptation mechanisms for the leading 
organizational and legal forms of agricultural entrepreneurship is proposed, and their functional 
roles in the processes of biomass production, consolidation, processing, and commercialization 
are identified. Based on the obtained results, a conceptual model of interaction between 
farms, cooperative associations, agricultural enterprises, and large integrated structures in the 
biofuel market is developed. In addition, strategic directions for the adaptation of agricultural 
entrepreneurship structures to the conditions of bioenergy sector development are substantiated, 
covering technological, institutional, and marketing dimensions. The practical significance of the 
study lies in the possibility of applying the proposed approaches to improve organizational and 
economic mechanisms of cooperation in the bioenergy sector, strengthen the participation of 
agricultural enterprises in bioenergy value chains, enhance the efficiency of biomass utilization, 
increase investment attractiveness and competitiveness, and support the development of a 
circular bioeconomy and sustainable rural development.
Key words: agrarian entrepreneurship, biofuels, bioenergy, bioeconomy, agricultural biomass, 
cooperation, value chains, organizational and legal forms of business, biofuels market, circular 
economy.
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Постановка проблеми. Сучасні тенденції роз-
витку біоенергетики та біоекономіки зумовлюють 
необхідність активного залучення аграрного сек-
тору до процесів виробництва і реалізації біопа-
лив. Значний потенціал аграрної біомаси ство-
рює передумови для формування нових напрямів 
підприємницької діяльності, однак його реалі-
зація потребує координації дій різних суб’єктів 

господарювання. Враховуючи відмінності у масш-
табах діяльності, ресурсному забезпеченні та 
функціональному призначенні окремих організа-
ційно-правових форм аграрного підприємництва, 
актуалізується проблема формування ефектив-
них моделей їх взаємодії у межах біоенергетич-
них ланцюгів створення вартості. Розв’язання 
зазначеної проблеми є важливою передумовою 
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підвищення конкурентоспроможності аграрного 
сектору та забезпечення сталого розвитку біо-
енергетичного ринку.

У попередніх дослідженнях автора було 
обґрунтовано енергетичний потенціал аграрної 
біомаси України, систематизовано ресурсну базу 
виробництва біопалив та визначено особливості 
адаптації аграрного підприємництва до розвитку 
біоенергетичного сектору [1]. Отримані результати 
засвідчили наявність значного потенціалу для 
розширення виробництва біопалив, однак водно-
час виявили істотну диференціацію можливостей 
різних категорій аграрних підприємств щодо залу-
чення до біоенергетичних ланцюгів створення 
вартості. За таких умов особливої актуальності 
набувають питання формування ефективних 
механізмів взаємодії між різними організаційно-
правовими формами аграрного підприємництва, 
здатними забезпечити узгодження економічних 
інтересів учасників ринку біопалива та підвищення 
ефективності використання біоенергетичного 
потенціалу аграрного сектору.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Сучасний розвиток біоенергетики потребує нових 
механізмів взаємодії між різними категоріями 
суб’єктів господарювання. У науковій літературі 
значну увагу приділено розвитку біоекономіки, 
кластеризації, кооперації та інтеграції учасників 
біоенергетичних ланцюгів створення вартості. 
О. Шпикуляк, Ю. Лопатинський, Д. Шеленко, 
В. Кифяк та В. Шпикуляк досліджують євроінтегра-
ційний розвиток підприємницьких структур аграр-
ного сектору на засадах «зеленої» економіки  [2], 
обґрунтовуючи системний підхід до взаємодії 
суб’єктів господарювання, який є методологічною 
основою дослідження моделей співпраці аграрних 
підприємств на ринку біопалива.

Розвиток підприємницьких структур аграрного 
сектору на засадах «зеленої» економіки безпосе-
редньо пов’язаний із поширенням принципів біо-
економіки та впровадженням нових моделей вико-
ристання біологічних ресурсів, зокрема у сфері 
виробництва біопалив. Д. Токарчук обґрунтувала 
взаємозв’язок «зеленої», циркулярної та біо-
економіки, визначивши біоенергетику, переробку 
аграрної біомаси й кооперацію ключовими чин-
никами сталого розвитку сільських територій [3]. 
Особливу увагу приділено розвитку біоенергетич-
них технологій, використанню аграрних відходів 
для виробництва біопалив та створенню агропро-
мислових кластерів як інструментів підвищення 
ресурсної та енергетичної ефективності аграрного 
виробництва.

Розвиток біоекономіки та реалізація принципів 
циркулярного використання ресурсів потребують 
ефективної взаємодії суб’єктів аграрного й енер-
гетичного секторів, яку забезпечують кластерні 
підходи через координацію учасників інтегрованих 

ланцюгів створення вартості. Науковці розгляда-
ють біоенергетичний кластер як інтегровану сис-
тему взаємодії суб’єктів аграрного виробництва, 
переробних підприємств, науково-освітніх уста-
нов, інвестиційних структур та органів публічного 
управління, об’єднаних спільною метою ефектив-
ного використання біоенергетичного потенціалу 
територій [4]. 

М. Яремова, О. Кільніцька та Л. Недільська 
розглядають агробіокластери як основу розвитку 
циркулярної біоекономіки та інтеграції учасни-
ків біоресурсних ланцюгів створення вартості [5]. 
Науковці наголошують на необхідності координації 
виробників біосировини, переробних підприємств, 
науки, фінансових структур і влади, що забезпечує 
ефективне використання біоенергетичного потен-
ціалу. Водночас практична реалізація кластерних 
підходів потребує розвитку ефективної кооперації 
та залучення інвестицій.

Г. Калетнік, О. Шпикуляк, Ю. Хвесик та 
І. Білокінна обґрунтовують економічні, соціальні та 
екологічні переваги кооперативних форм організа-
ції виробництва енергії, розглядаючи їх як ефек-
тивний механізм залучення місцевих громад, біз-
несу та органів влади до процесів енергетичного 
переходу [6]. Особливу увагу приділено зарубіж-
ному досвіду функціонування енергетичних коо-
перативів, що підтверджує доцільність розвитку 
коопераційних моделей використання аграрної 
біомаси та формування локальних енергетичних 
систем на засадах партнерства і спільного управ-
ління.

Розвиток кооперативних та кластерних форм 
організації біоенергетичної діяльності актуалізує 
питання координації економічних інтересів учас-
ників ринку та формування ефективних механізмів 
їх інтеграції у біоенергетичні ланцюги створення 
вартості. У цьому контексті В. Бондаренко та 
Я. Гонтарук обґрунтували доцільність формування 
інтегрованих моделей взаємодії учасників ринку 
біопалива, що поєднують аграрних товаровироб-
ників, наукові установи, виробників обладнання, 
державні структури та споживачів енергетичної 
продукції [7]. Запропоновані підходи створюють 
методологічне підґрунтя для подальшого дослі-
дження моделей взаємодії різних організаційно-
правових форм аграрного підприємництва у про-
цесі виробництва та реалізації біопалив.

Попри вагомий внесок зазначених дослідни-
ків у розвиток теорії біоекономіки, кластеризації 
та взаємодії учасників біоенергетичного ринку, 
недостатньо дослідженими залишаються питання 
адаптації різних організаційно-правових форм 
аграрного підприємництва до потреб ринку біопа-
лива. Подальшого наукового обґрунтування потре-
бують механізми розподілу функцій між різними 
категоріями підприємств, їх інтеграції у біоенерге-
тичні ланцюги створення вартості та формування 
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моделей взаємодії у виробництві й реалізації біо-
палив.

Постановка завдання. Метою статті є обґрун-
тування концептуальної моделі взаємодії струк-
тур аграрного підприємництва на ринку біопалива 
на основі дослідження особливостей адаптації 
різних організаційно-правових форм господа-
рювання до потреб біоенергетичного сектору та 
визначення механізмів їх інтеграції у ланцюги 
створення вартості. У межах дослідження перед-
бачено виявлення особливостей адаптації різних 
організаційно-правових форм аграрного підпри-
ємництва до потреб ринку біопалива, визначення 
їх функціональної ролі у біоенергетичних ланцю-
гах створення вартості, обґрунтування значення 
коопераційних механізмів для інтеграції малих 
форм господарювання до біоенергетичного сек-
тору, розроблення концептуальної моделі вза-
ємодії структур аграрного підприємництва на 
ринку біопалива та визначення стратегічних 
напрямів їх адаптації до умов розвитку біоенер-
гетичного сектору.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Рівень інтеграції суб’єктів господарювання у ринок 
біопалива значною мірою визначається їх органі-
заційно-правовою формою, масштабами діяль-
ності, ресурсним забезпеченням, доступом до 
інвестицій, технологій та інноваційної інфраструк-
тури. У результаті великі та середні підприємства 
мають вищий потенціал розвитку біоенергетичних 
напрямів завдяки можливості реалізації ефекту 
масштабу та залучення фінансових ресурсів, 
тоді як малі форми господарювання стикаються 
з обмеженнями технологічного й організаційного 
характеру [1]. За таких умов подальшого наукового 
обґрунтування потребують механізми координації 
та взаємодії різних структур аграрного підпри-
ємництва у процесах виробництва, переробки та 
реалізації біопалив. Саме тому актуальним є фор-
мування концептуальної моделі взаємодії суб’єктів 
аграрного підприємництва на ринку біопалива, яка 
б забезпечувала ефективне поєднання ресурсних 
можливостей великих підприємств із кооператив-
ними перевагами малих форм господарювання 
та сприяла формуванню стійких біоенергетичних 
ланцюгів створення вартості.

Результати попередніх досліджень свідчать, 
що фермерські господарства є важливою складо-
вою організаційної структури аграрного підприєм-
ництва та характеризуються значним потенціалом 
щодо диверсифікації видів діяльності, розвитку 
коопераційних зв'язків і впровадження органі-
заційних інновацій [8; 9]. Водночас обмеженість 
фінансових та технологічних ресурсів зумовлює 
необхідність пошуку нових моделей їх інтеграції 
у сучасні ланцюги створення вартості.

Для глибшої систематизації зазначених особли-
востей та оцінки трансформаційного потенціалу 

суб’єктів господарювання залежно від їхнього пра-
вового статусу, доцільно здійснити порівняльний 
аналіз механізмів адаптації найбільш розповсю-
джених організаційно-правових форм сільськогос-
подарських підприємств до умов ринку біопалива 
(табл. 1).

Рівень адаптаційної спроможності аграрних під-
приємств перебуває у прямій залежності від їх пра-
вового статусу та ресурсного потенціалу  [2;  5; 6]. 
Проведений аналіз підтверджує, що великі та 
середні суб’єкти господарювання мають значно 
вищий потенціал до інтеграції у біоенергетичний 
сектор завдяки наявності капіталу для інновацій-
ної модернізації, доступу до міжнародної сертифі-
кації та можливості реалізації ефекту масштабу. 
Натомість, малі форми підприємництва, зокрема 
фермерські господарства, мають бар’єри у вигляді 
низької ліквідності та високої вартості перероб-
ного обладнання [9; 10]. Ці фактори є критичними, 
що зумовлює об’єктивну потребу в їх об’єднання 
у кооперативні структури [2; 6; 8]. Саме сільсько-
господарська кооперація дозволить малим вироб-
никам консолідувати біомасу, спільно інвестувати 
у засоби її переробки та формувати логістичні 
ланцюги, що є єдиною стратегічною альтернати-
вою для підвищення їхньої конкурентоспромож-
ності на ринку біопалива.

Ефективне функціонування ринку біопалива 
передбачає формування системи взаємодії між 
різними організаційно-правовими формами аграр-
ного підприємництва, кожна з яких виконує спе-
цифічну функцію у біоенергетичному ланцюгу 
створення вартості [7]. Фермерські господарства 
та малі підприємства забезпечують виробництво 
і первинне накопичення біомаси, кооперативні 
об'єднання здійснюють її консолідацію, зберігання 
та логістичне забезпечення, тоді як середні та 
великі аграрні підприємства можуть виконувати 
функції переробки сировини та виробництва біо-
палив. Водночас агрохолдинги здатні забезпечу-
вати повний цикл виробництва, сертифікації та 
реалізації біопалив на внутрішньому і зовнішньому 
ринках. Такий функціональний розподіл створює 
передумови для формування інтегрованих біо-
енергетичних ланцюгів, у межах яких досягається 
синергія ресурсного потенціалу різних категорій 
суб’єктів господарювання.

З урахуванням особливостей функціонування 
різних організаційно-правових форм господарю-
вання та необхідності їх інтеграції у біоенергетичні 
ланцюги створення вартості автором запропоно-
вано концептуальну модель взаємодії структур 
аграрного підприємництва на ринку біопалива 
(рис. 1).

Запропонована модель базується на функці-
ональному розподілі ролей між учасниками біо-
енергетичного ринку. Фермерські господарства 
забезпечують формування сировинної бази, 
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кооперативні структури здійснюють консолідацію 
ресурсів та логістичне забезпечення, середні під-
приємства реалізують процеси первинної пере-
робки, а великі агропромислові компанії формують 
завершені виробничо-збутові ланцюги біопалив. 
Такий підхід забезпечує узгодження економічних 
інтересів учасників ринку та підвищує ефектив-
ність використання біоенергетичного потенціалу 
аграрного сектору.

Реалізація запропонованої моделі взаємодії 
потребує врахування специфіки адаптаційних 
можливостей окремих категорій суб'єктів госпо-
дарювання. Саме тому формування ефективних 
біоенергетичних ланцюгів створення вартості 
доцільно поєднувати зі стратегічними заходами 
адаптації аграрного підприємництва до умов енер-
гетичного переходу.

Виявлена диференціація адаптаційних мож-
ливостей суб’єктів господарювання підтверджує, 
що трансформація аграрного сектору в енерго-
орієнтовану модель не може бути уніфікованою 
і потребує розробки багаторівневої стратегії. 
Системне поєднання індивідуальних переваг 
великого бізнесу (ефект масштабу, доступ до 
інвестицій) та колективних стратегій малих форм 
підприємництва (кооперація, нішева спеціаліза-
ція) формує підґрунтя для перегляду організа-
ційно-економічних засад функціонування галузі. 
У цьому контексті, враховуючи необхідність ніве-
лювання маркетингового розриву та подолання 

технологічних бар’єрів, виникає потреба в обґрун-
туванні стратегічних орієнтирів, які б дозволили 
конвертувати наявний енергетичний потенціал 
аграрної біомаси у стійкі конкурентні переваги. 
Відтак, на основі проведеного аналізу динаміки 
виробництва сировини та оцінки інституційної 
стійкості підприємств, доцільно виділити ключові 
стратегічні напрями та практичні рекомендації 
щодо їхньої адаптації до умов розвитку біоенер-
гетичного сектору.

Результати проведеного дослідження дозволя-
ють стверджувати, що адаптація аграрного підпри-
ємництва до умов біоенергетичного переходу має 
здійснюватися за комплексною траєкторією, яка 
поєднує технологічну модернізацію, інституційну 
трансформацію та інтеграцію у нові ланцюги ство-
рення вартості. З урахуванням виявлених осо-
бливостей функціонування різних організаційно-
правових форм господарювання та необхідності 
їх інтеграції у єдині біоенергетичні ланцюги ство-
рення вартості автором запропоновано стратегічні 
напрями адаптації структур аграрного підприєм-
ництва до ринку біопалива (рис. 2).

Таким чином, запропоновані стратегічні 
напрями адаптації відображають комплексний 
підхід до інтеграції аграрного підприємництва 
у біоенергетичний сектор. Їх реалізація передба-
чає поєднання технологічної модернізації, інсти-
туційних перетворень та маркетингових інстру-
ментів, спрямованих на підвищення ефективності 

Таблиця 1
Типологія механізмів адаптації провідних організаційно-правових форм  

сільськогосподарських підприємств до біоенергетичного ринку
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адаптації
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правової трансформації
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біомаси; власник 
біогазових 
потужностей 
середньої генерації.

Диверсифікація 
операційної діяльності: 
перехід до енерго-
аграрної моделі для 
стабілізації фінансових 
потоків у міжсезоння.

Ревізія Статуту (розши-
рення КВЕД щодо генера-
ції та розподілу енергії); 
юридичне оформлення 
довгострокової оренди 
земель під енергокультури.

Дефіцит 
інвестиційного 
капіталу для реалізації 
високотехнологічних 
проектів переробки.
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и Вертикально-
інтегровані комплекси: 
повний цикл від 
вирощування до 
випуску біоетанолу/
біодизеля.

Ефект масштабу 
(Economies of scale): 
мінімізація транзакційних 
витрат через 
внутрішньокорпоративне 
постачання сировини.

ESG-трансформація: впро-
вадження нефінансової 
звітності; комплаєнс-контр-
оль та сертифікація (ISCC) 
для доступу до ринків ЄС.

Висока 
капіталомісткість 
активів; чутливість до 
волатильності світових 
цін на продовольчу 
сировину.

Ф
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(Ф
Г)

Постачальник 
первинної біомаси; 
локальний виробник 
твердого біопалива 
(пелет/брикетів).

Ресурсна оптимізація 
(Нішева спеціалізація): 
використання вторинних 
відходів для внутрішнього 
енергозаміщення та 
зниження собівартості.

Оптимізація податкового 
планування (4 група); 
залучення грантових 
ресурсів та участь у про-
грамах «зеленого» креди-
тування.

Низька ліквідність; 
обмежений доступ 
до ринків високих 
технологій глибокої 
переробки.

Джерело: сформовано автором на основі проведених досліджень
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використання аграрної біомаси та розширення 
участі суб’єктів господарювання у біоенергетичних 
ланцюгах створення вартості. Запропонований 
підхід враховує специфіку різних організаційно-
правових форм господарювання та створює пере-
думови для зміцнення їх конкурентних позицій 
в умовах енергетичного переходу.

Разом із тим реалізація визначених стратегіч-
них напрямів потребує належного комунікацій-
ного та ринкового супроводу. Важливим складни-
ком адаптації аграрних структур є впровадження 
концепції маркетингового забезпечення розви-
тку альтернативної енергетики в аграрному сек-
торі, що безпосередньо корелює із завданнями 

 

 
 

Фермерські 
господарства 

 
- виробництво 

біомаси; 
- формування 

сировинної бази; 
- нішеві 

біоенергетичні 
проєкти. 

Кооперативні 
об’єднання 

 
- консолідація 

ресурсів; 
- логістичне 

забезпечення; 
- спільне 

інвестування. 

Сільськогосподарські 
підприємства 

 
- первинна переробка 

біомаси; 
- виробництво твердого 

біопалива; 
- реалізація локальних 

біоенергетичних 
проектів. 

Великі інтегровані 
структури 

(агрохолдинги) 
 

- глибока переробка 
біомаси; 

- виробництво 
біогазу, біометану, 

біоетанолу; 
- сертифікація та 
вихід на зовнішні 

ринки. 

Мета – забезпечення ефективного використання біоенергетичного потенціалу 
аграрного сектору. 

СТРУКТУРИ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

БІОЕНЕРГЕТИЧНІ ЛАНЦЮГИ СТВОРЕННЯ ВАРТОСТІ 
 

Виробництво біомаси → Консолідація ресурсів та налагодження логістичних ланцюгів 
→ Переробка біомаси → Виробництво біопалив → Збут та реалізація продукції 

ІНСТИТУЦІЙНО-ІНФРАСТРУКТУРНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
- державна підтримка 

-фінансово-інвестиційні механізми; 
- науково-освітнє забезпечення; 

- сертифікація та стандартизація; 
- інформаційно-консультаційна підтримка. 

РЕЗУЛЬТАТИ ВЗАЄМОДІЇ 
 

- формування інтегрованих біоенергетичних ланцюгів створення вартості; 
- підвищення конкурентоспроможності аграрного підприємництва; 

- зростання доданої вартості біомаси; 
- зміцнення енергетичної безпеки; 

- розвиток циркулярної біоекономіки. 

Рис. 1. Концептуальна модель взаємодії структур аграрного підприємництва на ринку біопалива

Джерело: розроблено автором
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НДР. У контексті зростання обсягів «зелених» 
інвестицій маркетингові інструменти набувають 
важливого значення для підвищення інвестицій-
ної привабливості агробізнесу та розширення 
можливостей його інтеграції у біоенергетичний 
ринок. Зокрема, брендування екологічної продук-
ції, сертифікація за стандартами ISCC, розвиток 
партнерських комунікацій та стратегічне позиціо-
нування біопаливної сировини формують спри-
ятливі умови для ефективного функціонування 
аграрних підприємств у секторі відновлюваної 
енергетики.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що інтеграція аграрного 
сектору у біоенергетичний ринок визначається не 
лише наявністю ресурсного потенціалу біомаси, 
а й особливостями функціонування різних органі-
заційно-правових форм господарювання, рівнем 
їх ресурсного забезпечення, доступом до інвести-
цій та технологічних можливостей. Визначено, що 
адаптаційні можливості суб’єктів аграрного під-
приємництва до умов розвитку ринку біопалива 
є неоднорідними та суттєво залежать від масшта-
бів діяльності й організаційно-економічних харак-
теристик підприємств.

Обґрунтовано, що важливою передумо-
вою інтеграції малих форм господарювання 

у біоенергетичні ланцюги створення вартості є роз-
виток коопераційних механізмів, які забезпечують 
консолідацію біомаси, оптимізацію логістичних 
процесів та розширення доступу до технологій її 
переробки. Водночас великі інтегровані структури 
та середні підприємства мають потенціал для реа-
лізації капіталомістких біоенергетичних проєктів 
і формування завершених виробничо-збутових 
систем.

На основі результатів дослідження розроблено 
концептуальну модель взаємодії структур аграр-
ного підприємництва на ринку біопалива, яка 
передбачає функціональний розподіл ролей між 
учасниками біоенергетичного ланцюга та їх інте-
грацію у процеси виробництва, переробки й реа-
лізації біопалив. Запропонована модель створює 
організаційно-економічні передумови для підви-
щення ефективності використання аграрної біо-
маси та формування інтегрованих ланцюгів ство-
рення вартості.

Також обґрунтовано стратегічні напрями адап-
тації структур аграрного підприємництва до умов 
розвитку біоенергетичного сектору, реалізація 
яких сприятиме розширенню участі аграрних під-
приємств у ринку біопалива, підвищенню їх конку-
рентоспроможності та розвитку засад циркулярної 
біоекономіки.

 

СТРАТЕГІЧНА МЕТА 
Енерго-продовольча стійкість 

НАПРЯМИ АДАПТАЦІЇ 
Організаційно-економічний блок 

ТЕХНОЛОГІЧНИЙ 
 

- Циркулярні цикли 
- Енергоавтономія 
- Біогазові модулі 

ІНСТИТУЦІЙНИЙ 
 

- ESG-менеджмент 
- Кооперація ФГ 

- КВЕД-адаптація 

МАРКЕТИНГОВИЙ 
 

- Сертифікація за 
стандартами ISCC 

- Зелене брендування 
- Позиціонування біомаси 

як ліквідного активу 

РЕЗУЛЬТАТ 
Капіталізація та енергонезалежність 

Рис. 2. Стратегічні напрями адаптації структур аграрного підприємництва до умов розвитку 
біоенергетичного сектору

Джерело: розроблено автором
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