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У статті проаналізовано основи формування дієвої стратегії захисту національної еконо-
міки в умовах цифрової трансформації крізь призму євроінтеграційних процесів сучасності. 
Зокрема, проаналізовано постулати теоретичних концепцій наукових досліджень як вітчиз-
няних, так і закордонних вчених, що обумовлює актуальність та доцільність відповідного 
наукового дослідження. Проаналізовано роль та значення регламенту Європейського Союзу 
щодо захисту персональних даних та забезпечення високого рівня кібербезпеки держави 
та захисту персональних даних, проведено комплексну оцінку доцільності та важливості 
розвитку цифрової економіки в Україні у компіляції з європейською інтеграцією, що визначає 
формування сучасних стратегічних перспектив національної економіки. Ідеологічні посту-
лати відтворення теоретико-методологічних основ формування дієвої стратегії захисту 
національної економіки, в умовах цифрової трансформації, є дієвим інструментарієм забез-
печення рушійних стратегічних перетворень на макроекономічному рівні, зумовлюючи нова-
тику спектру стратегічних рішень рівня державного менеджменту. 
Ключові слова:. стратегія, захист економіки, національна безпека, цифрова трансформа-
ція, євроінтеграція. 

The article analyzes the foundations of the formation of an effective strategy for protecting the 
national economy in the context of digital transformation through the prism of modern European 
integration processes. In particular, the postulates of theoretical concepts of scientific research by 
both domestic and foreign scientists are analyzed, which determines the relevance and appropri-
ateness of the corresponding scientific research. In today's world, where digital technologies are 
developing at an incredible speed, and globalization is becoming the main driving force of eco-
nomic change, the economic systems of the world's countries are faced with the need to adapt 
their business processes to new, often unpredictable challenges. These challenges cover a wide 
range of aspects: from entering new markets and competing with international players to chang-
ing consumer behavior, which is increasingly oriented towards online services and personalized 
experiences. To ensure stability and competitiveness in such conditions, it is necessary not only to 
react to changes, but also to actively shape the future. In this context, strategic management plays 
a key role, because its main goal is to integrate innovative approaches, in particular digital technol-
ogies, into all aspects of the enterprise's activities. This is not just the introduction of new software 
products, but also a fundamental reorientation of the company's business model, processes and 
culture. Thus, strategic management, integrated with digital technologies, becomes the key to 
success in today's competitive business environment. The role and significance of the European 
Union regulation on the protection of personal data and ensuring a high level of state cybersecu-
rity and personal data protection are analyzed, a comprehensive assessment of the feasibility and 
importance of the development of the digital economy in Ukraine in combination with European in-
tegration, which determines the formation of modern strategic prospects for the national economy. 
The ideological postulates of reproducing the theoretical and methodological foundations of form-
ing an effective strategy for protecting the national economy, in the context of digital transforma-
tion, are an effective tool for ensuring driving strategic transformations at the macroeconomic level, 
determining the innovation of the spectrum of strategic decisions at the state management level.
Key words: strategy, economic protection, national security, digital transformation, European 
integration.
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Постановка проблеми. У сучасному світі, 
де цифрові технології розвиваються з приголом-
шливою швидкістю, а глобалізація стає основною 
рушійною силою економічних змін, економічні сис-
теми держав світу опинилися перед необхідністю 
адаптації своїх бізнес-процесів до нових, часто 
непередбачуваних викликів. Ці виклики охоплю-
ють широкий спектр аспектів: від виходу на нові 
ринки та конкуренції з міжнародними гравцями до 
зміни поведінки споживачів, що все більше орієн-
туються на онлайн-послуги та персоналізований 

досвід. Для забезпечення стабільності та конку-
рентоспроможності в таких умовах необхідно не 
просто реагувати на зміни, а й активно формувати 
майбутнє. У цьому контексті стратегічне управ-
ління відіграє ключову роль, адже його основною 
метою є інтеграція інноваційних підходів, зокрема 
цифрових технологій, у всі аспекти діяльності під-
приємства. Це не просто впровадження нових 
програмних продуктів, а й фундаментальна пере-
орієнтація бізнес-моделі, процесів та культури 
компанії. Таким чином, стратегічне управління, 
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інтегроване з цифровими технологіями, стає клю-
чем до успіху в сучасному конкурентному бізнес-
середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження проблематики основ формування 
дієвої стратегії захисту національної економіки 
в умовах цифрової трансформації, що обумов-
лено євроінтеграційними процесами, висвітлено 
у наукових роботах багатьох як вітчизняних, так 
і закордонних вчених. Відтак, наприклад, у робо-
тах Матвієнко-Біляєвої Г.Л. розкрито постулати 
відтворення сучасних тенденцій розвитку цифро-
вої економіки, як господарської системи [1]. 

Пуцентейло П.Р., Гуменюк О.О., Чмерук Г.Г., 
Олійник Д.І., Шаповал Н.О., Федосеєнко М.Г., 
Грибановський О.В., Терещенко О.О. аналізують 
цифрову економіку, як новітній вектор реконструк-
ції традиційної економіки [2-3; 9-10]. 

Касяненко І.А., Грінько І.М. висвітлюють про-
блематику реалізації стратегії розвитку цифрові-
зації економіки України в умовах Індустрії 4.0 крізь 
призму міжнародного досвіду країн ЄС [4]. 

Краус К.М., Краус Н.М., Штепа О.В. висвітлю-
ють Індустрію Х.0 і індустрію 4.0 в умовах цифро-
вої трансформації та інноваційної стратегії розви-
тку національної економіки [5].

Полувер К., Реткліф К., Мартінелло Б., Боно Дж., 
Стейнберг Ф., Бошен К., Врзару А. досліджують 
концептуальні засади євроінтеграційних процесів 
в Україні в контексті трансформаційних перетво-
рень [6-8]. 

Проте, дослідження методологічних основ 
формування дієвої стратегії захисту національної 
економіки, в умовах цифрових трансформацій-
них процесів, є актуальним дотепер, що зумовило 
вибір тематики означеного наукового дослідження. 

Постановка завдання. Мета статті поля-
гає у відтворенні методологічних основ форму-
вання дієвої стратегії захисту національної еко-
номіки в умовах цифрових трансформаційних  
процесів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Стратегія захисту економіки України визначає 
характер трансформаційних перетворень еконо-
мічної системи держави з метою забезпечення 
сталого економічного розвитку у довгостроковій 
перспективі, особливо в умовах глобальної неста-
більності та геополітичних викликів. Вона є клю-
човим документом, що окреслює пріоритети та 
механізми підтримки економічної безпеки країни, 
враховуючи її вразливість до зовнішніх шоків та 
внутрішніх структурних проблем. 

В умовах трансформаційних зрушень сього-
дення, коли світ переживає четверту промислову 
революцію, економіка України потребує не просто 
модернізації, а глибокого інноваційного забезпе-
чення. Це означає не лише впровадження нових 
технологій, але й переосмислення бізнес-моделей, 

стимулювання науково-дослідних розробок та під-
тримку підприємницької діяльності, яка орієнто-
вана на створення доданої вартості. Комплексні 
всеохоплюючі перетворення повинні охоплювати 
всі ключові сектори економіки, включаючи про-
мисловість, сільське господарство, енергетику, 
транспорт та фінансовий сектор. Наприклад, 
у промисловості це може бути перехід до висо-
котехнологічного виробництва, автоматизація 
процесів, впровадження принципів «зеленої» еко-
номіки та розвиток кластерів. У сільському госпо-
дарстві – впровадження сучасних агротехноло-
гій, точного землеробства, розвиток органічного 
виробництва та підтримка малих фермерських 
господарств. Особливу увагу необхідно приділити 
впливу цифровізації на економіку. Цифрові техно-
логії відкривають нові можливості для підвищення 
продуктивності, зниження витрат, покращення 
якості товарів та послуг, а також для створення 
нових робочих місць. 

На сьогоднішній день важливо забезпечити 
широке впровадження цифрових рішень у всіх 
сферах економіки, розвивати цифрову інфра-
структуру, підтримувати розвиток IT-сектору та 
забезпечити цифрову грамотність населення. 
Наприклад, впровадження електронного уряду-
вання, електронної комерції, електронних плате-
жів та використання великих даних для аналізу 
ринків та прийняття виважених управлінських 
рішень. Для успішної реалізації стратегії захисту 
економіки України необхідно формування сприят-
ливих умов забезпечення залучення додаткового 
інвестиційного капіталу. Це вимагає покращення 
інвестиційного клімату, захисту прав інвесторів, 
зниження адміністративних бар’єрів, забезпечення 
прозорості та передбачуваності регуляторної полі-
тики. Важливо також активно залучати іноземні 
інвестиції у перспективні галузі економіки, такі як 
відновлювальна енергетика, IT-сектор, переробна 
промисловість та інфраструктура. 

Реалізація проєктів та програм державного 
рівня у сфері захисту економічної системи пови-
нна здійснюватися на основі чіткого планування, 
координації та контролю. Важливо враховувати 
досвід розвинених держав світу, які успішно реа-
лізували стратегії захисту своїх економік, напри-
клад, Німеччини з її моделлю соціального ринку, 
Японії з її акцентом на технологічні інновації, або 
Південної Кореї з її стратегією експортно-орієн-
тованого розвитку. Необхідно адаптувати цей 
досвід до умов України, враховуючи її специфіку 
та потенціал. Зокрема, варто вивчити досвід країн, 
які успішно інтегрувалися в глобальні ланцюги 
постачання та створили конкурентоспроможну 
економіку. Загалом, стратегія захисту економіки 
України має стати фундаментом для побудови 
стійкої, конкурентоспроможної та інноваційної еко-
номіки, здатної протистояти зовнішнім викликам 
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та забезпечити сталий економічний розвиток кра-
їни у довгостроковій перспективі.

Втім, за словами Краус К.М.: «Враховуючи бага-
тогранність процесу формування методологіч-
них основ стратегії захисту української економіки 
в цифрову епоху, необхідним є впровадження про-
гресивного підходу для визначення ефективності 
механізмів державного рівня, спрямованих на про-
тидію загрозам зовнішнього економічного серед-
овища» [5]. Зважаючи на світові стандарти роз-
винених країн та необхідність всебічного аналізу 
даного питання, створення спеціалізованого екс-
пертного підходу, для оцінки ефективності реакції 
на загрози економічного середовища, є найбільш 
доцільним рішенням.

Розвиток цифрової економіки в Україні доцільно 
поєднати з європейською інтеграцією, оскільки 
це відкриває широкі можливості для отримання 
знань, технологій, інвестицій та досвіду, необхід-
них для успішного переходу до сучасної, конку-
рентоспроможної економіки. Рухаючись на шляху 
європейської інтеграції, Україна повинна не лише 
прагнути до досягнення певних політичних цілей, 
але й активно інтегруватися в європейський циф-
ровий простір, що передбачає узгодження стра-
тегій та практик. Україна повинна дотримуватися 
загальних цілей, завдань, індикаторів і напрямів 
розвитку цифрової економіки, встановлених у ЄС. 
Наприклад, цифрова стратегія ЄС «Цифрова 
декада 2030» визначає амбітні цілі щодо досяг-
нення лідерства в цифрових технологіях, забез-
печення широкого доступу до цифрових навичок, 
розвитку штучного інтелекту, кібербезпеки та інших 
ключових сфер. Україна може адаптувати ці цілі 
до своїх умов, враховуючи національні особли-
вості та пріоритети, але зберігаючи загальний век-
тор розвитку. До завдань, які варто враховувати, 
належать розвиток цифрової інфраструктури, під-
тримка інновацій, забезпечення кібербезпеки, роз-
виток електронного урядування та цифрової гра-
мотності населення. 

Гармонізація законодавства є критично важ-
ливим аспектом європейської інтеграції в сфері 
цифрової економіки. Це передбачає приведення 
українського законодавства у відповідність до 
директив та регламентів ЄС, що регулюють елек-
тронну комерцію, захист даних, авторське право, 
кібербезпеку та інші важливі сфери. Наприклад, 
впровадження GDPR (General Data Protection 
Regulation) – регламенту ЄС щодо захисту персо-
нальних даних – є важливим кроком для забезпе-
чення довіри споживачів та залучення іноземних 
інвестицій. Адаптація законодавства також вклю-
чає в себе визнання та підтримку європейських 
стандартів у сфері цифрових технологій. 

Адаптація стандартів, зокрема технічних та 
інформаційних, дозволить українським підприєм-
ствам безперешкодно інтегруватися в європейські 

ланцюги постачання, брати участь у європейських 
проєктах та отримувати доступ до європейських 
ринків. Це стосується, наприклад, стандартів 
кібербезпеки, стандартів обміну даними, стан-
дартів електронного документообігу. Долучатися 
до політики об’єднання означає активну участь 
у європейських програмах та ініціативах, спрямо-
ваних на розвиток цифрової економіки. Це може 
включати участь у програмах фінансування, обмін 
досвідом з європейськими партнерами, спільні 
дослідження та розробки, а також участь у євро-
пейських форумах та конференціях. Наприклад, 
програма «Цифрова Європа» ЄС пропонує фінан-
сування для проектів у сфері штучного інтелекту, 
хмарних обчислень, кібербезпеки та інших ключо-
вих технологій. Активна участь у таких програмах 
дозволить Україні отримати доступ до фінансу-
вання, знань та досвіду, необхідних для розвитку 
цифрової економіки. Крім того, важливо налаго-
джувати двосторонні та багатосторонні співпраці 
з європейськими країнами та організаціями для 
обміну досвідом та найкращими практиками.

Висновки. Таким чином, проведене дослі-
дження підтверджує нагальну необхідність інте-
грації цифрових технологій у стратегію розвитку 
економічної безпеки держави. Це не просто бажа-
ний, а критично важливий крок для адаптації до 
стрімко змінюваних умов сучасного цифрового 
середовища та забезпечення довгострокової кон-
курентоспроможності на ринку. У контексті глобалі-
зації та зростаючої цифрової трансформації, еко-
номічні системи держав світу стикаються з новими 
викликами, такими як кіберзагрози, шахрайство, 
недобросовісна конкуренція, а також зміна пове-
дінки споживачів та вимог до продукції та послуг. 

Традиційні методи захисту економічної без-
пеки, які базувалися на фінансовому та матері-
альному контролі, вже недостатньо ефективні 
для вирішення цих нових проблем. Цифрові тех-
нології, такі як хмарні обчислення, штучний інте-
лект, блокчейн, Інтернет речей та великі дані, 
надають потужні інструменти для проактивного 
виявлення, запобігання та реагування на загрози, 
а також для оптимізації бізнес-процесів та підви-
щення ефективності діяльності. Наприклад, вико-
ристання систем кібербезпеки на основі штучного 
інтелекту дозволяє автоматично виявляти та бло-
кувати підозрілу активність у мережі, запобігаючи 
витоку конфіденційної інформації. Аналіз вели-
ких даних може допомогти виявити шахрайські 
схеми та недобросовісну конкуренцію, а викорис-
тання блокчейн-технологій забезпечує прозорість 
та безпеку транзакцій. Впровадження цифрових 
технологій у стратегію економічної безпеки вима-
гає комплексного підходу, який включає в себе не 
лише технологічні рішення, але й організаційні 
зміни, навчання персоналу та розробку відповід-
них політик та процедур. 
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Успішна інтеграція цифрових технологій у стра-
тегію економічної безпеки дозволить економічним 
системам держав світу не лише захистити свої 
активи та репутацію, але й отримати конкурентні 
переваги, підвищити ефективність діяльності та 
забезпечити стабільний розвиток у довгостроковій 
перспективі.
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