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УДК 336.22 

JEL Classification: М41 
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РОЗВИТОК ПОДАТКОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПРОМИСЛОВИХ 

 ПІДПРИЄМСТВ У НОВИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 

DOI: 10.32620/cher.2021.3.05 

Постановка проблеми: в сучасних умовах господарювання, коли в Україні відбуваються тран-

сформаційні зміни, що пов’язані з викликами як глобального характеру (цифровізація, інформатиза-

ція, перехід до нового технологічного укладу тощо), так і з внутрішніми реформаційними чинника-

ми (реформа публічного управління і адміністрування, економічна реформа та інші), особливо нага-

льними постають питання ресурсного забезпечення (фінансового, інформаційного, інтерфейсного, 

комунікаційного і т.п.) цих еволюційних перетворень. Мета дослідження – визначити чинники, що 

впливають на формування та розвиток податкового потенціалу вітчизняних промислових підпри-

ємств. Предметом дослідження є податковий потенціал промислових підприємств. Методи, вико-

ристані в дослідженні: компаративно-декомпозиційний аналіз, систематизація і логічне узагальнен-

ня. Гіпотеза дослідження: припущено, що урахування впливу чинників, які з’являються у нових 

умовах господарювання, на податковий потенціал промислових підприємств сприятиме більш точ-

ній оцінці податкової бази платників податків і підвищенню ефективності бюджетування як на дер-

жавному, так і на місцевому рівнях. Виклад основного матеріалу. За результатами аналізу дефініцій 

«податковий потенціал» і «бюджетний потенціал» виокремлено важливу особливість податкового 

потенціалу, що пов’язана з можливістю урахування не тільки бази оподаткування, а й резервів, які 

можуть бути використані у ситуації дефіциту бюджету, а також для вирівнювання диспропорцій у 

розвитку різних територій/регіонів. Оригінальність та практична значимість дослідження. Запро-

поновано розширити групи чинників, які впливають на формування і розвиток податкового потенці-

алу платників податків (аналізувати глобалізаційні, інформаційні, інтерфейсні фактори), що сприя-

тиме більш точній оцінці податкової бази. Висновки та перспективи подальших досліджень. Резуль-

тати дослідження можуть бути покладені в основу оптимізаційної моделі планування бюджетів різ-

них рівнів, що забезпечить підвищення ефективності процесів бюджетування. 

Ключові слова:  
податковий потенціал, бюджетний потенціал, промислові підприємства, чинники, бюджет. 

 

DEVELOPMENT OF TAX POTENTIAL OF INDUSTRIAL ENTERPRISES UNDER NEW 

MANAGEMENT CONDITIONS 
 

Formulation of the problem., Statement of the problem: under present conditions of state 

management when in Ukraine are transformational changes associated with the forces of both global 

character (digitalization, informatization, transition to a new technological order, etc.), and with internal 

reforming factors (reform of public management and administration, economic reform, etc.), the resource 

support (financial, informational, interface, communication, etc.) Of these evolutions is particularly 

important) Of these evolutionary transformations. The goal of the research is to identify the factors that 

influence the formation and development of the tax potential of domestic industrial enterprises. The subject 

of research is the tax potential of industrial enterprises. Methods used in the research: comparative and 
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decomposition analysis, systematization and logical generalization.  

The hypothesis of the research: it is assumed that taking into account the influence of the factors that 

occur in the new conditions of state management, with the tax potential of industrial enterprises will 

contribute to a more accurate assessment of the tax base of taxpayers and improve the efficiency of 

budgeting at both the state and local levels. Layout of the main material. As a result of the analysis of 

definitcii "tax potential" and "budget potential" revealed an important feature of the tax potential, which is 

associated with the possibility of taking into account not only the tax base, and reserves, which can be used 

in a situation of budget deficit, as well as to reconcile disparities in the development of different 

territories/regions. Originality and practical relevance of the research. It is requested to expand groups of 

factors that affect the formation and development of the tax potential of taxpayers (to analyze the 

globalization, information, interface factors), which will contribute to a more accurate assessment of the tax 

base. Conclusions and prospects for further research. The results of the research can be put into the basis of 

optimizattion model of differentiation levels of budget planning, which will ensure increase the efficiency 

of budgeting processes. 

Key words:  

tax potential, budget potential, industrial enterprises, factors, budget. 
 

РАЗВИТИЕ НАЛОГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В 
НОВЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

Постановка проблемы: в современных условиях хозяйствования, когда в Украине происходят 

трансформационные изменения, связанные с вызовами как глобального характера (цифровизация, 

информатизация, переход к новому технологическому укладу), так и с внутренними реформа-

ционными факторами (реформа публичного управления и администрирования, экономическая ре-

форма и другие), особенно насущными становятся вопросы ресурсного обеспечения (финансового, 

информационного, интерфейсного, коммуникационного и т.п.) этих эволюционных преобразований. 

Цель исследования – определить факторы, влияющие на формирование и развитие налогового поте-

нциала отечественных промышленных предприятий. Предметом исследования является налоговый 

потенциал промышленных предприятий. Методы, использованные в исследовании: компаративные-

декомпозиционный анализ, систематизация и логическое обобщение. Гипотеза исследования: пред-

положено, что учет влияния факторов, которые появляются в новых условиях хозяйствования, на 

налоговый потенциал промышленных предприятий будет способствовать более точной оценке на-

логовой базы налогоплательщиков и повышению эффективности бюджетирования как на государст-

венном, так и на местном уровнях. Изложение основного материала. По результатам анализа дефи-

ниций «налоговый потенциал» и «бюджетный потенциал» выделена важная особенность налогового 

потенциала, связанная с возможностью учета не только базы, но и резервов, которые могут быть ис-

пользованы в ситуации дефицита бюджета, а также для выравнивание диспропорций в развитии ра-

зличных территорий / регионов. Оригинальность и практическая значимость исследования. Пред-

ложено расширить группы факторов, влияющих на формирование и развитие налогового потенциа-

ла налогоплательщиков (анализировать глобализационные, информационные, интерфейсные фак-

торы), что будет способствовать более точной оценке налоговой базы. Выводы и перспективы даль-

нейших исследований. Результаты исследования могут быть положены в основу оптимизационной 

модели планирования бюджетов разных уровней, обеспечит повышение эффективности процессов 

бюджетирования. 

Ключевые слова:  

налоговый потенциал, бюджетный потенциал, промышленные предприятия, факторы, бюджет. 
 

Постановка проблеми. У сучасних 

умовах господарювання, коли в Україні від-

буваються трансформаційні зміни, що 

пов’язані з викликами як глобального харак-

теру (цифровізація, інформатизація, перехід 

до нового технологічного укладу тощо), так і 

з внутрішніми реформаційними чинниками 

(реформа публічного управління і адмініст-

рування, економічна реформа та інші), особ-

ливо нагальними постають питання ресурс-

ного забезпечення (фінансового, інформацій-

ного, інтерфейсного, комунікаційного і т.п.) 

цих еволюційних перетворень. В першу чергу 

актуалізуються проблеми прогнозування та 

планування наповнення бюджетів різних рів-

нів, які, в свою чергу, будуть спрямовані на 

стимулювання та соціально-економічних 

стійкий розвиток. 

 Відповідно до «Бюджетного кодексу 

України» (№ 2456-VI від 08.07.2010р.) під 

принципом збалансованого розвитку розумі-

ють «надання державної підтримки територі-
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ям з урахуванням їх потенціалу» [1]. Отже, 

визначення потенціалу, у т.ч. податкового 

потенціалу є важливим завданням і з теоре-

тичної, і з практичної позицій. 

Податком (і збором) є обов'язковий, бе-

зумовний платіж до відповідного бюджету 

або на єдиний рахунок, що справляється з 

платників податку/збору (ст. 6 «Податкового 

кодексу України») [2]. Таким чином, окрес-

лення податкової бази, визначення інструме-

нтарію для її аналізу та оцінки, а також фак-

торів, що чинять на неї безпосередній вплив у 

нових умовах господарювання є важливим 

завданням наукових досліджень. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Вітчизняні науковці широко дослі-

джували концептуальні та методологічні ос-

нови формування й розвитку податкового 

потенціалу, зокрема, Сітшаєва Л. З. – еконо-

мічну сутність категорії «податковий потен-

ціал» [3]; Шеремет О. О. і Гордійчук Ю. О. [4] 

– податковий потенціал підприємств; Балаць-

кий Є.О. і Бойко А. О. [5], Іваницька М. П. [6] 

Лисяк Л. В. і Грабчук О. М. [7] – бюджетний 

потенціал міста; Крук О. М. [8], Борщ А. Г. і 

Долженко І. І. [9] – бюджетний потенціал те-

риторій; Міщенко Д. А. і Перетятько А. В. 

[10], Пасенко В.М. [11], Ясенова І. Б. [12] – 

податковий потенціал регіону. Чинники, що 

впливають на формування та розвиток подат-

кового потенціалу аналізували Варналій З. і 

Серебрянський Д. [13], Мельник М. [14] та 

інші. Але, проблема формування та розвитку 

податкового потенціалу промислових підп-

риємств у нових умовах господарювання, на 

наш погляд, потребує подальших наукових 

досліджень. 

Швидкоплинні чинники, які різноспря-

мовано впливають на формування та розви-

ток податкового потенціалу суб’єктів госпо-

дарювання, необхідно постійно моніторити і 

враховувати при удосконаленні відповідної 

законодавчо-нормативної бази, прогнозуван-

ні й плануванні бюджетів різних рівнів тощо. 

Отже, аналітика податкового потенціалу 

промислових підприємств у нових умовах 

господарювання, є актуальною і нагальною. 

Мета статті. Визначити чинники, що 

впливають на формування та розвиток подат-

кового потенціалу вітчизняних промислових 

підприємств. Для досягнення поставленої ме-

ти необхідно застосувати такі методи дослі-

дження як компаративно-декомпозиційний 

аналіз, систематизація і логічне узагальнення, 

а також  виконати комплекс таких завдань: 1) 

систематизувати визначення понять «подат-

ковий потенціал» і «бюджетний потенціал»  

за характерними особливими ознаками; 2) 

критично проаналізувати та виокремити най-

більш важливі чинники, що впливають на 

формування та розвиток податкового потен-

ціалу промислових підприємств. 

Гіпотезою дослідження: припущено, що 

урахування впливу чинників, які з’являються 

у нових умовах господарювання, на податко-

вий потенціал промислових підприємств 

сприятиме більш точному урахуванню пода-

ткової бази платників податків і підвищенню 

ефективності бюджетування як на державно-

му, так і на місцевому рівнях.  

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Національна економіка є склад-

ною біфуркаційною системою з чисельними 

швидкоплинними зв’язками, на які чинять 

тиск низки змінних зовнішніх і внутрішніх 

факторів. Відтак, виокремлення найбільш 

важливих чинників, що впливають на форму-

вання та розвиток податкового потенціалу 

окремих суб’єктів підприємництва, міст, ре-

гіонів тощо є важливим науковим завданням, 

вирішення якого сприятиме удосконаленню 

процесів бюджетування та фінансування 

стратегічно важливих напрямків розвитку 

територій і країни в цілому. 

Проаналізуємо структурно-логічну сут-

ність понять «податковий потенціал» і «бю-

джетний потенціал» та систематизуємо ви-

значення за характерними ознаками (таблиця 1). 

Шеремет О. О. і Гордійчук Ю. О. ви-

значили податковий потенціал підприємства 

як його спроможність сплатити податки (табл. 

1) та узагальнили, що науковці розглядають 

податковий потенціал [4]: як сукупність від-

носин; як сукупність витрат; в залежності від 

джерел формування; у взаємозв’язку з базою 

оподаткування. 

Міщенко Д. А. і Перетятько А. В. [10] 

узагальнили визначення податкового потен-

ціалу регіону (таблиця 1) і виявили такі нау-

кові підходи щодо його визначення: систем-

ний характер стягнення податків; відтворю-

вальний характер податкових надходжень у 

бюджетну систему; акумулювання та мобілі-

зація ресурсів. 

Крук О. М. узагальнив, що тлумачення 

сутності бюджетного потенціалу місцевого 

бюджету розглядається науковцями [8]: як 

сукупність потенціалів всіх можливих дохо-

дів; в залежності від джерел формування; як 

сукупність можливостей акумулювання фі-
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нансових ресурсів; бюджетні ресурси та пов-

новаження. 

Сітшаєва Л. З. сутність поняття «подат-

ковий потенціал» (таблиця 1) пропонує розрі-

зняти не тільки за рівнем дослідження, дже-

релами формування, але і підходами до ви-

значення [3].  

Таблиця 1 – Компаративно-декомпозиційний аналіз дефініцій 

 «податковий потенціал» і «бюджетний потенціал» 

Характерна 

ознака 
Визначення Автори, джерело 

Спроможність 

сплатити пода-

тки 

Податковий потенціал підприємства – це спроможність під-

приємства вчасно та повністю сплатити податки для забезпе-

чення соціального та економічного розвитку держави, не 

вплинувши негативно при цьому на його основну та фінансо-

ву діяльність та не позбавляючись стимулів для свого пода-

льшого розвитку 

Шеремет О. О., 

Гордійчук Ю. О. 

[4]   

Сума податко-

вих та непода-

ткових надхо-

джень 

Бюджетний потенціал місцевого бюджету – потенційно 

можлива сума податкових та неподаткових надходжень бю-

джетних доходів, які акумулюються за рахунок пошуку та 

залучення додаткових джерел їх формування та можуть бути 

зібрані на певній території в умовах чинного законодавства 

Крук О. М. [8] 

Податковий потенціал будівельного підприємства – податко-

ва можливість (сукупна сума податкових платежів) будівель-

ного підприємства в умовах дотримання чинного законодав-

ства, що представляє собою ресурси, які підлягають акуму-

люванню в бюджет відповідно до встановленої системи опо-

даткування 

Сітшаєва Л. З. 

[3] 

Потенційний  

ресурс 

Податковий потенціал регіону – максимально можлива величи-

на потенційного ресурсу території, яка може бути мобілізована і 

ефективно використана для збільшення доходів бюджету, які 

будуть спрямовані на соціально-економічні розвиток регіону 

Міщенко Д. А., 

Перетятько А. В. 

[10] 

Фінансовий  

ресурс 

Бюджетний потенціал прикордонної території – це здат-

ність прикордонної території акумулювати необхідну кіль-

кість фінансових ресурсів для забезпечення наявних потреб з 

урахуванням економічного стану й тенденцій розвитку 

Фролов С. М., 

Олійник В. М., 

Махнуша С. М. 

[15] 

Бюджетний потенціал міста – оцінка  можливостей надхо-

дження в майбутньому до бюджету міста максимального об-

сягу фінансових ресурсів від здійснення операцій з оподатку-

вання, залучення грошових коштів за рахунок неподаткових 

надходжень та коштів цільових фондів 

Балацький Є.О., 

Бойко А. О. [5] 

Бюджетний потенціал місцевих бюджетів відображає здат-

ність органів місцевого самоврядування акумулювати необ-

хідну кількість фінансових ресурсів для забезпечення соціа-

льно-економічного розвитку 

Лисяк Л. В., 

Грабчук О. М. 

[7] 

Бюджетний потенціал – це частина фінансового потенціалу 

країни, адміністративно-територіальної одиниці, що є загаль-

ним обсягом грошових одиниць, які можуть бути акумульо-

вані за рахунок усіх джерел в бюджет адміністративно-

територіального утворення за конкретний період часу та за 

існуючих умов господарювання  

Жебчук Р. Л. 

[16] 

Резерви для 

покриття бю-

джетного дефі-

циту 

Податковий потенціал є складною, багатоаспектною, досить 

динамічною економічною категорією, яка відображає не тіль-

ки існуючий рівень оподаткування адміністративно-

територіальної одиниці, але й ті резерви, які можна було б 

використати для покриття бюджетного дефіциту та положити 

в основу механізму фінансового вирівнювання регіонів 

Борщ А. Г., До-

лженко І. І. [9] 

Джерело: складено авторами на підставі [3; 4; 5; 7; 8; 9;10;15; 16] 
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За результатами проведеного компара-

тивно-декомпозиційного аналізу дефініцій 

«податковий потенціал» і «бюджетний поте-

нціал» можна виокремити кілька класифіка-

ційних ознак, які їх характеризують (таблиця 

1): 

- спроможність суб’єкта підприємницт-

ва сплатити податки, 

- сума податкових та неподаткових на-

дходжень, 

- потенційні  ресурси (у т.ч. фінансові), 

- резерви для покриття бюджетного де-

фіциту. 

Проведене узагальнення дозволило ви-

окремити важливу особливість податкового 

потенціалу, що пов’язана з можливістю ура-

хування не тільки бази оподаткування, а й 

резервів, які можуть бути використані у ситу-

ації дефіциту бюджету, а також для вирівню-

вання диспропорцій у розвитку різних тери-

торій/регіонів. 

На формування та розвиток податково-

го потенціалу промислових підприємств пос-

тійно впливають різни групи факторів, які 

науковці  поділяють на: зовнішні та внутріш-

ні, систематичні й несистематичні (динаміч-

ні), функціональні (нормативні, економічні, 

бюджетні), негативні й позитивні [11], інвес-

тиційні (прямі інвестиції (у т.ч. іноземні), до-

хід населення на одну особу, інвестиції в ос-

новний капітал) й інноваційні [15]. Вважаємо, 

що цей перелік може бути розширений таки-

ми групами чинників як: глобалізаційні, ін-

формаційні, інтерфейсні та інші. Аналіз і 

урахування впливу кожної з окреслених груп 

чинників на податковий потенціал промисло-

вих підприємств сприятиме більш точній 

оцінці податкової бази на етапі прогнозуван-

ня і планування, а в подальшому – підвищен-

ню ефективності бюджетування. 

Висновки з даного дослідження і пер-

спективи подальших розвідок у цьому на-

прямі. За результатами проведеного дослі-

дження з’ясовано, що під податковим потен-

ціалом промислових підприємств слід розу-

міти не тільки  їх податкові ресурси, а й резе-

рви, які можуть бути за необхідності викори-

стані. Розширення груп чинників, які впли-

вають на формування і розвиток податкового 

потенціалу платників податків (аналіз глоба-

лізаційних, інформаційних, інтерфейсних фа-

кторів), сприятиме більш точній оцінці пода-

ткової бази. Результати дослідження можуть 

бути покладені в основу оптимізаційної мо-

делі планування бюджетів різних рівнів, що 

забезпечить підвищення ефективності проце-

сів бюджетування. 
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