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3MICT
[TepenmoBa
[ndopmariitHuii 3MicT Kypcy
Poznin 1. ExkoHOMIUHI iepeyMOBH CTBOPEHHS CTpaTerii Ha MiANMPUEMCTBI
Tema 1.1. CTpaterist miaANPUEMCTBA: TTOHSATTS, €BOJIFOIIS KOHIIEIIIIT
Tema 1.2. BuznaueHHs Micii 1 1iijiel minpueMcTBa
Tema 1.3. Ctpareriuauii KOHTEKCT HMIANPUEMCTBA
Tema 1.4. Crpareriunuii aHami3 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPILIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
M ITPUEMCTBA
Tema 1.5. Ctpareriuauii moTeHLiaN MiANTPUEMCTBA
Tema 1.6. Ctpareris 6i13HeCy
Tema 1.7. Ctpareris auBepcudikaiiis QisSIbHOCTI MIPUEMCTBA
Poznin 2. Cuctema ynpaBiiHHS IHHOBAIIMHOO MisUTHHICTIO TPHEMCTBA
Tema 2.1. KopniopatuHi (moptdenbHi) 1 AUTOB1 cTpaTerii mianpueMcTBa
Tewma 2.2. Matpuuni MeToau (opMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTPATETIl MiAMTPHEMCTBA
Tema 2.3. AIbTEepHATUBHICTh Y CTpATEr1yHOMY BHOODI
Tema 2.4. dyHKIIOHATBHI Ta OTNIEpalliifHi CTpaTerii mimpueEMCTBa
Tema 2.5. Ctpareriuni aciekTH y GyHKIIIOHATLHUX cpepax MisiIbHOCTI MANPUEMCTBRA
Tema 2.6. CydyacHuil CTaH Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YMPABIiHHS B
VYkpaini
[lutaHHs OIS TPAKTHYHUX Ta CaMOCTIWHUX pOOIT, TECTOBI 3aBAaHHS, 3ajadi,
CUTYaIIliH1 3aBJIaHHS 3 TEM KypCy
Temu 1 3aBAaHHA U IPAKTUYHOI Ta CAaMOCTIMHOI poOoTH
3aBaaHHs I 3A1MCHEHHST KOHTPOJIIO: 3aBJAaHHS ISl CAMOKOHTPOJTIO
MeroandHi peKOMEHAIi 10 BAKOHAHHS KOMIUIEKCHUX CUTYyaI[inHUX 3a7a9
3aBaaHHs U1 3A1MCHEHHST KOHTPOJTIO
3aBaHHs 10 CAMOKOHTPOJTIO (TECTOBI 3aBAaHHS IS IEPEBIPKU 3HAHB CTYICHTIB 3 TEM
JTUCLIUTLTIHM )
PexomMeH10BaHi Jxkepena Ta JiTepaTypa



HEPEIMOBA

[IpakTyHa Ta camoctiiiHa poboTa 3700yBada BUIIOI OCBITH € Ba)XJIUBOIO
CKJIaJIOBOIO MIJATOTOBKU KBali(pikoBaHOTO (DaxiBIlsg, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO Ha
PHUHKY Mpalll, 31aTHOTO 10 KOMIIETEHTHOI MPOQeCiifHOI A1S7IbHOCTI Ha Pi1BHI CBITOBUX
cranjaptiB. CucrteMa MpakTUYHOI Ta CaMOCTIMHOT poOO0TH 3700yBayiB BUIIOT OCBITH
NOBMHHA 3a0e3leuyBaTH iX AaKTUBHICTb B HABYAJIBHOMY IIPOIIECl, CHPHUSITH
NOTMOJICHHIO 1 PO3UIMPEHHIO 3HaHb, (POPMYBAHHIO IHTEpECY M0 IMi3HABAJIBHOI
JSJIBHOCT1, OBOJIOJIIHHIO MIPUHOMAaMHM TPOIECY MPAKTUYHOI MISUTBHOCTI, PO3BUTKY
KOMITETEHTHOCTHUX 3710HOcTel. CaMe TOMY MpaKTUYHA Ta CAMOCTIHHA pOOOTa CTaE
TOJIOBHUM PE3EPBOM MIABHUILEHHS €PeKTUBHOCTI MArOTOBKH (paxiBuiB. HaBuanbHa
nucuurmutiga "CTtpaTeriss po3BUTKY MiANPHEMCTBA" € OOOB'SI3KOBOIO HaBYAIHHOIO
JTUCITUTIIIHOIO T4 BUBYAETHCS 3TITHO 3 HABYAIBHUM TUTAHOM IATOTOBKHU (DaxiBIliB
nepiioro (6akamaBpcbkoro) piBHs cnemianbHocTi 051 "Exkonomika".  Merta
HABYAJIBHOI AWCIUILUTIHU — ()OPMYBAaHHS CHUCTEMHU 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK
IOJI0 3MIACHEHHS CTPATETiYHOTO TUTAHYBAaHHS, OBOJIOMIHHS HAaBUYKaMHU Ta
THCTpYMEHTApIEM CTPATET1YHOrO aHajizy 1 (opMyBaHHS CTpaTerii MiANPUEMCTRA.
MeTo10 MpakTUYHOI Ta CAMOCTIMHOT pOOOTH € 3aKpIMJICHHS Ha0yTUX TEOPETUUHHUX
3HaHb Ta CIPHUSHHS PO3BUTKY aBTOHOMHOCTI 3/100yBayiB BHUILOI OCBITH y IpOIIEC]
dbopmyBaHHs iX mpodeciiHUX Ta OCOOMCTICHUX KOMIIETEHTHOCTEH IIISIXOM
BUKOPHCTAHHS KOMIUIEKCY METOJIMYHOIO 3a0€3MeYeHHs] HaBYaIbHOTO Tporiecy. Jis
peanizaili MpakTUYHOI Ta CAaMOCTIHHOI poOOTH B MPOIEC] BUBUCHHS HaBYAIBHOL
JUCIMILTIHU 37100yBayl BUILOI OCBITH BUKOHYIOTh KOMILJIEKC 3aBAaHb PI3HUX THIIB
BIJIMTOBITHUX PIBHIB CKJIAMHOCTI. KOXKEH 3 €JIeMEHTIB 3aB/IaHHSI CIIOHYKA€E 3700yBava
BUIIIOi OCBITH JI0 CAMOCTIMHOTO YXBaJICHHS PIIIICHHSI, TIOPIBHIHHS YMOB, 31HCHEHHS
HeoOXximHoro iH(oOpMariitHoro nouryky Ttomo. OCHOBHI BHAM MPAaKTUYHOI Ta
CaMOCTIMHOI pOOOTH, SIKI MPOIMOHYIOTHCS 3J00yBauyaM BHUIIOI OCBITHU: BUBUCHHS
JEKIIHHOTO MaTepiay; ONpaIlOBaHHA PEKOMEHI0BAHOT JIITEpaTypH; MiArOTOBKA A0
MPAKTUYHUX 3aHATh, BUKOHAHHS TMPAKTUYHHUX 3aBIaHb 13 (OopMyBaHHS YMiHb Ta

HaBHUYOK, caMonepeBipKa 3,Z[O6YBa‘{aMI/I BI/IHIO.1. OCBITH 3aCBOEHHS TCOPETUUHUX



3HaHb Ta MPAKTHYHUX YMiHb IUIIXOM BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJIaHb 3a TEMaMH.
OriHiOBaHHS SKOCTI BHKOHAHHS 3aBllaHb MPAKTHYHOI Ta CaMOCTIHHOT POOOTH
3MIMCHIOETHCS BIJMOBIIHO JI0 CUCTEMHU PO3MOJLTY OamiB 3a popmamu 1 MeTogaMu
HaBYaHHS, II0 HaBeJeHa B poOodiil mporpami HaBYAJIbHOI TUCIHUILIIHU. 3a
pe3ynbTaTaMd  BHBYCHHS HaBualnbHOI aumcuuiuiing  "Crparteris  pO3BUTKY
MIAMPUEMCTBA" Ta BUKOHAHHS MTPAKTUYHOI Ta CAMOCTIMHOT poO0TH 3100yBayl BUIO1
OCBITH HAOYBarOTh TAaKMX KOMIIETCHTHOCTEH: HABUYKH BUKOPHUCTAHHS CYYaCHUX
JOKEpen E€KOHOMIYHOI, COIiajbHOI, YNPaBIIHCHKOI, OO0JIKOBOI 1H(oOpMaIi s
CKJIJIaHHA CITY’)KOOBHX JTOKYMEHTIB Ta aHAJIITUYHUX 3BITIB; 3JaTHICTb MPOBOJIUTHU
aHani3 (QYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CYO'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, CTaHy
GYHKIIIOHATBHUX TIJACUCTEM MIANPUEMCTB, OpraHi3alliii Ta YCTaHOB; 3/IaTHICTh
OILIIHIOBAaTH BIUIMB Ta BPaxOBYBaTH 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (aKTOpH TMiJ Yac
MJIaHYBAaHHS JISJIBHOCTI Ta PO3POOJIEHHSI CTpaTerii po3BUTKY IiANPUEMCTBA.
PesynpTatn HaBYaHHS: BHKOPHUCTOBYBAaTH MNpOQeciiiHy apryMeHTaIiio s
JOHECeHHs 1H(opMarlii, i7e#, mpobaemM Ta crocoOiB iX BHUpIMIEHHS 10 (PaxiBIiB 1
HedaxiBiB y cepl €KOHOMIYHOI IiSJIBHOCTI, IMOSICHIOBATH MOJENI COIllaIbHO-
eKOHOMIYHHUX SIBUI 3 MOTJSAY (yHIAaMEHTAJIbHUX MPHUHIMIIB 1 3HaHb Ha OCHOBI
PO3yMiHHSI OCHOBHHMX HaIpsIMiB PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HAayKH; MPOBOIUTH aHATI3
GyYHKIIIOHYBAaHHSI Ta  PO3BUTKY CYO'€KTIB  TOCIOJApIOBaHHS, BHU3HAYaTH
¢dyHKIIOHATBHI c(hepu, pO3paxOBYyBaTH BIAMOBIAHI MOKA3HUKH, SIK1 XapaKTEPU3YIOTh
pPe3YJbTAaTUBHICTh 1X JISUIBHOCTI; 17eHTU(]IKYBaTH JDKEpella Ta PO3YMITH
METOJIOJIOTII0 BU3HAYEHHS 1 METOJIM OTPUMAHHS COIIaIbHO-EKOHOMIYHUX JIaHHUX,
30upaTu Ta aHaIi3yBaTH HEOOXIAHY iH(OpMaIliio, po3paxoByBaTH €KOHOMIUHI Ta
COIllaJibHl TOKa3HUKHW, BUKOHYBAaTH MDKIUCIUIUIIHAPDHUNA aHaNI3 COIlIaJIbHO-
EKOHOMIYHHX SIBUIY 1 mpoOsieM B ojaHiel abo MekubKoX mpodeciitanx cdepax 3
ypaxyBaHHSIM pPHU3HMKIB Ta MOXJIMBUX COI[laJbHO-CKOHOMIYHMX  HACJIJIKIB;
BUKOPHUCTOBYBATH i1H(OpMAIIiiiHI Ta KOMYHIKAI[IHHI TEXHOJIOTIi JJIs BUPIIICHHS
COINIaTbHO-€KOHOMIYHUX 3aBllaHb, MIJITOTOBKM Ta MPEACTABICHHS aHATITHYHUX
3BITIB; BMITH a0OCTPaKTHO MUCJIUTH, 3aCTOCOBYBATH aHaJI13 Ta CUHTE3 JUIsl BUSIBJICHHS

KIIOYOBHX XapaKTEPUCTUK EKOHOMIYHMX CHCTEM pI3HOTO DpIBHS, a TaKOX



0COOJIMBOCTEH MOBEAIHKU 1X Cy0'€KTIB; I€MOHCTPYBATH THYUKICTh Ta aJalTUBHICTh
y HOBUX CHUTYyaIlisiX, y poOOTi 13 HOBUMH 00'€KTamMH, Ta y HEBU3HAYCHUX YMOBAX;
nepeadayaTd Ta OLIHIOBAaTH BIUIMB 30BHINIHIX 1 BHYTpPINIHIX (aKTOpiB Ta
YIPaBIiHCHKUX PINICHb HAa PE3yAbTATUBHICTH MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Y TIPOILEC]
TJIaHyBaHHS J1SILHOCTI Ta PO3pOO0JIEHHI CTpaTerii HOro po3BUTKY; BIPOBAIHKyBaTH
y BUPOOHUYY CHUCTEMY Ta CUCTEMY YIIPaBJIiHHS MIIIPUEMCTBOM PO3POOJICHI 3aX011
Ta MPOEKTHI PILICHHS 3 TOKPALICHHS PE3yIbTaTUBHOCTI ISIILHOCTI MIIPUEMCTBA B

yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HKY.



THOOPMAIIMHUM 3MICT KYPCY

TEMA 1.1. CTPATETIA ITIJIIPHEMCTBA: IIOHATTA, EBOJIFOIIA
KOHIEMIII

3aB/1aHHA NIANPUEMCTBA K BIAKPUTOI CUCTEMHU Y pPUHKOBHUX YMOBax. EBosttoniis
MOHSATTS cTparerii. BusHaueHHs cTparterii sk eKOHOMI4HO1 KaTeropii. ETanu po3BuTKy
HiANPUEMCTBA Y MeXax cTpareriunoi mozeni. Knacudgikauisa crpareriit. [ligxoau o
ompaiftoBanus crparerii. [Ipunnunu gpopmyBanHs cTpareriunoi moaeni. OcoOauBocCTi
CTpaTEeriuHuX YIPaBIIHCHKUX PIIICHb, 10 MOKJIAAAIOTHCS B OCHOBY OMPAIOBAHHS
MOJIeJIl CTpaTerii Ta 1 MpaKTUYHOI peami3ariii.

TEMA 1.2. BU3HAYEHHA MICII I ITIUIEH ITITITPHEMCTBA

Busnauenns micii mignpuemctBa. O0pa3, kpeno, iX poiab y ¢GopMyBaHHI MicCii
nignpueMctBa. OpranizaiiiHa (KopropaTWBHA) KyJIbTypa, YMHHUKH, 110 Ha Hel
BIUIMBAIOTh. 3HA4YEHHs Micii i mignpuemctBa. OCHOBHI acmeKTH, IO MAarOTh
B1JI0OpakeHHs y Micii mianpueMcTBa. YHHHUKY, 10 BIUIMBAIOTh HA POpMYBaHHS MicCii
nignpueMctBa (3a @. Kotnepom). Busznauenns mineit mianpuemcta. Knacudikarris
el mignpuemMcTBa. UYWHHUKH, IO BPaxoBYKOTbCS TMpu (GOpPMYyBaHHI IIiJIEH.
XapakTepHi pucH Luien nianpueMctra. ['pynu niiei, nepeadadeni miciero (piHaHCOBI
Ta crpareriydi). Bumorn no mineid. Etanm mpomecy Bu3HaueHHs mised. “JlepeBo
IiJIei”, BUMOTH JI0 MOTO MOOYI0BH.

TEMA 1.3. CTPATETTYHHH KOHTEKCT IIIJIIPHEMCTBA
ACIeKTH CTpaTeriyHOro KOHTEKCTY mianpueMctBa. O3HaKH, 3MICT Ta MepeiK
TUTIOBUX CTpaTeriyHuX pimeHb. [oHATTS cTpareriuyHoi Oi3Hec-omuHuUIl. CKIamoBi
"cTpareriunoro Habopy'" miAnpueMCTBa Ta ix B3aeMo3B's30k. Dopmu 1 mpouenypu
B1JI0OpaXeHHS CTPATET1YHOI0 aCIEeKTY JIsIIbHOCTI MIAMPUEMCTBA. 3araibHi MPUHITUITN
(dhopMyBaHHS cTpaTerii miampueEMCTRA.

TEMA 1.4. CTPATETTYHUH AHAJII3 30BHIIIHbBOIO TA
BHYTPIIITHbOI' O CEPE/IOBHIIA ITII/IIIPUEMCTBA

[TOHATTS 30BHIMIHBOTO cepefoBuIa. YNMHHUKY, IO BU3HAYAIOTH CKIIAJHICTD
30BHIIIHBOTO  CEpPENOBHUINA.  XapakTEpUCTUKA YUHHHUKIB  MIKPOCEpPEIOBHILA.
XapakTepucTUKa YHWHHUKIB MakpocepedoBuia. HaibOuipm mnommupeHi Monaenl
30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA EKOHOMIYHOI cucTemMu. Ertamu mpoBeneHHS aHai3y
30BHIIIHBOTO cepepoBuia. Cxema aHalizy 30BHIIIHBOTO CepeAOoBUIA. MOHITOPUHT
30BHILIHBOTO CepeoBuIla. MeToIuKa OIIHKY 30BHIIIHBOTO CEPEOBHILIA.

TEMA 1.5. CTPATETTYHHH ITIOTEHIIAJI IIJITPHEMCTBA
dopMyBaHHA  CTpATEriyHOTO TMOTEHIIANly MIANPUEMCTBA, aHamI3 Ta
e(eKTUBHICTb HOT0 CKJIaI0BUX. Tpya0BUH, peCypCHUMN, BAPOOHWYHNH MMOTEHITIaJ TOIIIO.
[HTerpanbHU Ta YACTKOBI MOKA3HUKHA BHKOPWUCTAHHS CTPATETIYHOTO IMOTEHITATY
IiIPUEMCTBA.



TEMA 1.6. CTPATEI'IAI BI3BHECY

3aBmaHHsA CTBOPEHHsI CTpaTeriuHoi 0a3u mignmpuemctBa. I[loHATTS crparterii
oi3necy (3a A.A.Tomnconom Ta A.Jlx.Ctpikinenaom). YUMHHUKY, 10 BIUIMBAIOThH Ha
ompailtoBaHHs ctpaterii 0i3Hecy. IIpaBuna BuOOpY cTpaTerii 3a yMOB PH3HUKY (3a
[.LAucoddom). XapaktepucTuka HAWUOLIBIIT PO3MOBCIOKEHUX CTpaTerii Oi3Hecy.
Opranizariist po3poOku cTpaterii 6i13Hecy.

TEMA 1.7. CTPATEI'IA TUBEPCUDIKALIA JITA/IBHOCTI
HHIIIPUEMCTBA

[TonsitTa Tepminy “nuBepcudikanii’. @opmu quBepcudikarii. J{uBepcudikaris
AK 1HCTPYMEHT BHKOPUCTaHHS TmiepeBar mianpuemcTBa. JuBepcudikamis sk
Oprasi3aliiHo-eKOHOMIYHUN YHHHHUK 3pOCTaHHS €(EeKTUBHOCTI BHUPOOHUIITBA.
Cytaictb cTparerii auBepcudikarii. OCHOBHI YMHHHKH, IIO0 3yMOBIIOIOTH BHOIp
crpaterii nuBepcudikamii. PizHoBumm crpaterii nuBepcudikaiii. AHami3 piBHS
nuBepcudikaiili mianpueMcTBa, HWoro TmokazHuku (3a  P.Pymenbrom). Bumip
nuBepcudikalii (CyTHICHHM Ta IPOCTOPOBU), IX XapaKTEPUCTHKA.

PO3/ILI 2. KIACU®DIKAIISI CTPATEITH I IX POJIb Y IPAKTUYHIN
JIAJIBHOCTI HIAITPUEMCTBA

TEMA 2.1. KOPIIOPATHBHI (IIOPT®EJIbHI) I JII/IOBI CTPATEILI
IHJITIPHEMCTBA

[TonarTs 1 cCyTHICT, KopropaTuBHOI crparerii. OCHOBHI €JIEMEHTH, IO
(bopMyIOTh KOPIIOPAaTUBHY cTpaTerito. Kputepii MexaHi3My CTBOPEHHS KOPIIOPATUBHOL
ctpaterii. OCHOBHI 3aBJaHHS, II0 BUPIIIYIOTHCS Yy TPOIIECI OINMpalfOBaHHS MOJIEN1
KOPIOpaTUBHOI cTpaterii. ETanu ompaltoBaHHs MoOJielll KOPIOPaTUBHOI CTpaTertii.
Jlxepena iHdopMallii Ass OnpairoBaHHsI MOJeIi KOPIOpaTUBHOI cTpaTerii. PizHoBuan
KoprnopatuBHOi cTpaterii. [ligxoau n0 ompaltoBaHHs KOPHOPATHBHOI cTpaterii (3a
M.Iloptepom). Teopis irop sik METOJ ONPALIFOBaHHS MO/IEI KOPIIOPATUBHOI CTpATerii.

TEMA 2.2. MATPUHYHI METOJH ®OPMYBAHHA KOPIIOPATHBHOI
CTPATETII NIJIIPUEMCTBA

CytHicTh Ta MeTOAMKa NOPT(HENbHOTr0 aHami3zy. XapakKTepUCTHUKAa OKPEeMHUX
MaTtpuuHuX MeToiB (Matpuiis bocTOHCHKOT KOHCYIBTALIHOT IPYIH «3POCTaHHS —
YacTKa pHUHKY», MaTpUll  «IPUBAOIMBICT —  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTHY
(«McKincey» — «General Electric»), Mmonens noptdensHoro ananaizy metoaom «Shell»
— DPM, wmatpuns ¢ipmu Arthur D. Little (ADL/LC), matpunss Aucodda Ta
TpuBuMipHa cxema AOens). JutoBuit komruiekcHuit ananmiz (PIMS). UYunHukwm
NpUBaOJIMBOCTI PUHKY Ta CTPATETIYHOrO CTaHy Oi13HeCcy. XapaKTepHCTHKa cTpaTerii
HiANPUEMCTBA HA CTajli BIPOBAIKEHHS Ta 3POCTAaHHS >KUTTEBOTO LUKIY TOBapy.
OcHOBHI cTpaterii miImpueMCTBa AJs CTafll 3pOCTaHHs 1 3pinocTi ToBapy. Ctpaterii
HiANPUEMCTBA HA CTajli HACUYEHHA PUHKY MEeBHUM ToBapoM. Ctparerii st crafii



cnaay nonuTy Ha ToBap. CrieHapiii B ONpalfoBaHHI MOZEJ KOPIIOPATUBHOI CTpaTerti.

TEMA 2.3. AJIBTEPHATUBHICTb Y CTPATEI'TYHOMY
Pesynbrati MiarHOCTUKH SK OCHOBAa BH3HAYCHHS MOJKJIMBUX CTpaTerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. MeToaudHl MiAXoau Mmoja0 (GOopMyBaHHS CTpaTET1UHHMX
aIbTePHATHB PO3BUTKY MiAmpuemcTBa. CTpaTeriuyHi ambTepHATUBU. PaH)XyBaHHS
cTpaTeriyHux mpoobsiem mianpueMcTBa. CyTHICTh TOHATTA “mopTdens”’. Crnocodu
yrBOpeHHs nopTdemniB. Kputepii orinku oOpaHoi cTparertii..

TEMA 2.4. ®VHKIIIOHAJIBHI TA OIIEPAI[IHHI CTPATEIII
HIIIIPHEMCTBA
3micT (QYHKIIIOHAJIBHUX Ta ONEpalliiHUX CTpaTerid, MapKeTUHroBa Ta
BUPOOHUY1 CcTpaterii, cTpaTeris (piHaHCYBaHHS, CTpATEris YIPaBIIHHS MEPCOHAJIOM,
MiABUIICHHS SKOCTI Ta JiAEpCTBa 32 BUTPATaMHU, CTPATETisl ONTUMAIBHUX BUTPAT.

TEMA 2.5. CTPATET'TYHI ACIIEKTH Y ®YHKI[IOHA/IPHUX COEPAX
ALAJIBHOCTI ITIJIIPUEMCTBA
MapxkeTtunrona crpaterisa. BupoOuuua crpareris. Ctparerist ¢piHaHCYBaHHS, i
3HaueHHs. CTpareris ynpasiiHHA nepcoHanoM. CTparerisi MaTepiaabHO-TEXHIYHOTO
3a0e3neueHHs. CTpaTeris ynpaBiliHHS IHHOBAIlIHHUME npoekTamu. Ctpaterii
PO3BUTKY 3arajbHOTO YIPABIIIHHS.

TEMA 2.6. CYYACHHHU CTAH TA ITIEPCIIEKTHBH PO3BUTKY
CTPATEI'TYHOT O YIIPAB/IIHHA B YKPAIHI

[IpoBijiHa 171e KOHIIEeNINi cTpaTeriyHoro yrpapiiHHsa y XXI cr. YnHHUKH, 1110
3YMOBIJIIOIOTh HOBHH 3MICT KOHIIEMIIT CTpaTeriuHoro ymnpasiaiHHg. OCHOBHI cy4acHi
HampssIMM Ta TPUHIUON CyYacHOTO CTpaTeriyHoro ympapiiHHSA. CTaHOBJICHHSA
MEXaHI3My CTPaTeriyHOro YNpaBiIiHHSA Ha MiANpueMcTBaX Ykpainu. I[IpoOGremu
cTparteriuHoro ympaniiHss. [lepeBaru crpateriyHoro ynpasiiHHA. DYyHKIIT BULIOTO
KEpIBHUIITBA TP OMpPALIOBAHHI MOJENl CTpaTeriyHoOi MOBEAIHKM MIANPUEMCTBA Ha
PUHKY



IHUTAHHA IJIA ITIPAKTUYHHUX TA CAI\/JOCTII?'IHI/IX POBIT,
TECTOBI 3ABJIAHHSA, 3AJJAY], CUTYAIIIMHI 3ABJJAHHSA 3 TEM
KYPCY

PO3ALI 1. TEOPETUYHI TA OPT'AHI3AIIIMHI 3ACAJIA
IHHOBAIIIMHOI'O PO3BUTKY

Tema 1.1. Cmpamecia nionpuemcmea: NOHAMMmS, €60.110UiA KOHYEenyii
Mema: 3akpiluleHHS TEOPETHMYHUX 3HAaHb IMOAO TOHSATTS, €BOJIOIIl KOHIICTIIIN
cTpaTerii mianprueMCTBA.

3asoanns

1. B yoMy nossirae npeaMeT BUBUCHHS CTpaTerii miampueMCTBa, HEOOX1IHICTb,
MeTa Ta 3aBJIaHHS Kypcy?

2. B yomy mnonsrae HEOOXITHICTh 3alO3WYEHHS TEepMiHA 3 BIICHKOBOTO
nexkcukoHy? OxapakTepu3yiTe peTPOCIEKTUBY TEPMiHA «CTPATETIN.

3. 51 ¢a3u eBOMOLIKNHOTO PO3BUTKY CHUCTeMHU [UiaHyBaHHs? Jlaiite
XapaKTePUCTHKY 3MICTY €TalliB PO3BUTKY CTPATEri4HOrO MIAXOAY 10 OpraHi3aiii
MEHE[KMEHTY Oi3HECYy.

4. YoMy cTpaTeris € OCHOBOIO CTPATETIYHOTO IJIaHYBaHHS?

5. B "omy momsirae mpu3HaYEHHs cTparterii s 3abe3rnedeHHs: e(eKTHBHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHS mianpueMcTBa? Sk TPOSIBIASETHCS BIACYTHICTH CTpaTerii  y
iaIpueMcTBa?

6. BusHaure OCHOBHI  KOMIIOHEHTH CTpaTeTiyHOrO  IUJIaHYBaHHA  Ha
HiAIPUEMCTBI. SIKUi 1ICHY€ MK HUMU 3B'SI30K?

7. lllo sBIArOTH COOOI0 TAaKTHKA MiAIMPUEMCTBA, MOJITUKA, IPOTPaMH, TTPaBUIIA
Ta mpouenypu? SIKy ponb Bimirpae CTpaTeriyHWi IJIaH B OpraHizaiii BUKOHAHHS
porpam 1 NpoeKTiB?

8. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY HANPSMKIB JOCIIHKEHb CTpaTerii MmiAnpHEMCTBA.
SAxwmit 3 HEX € noMiHyrounM? SIKi ABI OCHOBHI KOHIIEMINii CTpaTerii € Ha JaHWid Yac
BU3HAYAJILHUMU?

Tema 1.2. Buznauenns micii i yineit nionpuemcmea
Mema: Bu3HaYEHHS MiCIi 1 IUIEH MiATPUEMCTBA.

3aeoannsa

1. YV yoMy mossirae CyTHICTh CTpaTEriyHOro 6a4eHHs 1 YuM 0O0yMOBJIEHA HOTO
HEOOX1IHICTE?

2. l1lo BapTO PO3YyMITH MiA TEPMIHOM «MICIsl MIAMPUEMCTBAY» 1 JUIsI KOTO BOHA
notpioua?

3. Yu MOkHaA KepyBaTH METOIO MiANPUEMCTBA?

4. Slxa 3HaYMMICTh MIPABIWIBHO CPOPMYITHOBAHOI MICIT ISl YCHIIITHOT A1STTBHOCTI
nianpuemcTBa? Ski QpyHKIIT BUKOHYIOTH 1Tl MiATPUEMCTBA?

5.Y 4omMy MpoOSIBISIIOTHCS THUIOBI MOMHJIKH Yy (OpPMYIIOBaHHI IiJIeH, 1 sKi
npo0JieMy TOPOIKYIOTh BOHU?



6. lllo sBnsie coboro «aepeBo minei»? OxapakTepusyiiTe METoau MoOyAOBU
«JIepeBa Iiaen.

Tema 1.3. Cmpameziunuit KOHmeKcm niOonpuemMcmea
Mema:  3acBOiTM ~ CYTHICTb  CTPATETiYHOTO  KOHTEKCTY  MiJIPUEMCTBA.
OxapakTepu3yBaTu CTpaTeTri4YHUN KOHTEKCT MiAPUEMCTBA.

3aeoannus

1. Yum 0oOyMOBiI€Ha HEOOXIAHICTh UM JOLUUIBHICTH 3allPOBAJKEHHSI CHCTEMHU
CTPATEriuHOrO YHPaBJiHHS B MPAKTUKY OpTaHi3allii ynpaBiiHHSA (YHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY BITUU3HIHUX MIATPUEMCTB?

2. Ha mincTaBi 4oro MoskHa 3poOUTH BUCHOBOK MPO BIACYTHICTh CTPATET1YHOTO
KOHTEKCTYy B YIpaBIiHHI MHiANpueMcTBOM? BH3HauTe OCHOBHI PHUCH CydacHOTO
CTpaTEerivHOro MEHEKMEHTY OpTaHi3alliil.

3. Uu MoxuBa cTpateris 0e3 BU3HAYCHHS BEKTOpa PO3BUTKY OpraHizarii?

4. SIxki  BUAM  CTpaTerii  MANPUEMCTBA  BHAUILIIOTH  BIAMOBIIHO  JO
KiacugikaiiHuX 03HaK?

5. SIk Bu po3yMieTe MOHSITTS «CTpaTeTiuHui Hab1p» Cy4acHOTO MiANPUEMCTBA?

6. OxapakTepusyiTe CKIaa «CTpaTerivHOro Habopy» miAnpueMcTBa. Ska iioro
POJIb Y BUPIIICHHS MTPOOJIEMH CTPATET1YHOI MPOTAIMHY B JTisSJILHOCTI MAMPUEMCTBA?

7. [Ipoananizyiite 3B’A30K «CTpATEriyHOr0 HAOOpY» MIANPUEMCTBA Ta
CTPATEriuHoro IjaaHy. Y 4YOMYy MOJSATaloTh OCOOJIHMBOCTI PO3pOOKH CTparterii Ha
3arajbHOMY (KOPIIOPATUBHOMY) 1 O13HEC-PIBHSIX OpraHizarii?

8. [lms sikoro THUMy oOpraHizamiii O0i3Hecy Oi3Hec-cTparTerii € OJHOYacHO
KoprnopatuBHoo? HaBeniTe npukiagm.

Tema 1.4. Cmpameziunuii ananiz 306HIWIHLO20 MA GHYMPIUWIHLOZO CEPEOOBULA
nionpuemcmaea

Mema: OBONOAITH OCHOBHMMH METOJIAMU TIPOBEACHHS CTPATETIYHOTO aHalli3y
30BHIITHBOTO Ta BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHUIIA ITiJIIPUEMCTBA.

3asoannsa

1. ¥V yomy nosisira€ CyTHICTh CTPATEriuHOTO aHa13y BHYTPIIIHBOIO CEPETOBUILA
HiAIpUeMCTBA?

2. SIki 1HCTpYMEHTH BHUKOPHCTOBYIOTHCS Y MPOIECI CTPATETriYHOTO aHami3y
BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIIA MiIPUEMCTBA?

3. Ha axux mpuHIunax 3acHOBaHMN CTpaTETriyHUI aHali3 pe3yJbTaTUBHOCTI
nistmeHOCTI CI'TI mianmpuemcTBa?

4. SIki ckIamoBi CTPYKTYPHU cepeaoBHina manpueMctBa Bu 3naere? Jlaiite im
3arajibHy XapaKTE€pPHUCTUKY.

5. Po3kpuiite metoauky nooynosu SWOT - maTpuiii.

Tema 1.5. Cmpameziunuit nomenyian nionpuemcmaea
Mema: BU3HAYWTHU 3aBIaHHS CTPATETIYHOTO MOTEHIIANy MiJNpreMCTBAa. BuBUeHHs
O0COOJIMBOCTEM CTpaTEriyHOTO MOTEHIaTy MIANPUEMCTBA B 3aJICKHOCTI B BHIY



TISUTBHOCTI.
3asoamnns

1. Y yomy mnonsirae B3a€MO3B’S30K TMOHSATh BHYTPIIIHE CEPEIOBUILIE Ta
noTeHIian nianpueMcta? OxapakTepu3ynTe 3HAUYIICTh CTPATETIYHOTO MTOTEHIIIAITY.

2. B yomy nosnsrae 3mict nNoHATTs «CTpaTeriyHUN MOTEHITIAJ MIANPUEMCTBAY?

3. SIki eleMEeHTH BU3HAYAIOTh 3arajibHy CTPYKTYPY MOTEHIIATy TiIpHUeEMCTBA?
ki 00’exTHI Ta Cy0’€KTHI CKJIaJIOBI CKJIaAal0Th HOTO 3MICT?

4. YuM BU3HAYAETHCS TMEpeBara OJHOTO MiANPUEMCTBA HAJl 1HITUM Ha PUHKY
BIJITOBITHO /10 TEOPii KOHKYPEHITii?

5. Slkmii 3MICT BKJIQA€ThCA y TOHATTS «KiMo4doBi (aktopu ycmixy»? Ilo €
CHUIHHOTO Ta BIAMIHHOTO MDK PHHKOBUMHU (DakTOpamMHu yCmixXy Ta KIHOYOBHUMH
KOMITCTCHITISIMU?

6. lkuMr YMHHUKAMHM BHW3HAYAETHCS CTYIIHb 3aJI0BOJICHHS CIIO)KHMBada
MOKYTKOI0?

7. lllo Take KOHKYpEHTHi IepeBard MiAnpueMcTBa? SIKUMU BJIACTUBOCTSIMU
XapaKTEePU3yIOThCS KOHKYPEHTHI IepeBaru?

8. ¥ yoMy noJifirae CyTHICTh KOHIIEMIII1 JIAHIFOT'Y CTBOPEHHS BapTOCTi?

9.4ky iudopmamito moxkHa orpumartd, 3aidcHuBIIM SWOT-anamiz Ta
nooyayBasi SWOT-matpuiiro?

Tema 1.6. Cmpamezia oiznecy
Mema: BU3HAUUTH 3aBJaHHS cTpaTerii 6i3Hecy. BuBueHHs ocoOnMBOCTEH yrpaBiiHHS
013HECOM Ha MiANPUEMCTBI.

3aeoanns

1. [TosicHICT OCHOBHI BIJMIHHOCTI MK KOPIIOPATUBHOIO 1 KOHKYPEHTHUMHU
cTparerisimi. B yomy nossirae ix B3a€M03B’ 130K ?

2. Ha3BiTh BimoMi Bam kiacudikaiili KOHKypeHTHHX Oi3Hec-cTparerii. Illo
JIEKUTh B OCHOBI WX KiIacudiKailiid, sKka MK HUMH BIAMIHHICTH? SIKUM YHUHOM
3MIMCHIOETHCS OIlIHKA 00paHoi cTparterii?

3.5kl OCHOBHI MmAXOAU 3acCTOCOBYIOTh (ipMu Ha Oi3HEc-piBHI IS
3abe3reueHHss co0l CTpaTerivyHoi IepeBarn y JAirodoMy abo/i HOBOMy Oi3Heci B
MaiiOyTHBOMY, a BIJTaK, SIKi JIAral0Th B OCHOBY BHUPOOJICHHS CTpaTerii MOBEIIHKU
bipmu B okpemux C3I? ¥V yomy mossirae ponb cTparteriii Oi3Hecy 1 cTpaTeriyHuX
O13HeC-TIeHTPIB?

4. OxapaxTepusyiTe Tpu 6a30Bi1 KOHKYpeHTHI cTparerii M. [loptepa.

5. Po3kpuiiTe cyTh cTpaTerii JigepcTBa 3a BUTpaTamu, ii pu3MKu. B sxux
BUITAJIKaX JOIUIPHO 3aCTOCOBYBAaTH CTPATETII0 JIJEPCTBA 3a BHUTpaTaMu 1 fAK Il
BUKOPHCTOBYBATH ISl 3aXWUCTY BiJl BIUIMBY BIJJOMUX KOHKYpPEHTHHX cmi (3a M.
[TopTepom)?

6. Po3kpuiiTe CyTh cTpaTerii mupokoi nrudepeHIiiaiii i OCHOBHMX I1IX0/1B J10 11
YCHIIIHOI peanizalii. Po3kpuiite cyTh cTparerii puHKOBOI Hillli. SIKi TUITOBI cTpaTerii
cii oOupaTu MiAMPUEMCTBAM 3 PI3HUM KOHKYPEHTHUM CTaTyCcoOM?

Tema 1.7. Cmpamecia ougepcugikayis 0ianbHocmi niOnpuemMcmea



Mema: BU3HAUWTH 3aBOAHHS IuBepcUdikaiii TiSIBHOCTI MiANPUEMCTBA. BuBUeHHs
oco0nuBoCcTeN nuBepcudikallii Ha miIPUEMCTBI.

3asoanns

1. Konu 1 yomy BHHHKJIA HEOOX1HICTh y AudepeHiialii Toapy 1 punky? Ilo
CHiJ pO3YMITH TiJ cTpaTerieto audepeniiiaiii Topapy 1 puHKy?

2. Po3kpuiite cyTh, MeTy AuBepcudikallii 1 MoB’si3aHi 3 HEIO MOXJIUBOCTI 1
PU3HKHU.

3. OxapakTepusyiTe yMOBH, SKi CIOHYKaJIM HEOOX1THICTh TuBepcudikartii.

4.Y YoMy moyAraloTh OCOOJMBOCTI MOXITHMX CTparerii auBepcudikarii?
[Ipoananizyiite ix

5. Oxapaktepu3yiiTe OCHOBHI IpyIu NPUYUH JTUBEpCHU(iKaLii.

6. [Ipoananizyiite cneuudixy piBHIB yHOpPaBIiHHA y JUBEpcU]PIKOBAHUX
mianpueMcTBaxX. Y SKHX BHIAJKaX MOXJIMBE 3aCTOCYBAaHHS CTpaTerii mpsiMoi
BEepPTUKAIBHOT AUBepcUdikarii?

7.YuM  3yMOBIIOETHCS  HEOOXITHICTH  peamizaiii cTparerii  3BOPOTHOI
BEepPTUKAIBHOT AUBepcUdikarii?

8. [Ipoananizyiite  creuudiky piBHIB  YNOpPaBIiHHA JUBEPCU(DIKOBAHOIO
KOMIIaHIELO.

PO3/ILJI 2. CHCTEMA YIIPABJITHHSI IHHOBAIIMHOIO AISIIBHICTIO
HIAITPUEMCTBA

Tema 2.1. Kopnopamueni (nopmdehennni) i 0inoei cmpamezii nionpuemcmea
Mema: 3acBoiTH BUAM Ta QYHKIIT KOPIIOPATUBHOI 1 AIJIOBOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA.

3asoamnns

1. Ha sxux 3acamax TIpyHTYyeTbCi e(QEeKTHBHAa KOPIOpAaTHBHA CTpaTeris?
Po3kpuiite CcyThb KOPHOpPATHBHOI cTpaTerii manpueMcTBa. Po3kpuiitTe NpUHITUNIN
(dbopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii

2.3 SKHX OCHOBHMX KOMIIOHEHT CKJIAJa€ThbCs 3arajibHa CTpaTeris
HianpueMcTBa?

3. Y 4oMy noJsiraroTh CHiJIbHI XapaKTEPUCTUKH 1 BIAMIHHOCTI KOPIIOPATUBHOT
1 Au10BOi cTpaterii? 3a sSIKUX OOCTaBUH JALIOBA CTPATETisl TOTOXKHA KOPIIOPATUBHIMN 1
qomy?

4.Y 4yoMy MHOJATalOTh OCOOIMBOCTI PO3POOJIEHHSI KOPHOPATUBHOI CTpaTterii
1St TuBepcu(iKoBaHOT KOMIIAH1i?

5. Ha3BiTh OCHOBHI THITM 3araJIbHUX CTpaTerii opranizailii 013HeCcy 1 BU3HAUTe
YMOBH, 32 KHX (hipMa MOXE peani3yBaTH OJHH 3 HUX.

6. Po3kpuiiTe 3MICT Ta METY CTpaTeriyHOro aHaiizy MYJIbTHOI3HECOBOI
KOMIIaHii

7. Sxi OCHOBHI 3aBJaHHs MOBUHEH BUPINIYBAaTH NOPTHEIbHUN aHai3?

8. SIki IHCTpYMEHTH BUKOPHUCTOBYIOTHCS B TOPTHETLHOMY aHa131?

9. dxki ocHOBHI TTpobJieMu MOPTPENHHOTO aHai3y?



Tema 2.2. Mampuuni memoou ¢opmyeannsa Kopnopamuenoi cmpamezii
nionpuemcmaea
Mema: BW3HAUUTH MaATpU4HI MeToau (OPMYBaHHS KOPIOPATUBHOI CTparterii
HiIPUEMCTBA.

3aeoannsa

1. Po3kpuiiTe CyTh MAaTpUYHHUX  METOJIB, OCHOBHI  OCOOJMBOCTI 1
OXapakTepU3yHUTe OCHOBHI eTanu MopTHEIbLHOro aHali3y MATpPUYHUMHU METOaAMH.

2. Poskpuiite ocHOBHI cTparerii noptdenbnoi matpuiii BCG. [Ipoananizyiite ii
nepeBaru 1 OCHOBHI HEJIOJTIKH.

3. Oxapakrepusyiite Matpumto McKinsey 1 ii 3HaueHHS B mOpTQerbHOMY
aHaJli3l, mepeBaru 1 HeAUTbKH MOJIEN B OLIHLI Oi3Hecy. 3’sAcyiiTe CIiibHI 1 BIAMIHHI
o3Haku maTpuui McKinsey 1 matpumi BCG.

4. Slxi MOXJIMBOCTI Yy (OpMYyBaHHI KOPIOPATHBHOI CTpaTerii MoB’s3aHi 3
BUKOpPUCTaHHAM MeTtony ADL?

5. SIki MaTpu4H1 METOU JOCIIIIPKCHHS, Ha Ballly TYMKY, HAUTIPOYKTHUBHIIII?

6. B yoMy CyTh OKpIM KJIACHYHUX 1HIIMX MATPUYHUX METOJIB MOPTHETHHOTO
aHanizy?

Tema 2.3. Anomepnamuenicmo y cmpame2iunomy euoopi
Mema: BU3HAYNTH ICHYIOUH BUU aJbTEPHATUBHOCTI y CTPATET1YHOMY BHOODI.

3aeoanns

1. SIxi YMHHUKY BIUTMBAIOTH HA BUOIp cTparterii mianpuemMcrna?

2. SIky ponb y CTpaTeriuHoMy YMpaBIiHHI BiJIrpae aHami3 Ta OLIHIOBAHHS
aIIbTepHATUBHUX BapiaHTIB MiANPHUEMCTBA?

3. SIxi METOIUYHI MiIXO0/H 0 OLIHIOBAaHHS CTPATET1YHUX aJbTePHATUB, HA Balll
TOTJISIT, HAUTTPOYKTHUBHIIII?

4. Bia yoro 3aiexaTh CTpaTeriyHi OpIEHTUPH MOBEAIHKH MiITPUEMCTBA?

5. BKaxiTh OCHOBHY METY pO3POOKH MiIMTPUEMCTBOM CTPATETIi.

Tema 2.4. @ynuxuyionanvni ma onepauiiini cmpamezii niOonpuemcmea
Mema: BU3HAYeHHs LUJIW Ta 3aBAaHb (YHKI[IOHAJIBHOI Ta OIEpalliiiHOl cTparterii
M1PUEMCTBA

3aeoanus

1. ¥V yomy nossirarote pojib Ta 0COOJIMBOCTI (PYHKIIIOHATBHUX CTpaTErii?

2. SIxi YMHHUKA OOYMOBIIOIOTH B3a€MO3B’SI30K OCHOBHUX (DYHKI[IOHATBHUX
cTpateriit?

3. Ha sixux 3acafax rpyHTYEThCS po3p0o0sieHHs (PyHKIIIOHAIBHOI CTpaTerii?

4. SIxi mapaMeTpH CJIiJl BpaxOBYBaTH MPU BU3HAYCHH] BUPOOHUYOT CTpaTETi?

5. Po3kpuiiTe 0cOOIMBOCTI pO3POOKHU MapKETUHIOBOI CTpaTerii

6. UuMm oO6ymoBieHa HeoOXiaHIcTh cTpaTeriid HIJIKP?

7. SIki cTpaTeriuHi acCleKTH Ma€e BpaxoByBaTu (piHaHCOBa CTpaTeris?

8. SKy poJib BUKOHYIOTh TUIIOBI LTI CTpATeTii YIpaBIiHHS IIePCOHATIOM?

9. HaBeniTh OCHOBHI pUCH 1HIMUX (PYHKIIIOHATBHUX CTpaTEriil MimpueMCTBA.



Tema 2.5. Cmpameciuni acnekmu y (yukuyionanvnux cgepax OianvHocmi
nionpuemcmea
Mema: 3acBOiTM cTpaTeriuyHi acrekTd Yy «GYHKIIOHATBHUX cdepax IIsUIbHOCTI
1IPUEMCTBA.
3asoanns

1. SIki ocHOBHI 3aBJIaHHSl OpraHi3allii BHUKOHAHHS CTPATETIYHOTO ILJIaHY,
oprasizaiiii HOTO4HO] 1 CTpaTeriyHoi JisSIbHOCTI, pO3POOKU MPOEKTIB 1 mporpam?

2. 5Ixi 3aBmaHHS CTOSITh MEpPEA BUIIMM KEPIBHUITBOM IO 3a0€3MEUYEHHIO
peatizariii crpaTerii mianpuemMcTBa?

3. Sxi 3miau B OCY ciig mpoBECTH BIAMOBIIHO 10 MOTPeO peastizaltii cTtparerii?

4. SIxi 3MiHU B OPTKYJABTYP1 1 CTHJI1 YIPABIIHHS CJiJl MTPOBECTH BIIMOBIAHO J10
notped peanizarllii crpaTerii?

5. B 4omy cyTh NOHATTS ,,CTPATET14HI 3MIHU 1 SIK OPTaHI3yBaTH iX MPOBEICHHS
Ha TIMPUEMCTBI?

Tema 2.6. Cyuacnuiit cman ma nepcneKmueu po36UmKy Cmpameiyno2o ynpaeiinns 6
Ykpaini

Mema: oxapakTepu3yBaTH Cy4yaCHUH CTaH Ta MEPCIEKTUBUA PO3BUTKY CTPATETIYHOTO
yIpaBJIiHHS B YKpaiHi.

3aeoanns

1. Oxapakrepusyiite cranii 3pOCTaHHs HECTablIbHOCTI YMOB
H1AIPUEMHUIIBKOTO CEPEOBHILA.

2. B 4Yomy BiIMIHHICTh CTpPATEri4HOI OpIEHTAIIl MIANPUEMCTB B YMOBax
KOMAaHJTHO1 Ta pPUHKOBO1 €KOHOMIKH?

3. Po3kpuiiTe CyThb OCHOBHMX NPHUHIMIIB CTPATETiYHOTO  YIPaBIIHHS
MIPUEMCTBOM Y TIEPEX1THIA €KOHOMIIII.

4. BuzHaute  OCOOJMBOCTI  CTpaTeriyHoOro  MiAXOAy B YNpaBiiHHI
HiIPUEMCTBAMHU HA Cy4YaCHOMY €Tarli.

5. OxapakTepusyiuTe cydacHi KOHIEIII CTpaTerik miAnpueMCTBA.

6. SIk TUIOB1 cTpaTeriyHi MiAXO0Id MOKHAa BUKOPHUCTOBYBATH Ha BITYUZHSIHUX
H1PUEMCTBAX ?

TEMMU 1 3ABJAHHS JJIS1 IPAKTUYHOI TA CAMOCTIMHOI POBOTH



PO3/1J1 1. EKOHOMIYHI IEPEJJYMOBU CTBOPEHHS CTPATETIII HA
IHIAITPUEMCTBI

Tema 1.1. Cmpamecia nionpuemcmea: NOHAMMmS, €60110YiA KOHYEenyii
Teopemuuni numanus

1. Ik Bu po3ymiete TBepKeHHs: «llependaueHHss MaitOyTHHOTO — 11€ OJHA 3
HaWOLIBIIUX MPOoOJIeM, IO CTOATH Tepes KepiBHUKOM?» JlaiiTe aprymMeHTOBaHY
BIJITTOBI/Ib.

2. «IcHye enuHe «HaWKpalle» BHU3HAUEHHS TEPMIHA «CTPATETish», SKE MOKHA
PEKOMEH1yBaTH BUKOPUCTOBYBATU CKPI3b 1 BCIOJU. TOMY KE€PIBHUKU HIANPUEMCTB Y
noOyI0Bi cTpaTerii NOBUHHI BUXOAUTHU caMe 3 I[bOro Bu3HaueHHs». [1{o Bu nymaere 3
MIPUBOAY TaKOi 3asiBU?

3. Poskpuiite 3nauenns te3u A. Hananepa «CTpyKTypa CIiye 3a CTpaTETI€I0n.

4. Crpateriss 1 TakTHKa: B 4YOMY MOJSAra€ BIAMIHHICTh 1 3aJI€KHICTh JaHUX
HOHSATH?

5. Bimomuii crmemiamict B cdepi crpaTteriuHoro MeHemkmeHty [.AHcodd
cTBepkye, mo “CTpaTeris — moHaTTs abcTpakTHe. 1i po3poOka, sIK MpaBWUIIO, He
npuHOoCcuTh (ipmi Hisskoi Oe3mocepeaHboi kopucti. Kpim Toro, BoHa m0poro
00XOIUTHCS SIK 3a TPOIIOBUMH BUTpPAaTaMH, TaK 1 3a 3aTpaTaMu 4yacy KepiBHUKIB”. To
qoMYy K TOJI1 MIAMPUEMCTBA 3aiMalOThCS pO3pOOKOI0 cTpaterii? Unum € cTpaTeris s
CY4acHOTO KepiBHUKA?

Ipaxmuuni 3a60anns

1. Po3pobuTH >KUTTEBUIA TIJIAH.

2. TlpoananizyBatu mpouec (popMyBaHHA CY4acCHHX MIAXOAIB IO Teopii Ta
MPAKTUKU CTPATEr1uHOTO YIPaBIiHHA y POpMI HACTYIHOT TaOIuIIL:

Ta0mums 1
Amnai3 (a3 eBOJIONIT CUCTEM IJIaHYBaHHS

Tun nependayeHHs1 MaliOyTHHOTO [TepeBaru Hemomixu

bropkeryBanHs (MaiiOyTHE-HE3MIHHE MUHYJIE)
JIOBroCTpOKOBE IJIaHYBaHHS
(MaltOyTHE-eKCTPANOIbOBAaHE MUHYJIE)
Crpareriyde riaHyBaHHs
(MaiiOyTHE — 11e pilIeHHs MIOA0 3MiH CUTYallii Ha PUHKAX)
Crpareriude ynpaBiHHSA
(MaitOyTHE — BU3HAYEHE Y CTPATETIYHUX PIIICHHSX)

3. CpoOyiiTe mocTaBuTH ceOe Ha Miclie MPEACTaBHUKA CTpaTeriyHoi mkomu. Ha
SKHX acnekTax Bamoro mignpuemMcTBa Bu MOBHHHI aKIIEHTYBaTH yBary KEpiBHHIITBA
HiANPUEMCTBA B TOMY YW IHIIOMY BUMaaky? ONUIITH I aCHEeKTH y BUTISAAl 4-5
HANOUIBII BAXKITUBUX (DAKTOPIB.

Tabmurs 2
[Ixonu cTpareriii



Hassa mxonu

BinMiTHa XapakTepucTHKa
(bopmyBanHS cTparerii)

CyTtb npouecy
bopmyrOBaHHS
crparerii

Oco0muBoCTI Ta
chepa

. 3aCTOCYBaHHs
1 ITPUEMCTBA

[TpecKkpunTHBHI MIKOJIN CTPATETii
dopMyBaHHS CTpATETil K
MPOIEC OCMUCIICHHS
dopMyBaHHS CTpATETil K
(hopmasbHUI TpoITec
dopMyBaHHsI cTpaTerii sk
aHATITHYHUN TpoI1iec

JIeCKpUTITHBHI IIKOJIA CTPATETii
@dopMyBaHHS CTpATETil K
MpoIIeC rnmepeaoavdeHHs
@dopMyBaHHS CTpATETil K
MEHTaJIbHUN MPOIIEC
dopMyBaHHsI cTpaTerii sk
IpoIIec, 110 PO3BUBAETHCS
dopMyBaHHsI cTpaTerii K
MPOILIeC BEACHHS
TIePETOBOPIB
dopMyBaHHS CTpATETil K
KOJICKTUBHUH TIPOIEC
dopMyBaHHS CTpATETii K
pEaKTUBHUM MPOIEC
@dopMyBaHHS CTpATETil K
nporiec Tpanchopmartii

Ju3zaiiny

IInanyBaHHA

[No3urmiroBanusg

[TignpremMHUIIbKA

Koruitusaa

Hapuyanus

Bnanu

KynsrypHa

Cepenouiia

Kondoiryparnmii

Temu pegpepamis
1. EBoutrortist MOHATTS cTpaTerii BiJl MpajlaBHIX YaciB 0 CY4YaCHHUX JHIB.
2. AKTyasbHI CTpaTeriuHi 1 TAKTUYHI 3aBJIaHHS YIPABIIHHS M1 AMPUEMCTBOM.
3. [llkonm cTpaTerivHOTO yMHpaBIiHHSA Ta 1X BIUIMB HA BU3HAYCHHS MPOIECY
PO3pOOKH CcTpaTerti.

Tema 1.2. Buznauennsa micii i yinei nionpuemcmea
Teopemuuni numanms
1. B yomy nomsirae 3B's130k ¢inocodii icHyBaHHsI, 6aueHHA Ta MiCii?
2. 1o € mepBUHHUM: KpEJI0 KEPIBHUKA UM HOTO CTpaTeTiyHe OaueHH»?
3. Uu € ceHC O€THYBATH MTOHSTTS «MICIsD» 1 «T€HepalbHa MeTa»?
4. Yn MOXYTh BIAPI3HATHCS MOTJISAM HA CTpaTeriyHl IJIl MiANPHEMCTBA 3
MOTJISITY aKI[iOHEPiB, pOOITHUKIB, JAepKaAMiHICTpallii TOIO?
IIpaxkmuuni 3a60anns
1. ChopmynroiiTe «cTpareriyne OauyeHHs» JIsl BUIIOTO HABYAIBHOTO 3aKiany, y
skoMy Bu HaBuaeTecs. 3a MojjaHUM HUKYE MIEPETIKOM ChOPMYITIONTE CTpaTeTiuHi i
Ta 3aBJAHHS 3 KOXHOTO MYHKTY MPOTpaMu pO3BUTKY HABYAIBHOTO 3aKJIALIY.
® OCBITHS OISUIBHICTH e KaJpoBa MOJIITHKA 1 comiaibHa chepa
® HAayKOBa JiSJIBHICTD e ymnpasninusg BH3
e iHdopmaTu3alis ¢ (piHAaHCOBO-€KOHOMIYHA JiSJIbHICTh



® MDKHApOJHA JisTbHICTD ® TrocCmojapchka MiSTIBHICTE 1 MaTepiajibHa
0aza
® BHUXOBHA poOOTa 31 CTyJAECHTAMHU
2. CknaaiTh «JepeBO LiJIEi» [ HABYAJIBHOTO 3aKkiany, y sAkomy Bu
HABYa€ETECH.
3. 3a maTepianamu MepioANYHUX (PaxoBUX BUAAHD 3'CYWTE LIl Ta 3aBIaHHS
PO3BUTKY MPOBIAHUX BITYM3HSIHUX KOMITAHIH.
Temu peghepamie
1. ®inocodis CTpaTEriyHOro ynpaBIiHHS.
2. Ponp KOpriopaTUBHOI CTPYKTYPH B TOCSITHEHH] CTPATETiYHUX 3aBIaHb.
3. Kynbrypa BeneHHs 6i3HeCy Ta CydacHe JIJIOBE MUCIICHHSI.
4. Ilporiec po3poOKM Micii MIANPUEMCTBA: CYTHICTH Ta OCHOBHI €Talu
peaizarii.
5. Ctpateriyni 1iJ11 Ta 3aBJaHHS B MPOILIEC] pO3POOKH CTpaTeTii MiAIPUEMCTBA.

Tema 1.3. Cmpameziunuit KOHmMeKCm NIONPUEMCMEA
Teopemuuni numanms

1. Sk 3a3Ha4aroTh A. A. Tomricon i A. JIxk. Ctpiknesy «I3...0CHOBHUX MiAXOIB,
K1 MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATH KEPIBHUKH JJI1 BUPOOJICHHS CTpATETii, BIaCHE KaXKyuH,
KOJIEH He € HalKpamuM. Y KOXXHOTO € CBOI CHJIbHI 1 cllaOKi CTOpOHW». | BOHU «..
MOKYTh IPUBECTH JI0 yCIiXy abo0 70 npoBaiy. Lle 3a1exuTh Biji TOro, HaCKUIbKU z[o6pe
BIIOYBA€ThCS YOpPABIIHHS 3 BHUKOPUCTAHHSIM TOTO YW IHIIOTO MIAXOAY, BIA
MaNCTEpHOCTI MPU BHUPOOJICHHI CTpaTerii 1 BiJl CY/KEHb IHAMBIIIB, SKI 3aisHI B
npoueci». [IpokoMeHTyiiTe HaBeeH1 PO3AyMHU.

2. YuM MOSICHIOEThCS HAsBHICTh Oap’€piB CTpaTEriyHOro IUIaHYBaHHS Ha
mianpueMcTBax Ykpainu? HaBeniTh BiMIOBIIHI MPUKIIAIH.

3. SIx BrMBarOThH (hopMa BIACHOCTI Ta MIAMOPSIKOBAHICTh IMIJANMPUEMCTBA Ha
BU3HA4YEHHS (JOpMH, 3MICTY Ta OpraHizailii BUKOHAHHS IJIaHIB?

4. HaBeniTh mNpUKIaAM TOPSAAKY PO3POOKH IJIaHIB HA KOHKPETHOMY
nianpueMcTBl Ykpainu. [IpoBeniTe KpUTHUHUN aHAaI3 1i€] CUCTEMH.

Ipaxmuuni 3a60anns

1. BxaxiTh miciie okpemux ckiagoux B Matpuii «lloxyneus-nmpogasersy (1.
Ancodda) Ta HaBeniTh MPUKIATN CUTYAIll, 0 MM MICII€ B MPAKTHII TiSITBHOCTI
T ITPUEMCTB.

2. 3MIMCHITH MOPIBHSIBHY XapaKTEPUCTUKY CTPATETiYHMX pillleHb y ¢opmi
TabnuIl.

Tabmuis 3
PiBHi ctparerii
XapakTepUCTUKU - _ _ , _
Kopnoparusauii | bizaecoBuii | @yHKIIOHAIBHUN
Tun
IIprcTocoByBaHICTh
3B’SI30K 3 IOTOYHOIO
TISIBHICTIO




Pusuk
[ToTeHuiitHuM MpUOyTOK
Burpartn
TumyacoBuii mepiof
['Hy4KICTb
Koomnepairis

Temu peghepamie
1. CyTHICTB, 3aKOHOMIPHOCTI 1 IEPETYMOBU PO3BUTKY ITiITPHUEMCTBA.
2. YrpaBiiHHS THYYKUM PO3BUTKOM ITiITPUEMCTB.
3. B3aemMo03B 130K €JIEMEHTIB CTPATETr1YHOI0 HAOOPY MiANPUEMCTBA.

Tema 1.4. Cmpameziunuii ananiz 306HIWIHLO20 MA GHYMPIUIHBO20 CEPEOOBUA
nionpuemcmaea
Teopemuuni numanus
1. InTepecu 3arikaBiieHHX OCI0 Ta iX BIUIMB HA JISUTHHICTD MANPUEMCTBA.
2. CtpaTeriyHa KOHKYPEHIis IK HOBUI (peHOMEH B Oi3HECI.
3. Jlanmmadgt Oi3HEec-cepeloBUIIA Ta CTPATEriuHUN MPOCTIp PO3BUTKY
1 TPUEMCTB.
Ilpaxmuuni 3a60anns
1. 3HadyeHHs aHai3y ramys3i JUIsl CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM.
2. MOHITOpPHHT Ta CKaHYBaHHS 30BHILIIHBOTO CEPEIOBUIIA MiTPUEMCTBA.

Temu pepepamis
1. CkanyBaHHs 30BHIIIHBOTO CEPEJAOBHINA SK Ipoliec 300py, 0OpoOKH Ta
MOIIMPEeHHs 1HPOpMaIlii Ha MiAMPUEMCTBI.
2. Indopmarriiine 3a6e3neUeHHs MIPOIIECY PO3POOKU CTPATETI].
3. BuzHadeHHs cTpaTeriyHUX TPyl B MPOIEC] aHATI3Y TalTy3l.

Tema 1.5. Cmpameziunuit nomenyian niOonpueEMcmaea
Teopemuuni numanns
1. InTenekTyaibHi MOKIUBOCTI IiITPHUEMCTBA.
2. [lepeBaru Ta oOMexeHHs Bukopuctanas SWOT-ananizy.
3. B sKiii mocaigOBHOCTI CJTiJT OIIIHIOBATH 3MIHHM YMOB JiSTTLHOCTI MiITPUEMCTBA
B MallOyTHROMY?
lIpakmuuni 3a60anns
1. 3M1MCHITH MYJIbTUBEKTOPHY OILIIHKY 1 JalTe XapaKTepUCTUKY BigoMoro Bam
HiIPUEMCTBA 3 TIO3UI[IH HOTO CTPATEriYHOTO CTAHOBUILA 1 PO3BUTKY HA MEPCIEKTUBY
2. [Ipoananizyiite Kit040BI (haKTOPH YCIIXY HABYAJIBLHOTO 3aKJafy, B sskomy Bu
HABYAETECh Y BUTJISAI1 TaOJHIII.

Tabmumis 4
| Cporoasi Yepes 3-5 pokiB |
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dakto
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3. 3niiicHITE OoLIHKY KOHKypeHTHOT no3uiii CbO B ramysi 3a JaHUMH:

Tabmuig 5
. Orminka
) . BinnocHa .
KirodoBi dakTopu ycmixy sara KOHKYpeHTHOi1 | Pe3ynbrar
CHIIU
1. JocmiaHMIIbKUNM  IOTEHIlIAN 0,3 5
(Hoy-xay)
2. ButpaTtu BupoOHHUIITBA 0,2 2
3. SIxicTh poyKIii 0,2
4. YacTka pyUHKY 0,3 |
O111HKa KOHKYPEHTHOT TO3UIIIT

4. Bu3HauuTu KOHKYpPEHTHUM cTaTyc (pipmMu 3a meroaukorw I. AHcodda,
BUXOs4M 3 HAaCTynmHUX AaHux: If — 500 muH. rpH., Ik — 120 miH. rpH., lo — 370 MiH.
rpH., St/So - 0,6, Cdp/Co — 0,7. Ouintoemo KC® 3a takumu rpagamismu: 0 - 0,4 —
cratyc Hu3bkui, 0,5 - 0,7 — cepennii, 0,8 - 1 — BUCOKHUH.

5. IlepepaxyiiTe OCHOBHI XapaKTEPHUCTUKH 1 BIUIUB YMOB HECTaOlLIBHOCTI 1
yCIiXy, MOXJIUBOCTEH 1 3arpo3, CIa0KUX 1 CHIIBHUX CTOPIH Ha JiSJIBHICTH BIIOMOTO
Bam nmignpuemctsa.

Temu peghepamie

1. Pecypcu Ta koMIeTeHIiT MiIPUEMCTBA SIK HOCIi KOHKYPEHTHUX IepeBar.

2. Opranizamis  iHQopMaliitHoro 3a0e3MeueHHs] PO3BUTKY CTPATEridyHOTO
MOTEHITIATY TiPUEMCTBA.

3. YrpaBiaiHHS pO3BUTKOM CTPATETIYHOIO MOTEHIIiATy MiANMPUEMCTBA.

Tema 1.6. Cmpamecia o6iznecy

Teopemuuni numanus
1. Tlonstrs mpo xounenitito CBL, ii BiamiaHicTh Big koH1enIlii COb, mepeBaru
1 HEJIOJIIKH.
2. Tumnosi cuTyalii 3acTOCyBaHHs cTpaTeriii 613Hecy.

Ipaxmuuyni 3a60anns
1. BkaxxiTh Miclie BiMOBIIHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii B mojeni M. [loptepa:

Bech punHok 1 2




CermMeHT
PUHKY

MacoBa [Tpomyxiris 3
NPOAYKIis  YHIKaIbHUMHU
BIIACTHBOCTSIMH

2. 3MIACHITh XapaKTEPUCTUKY TTI00ATBHUX CTpaTeriil O13Hecy
Tabmuis 6
ITapametpu Minimizanis o ... | OnepatuBHOrO
Hudepenuianis | okycyBanHs | [HHOBawiN
cTparterii BUTPAT pearyBaHHs
OcHoBHE
JDKepeo
KOHKYPEHTHUX
nepeBar
Bennunna
CECIrMCHTAa
[IInpuna
MPOAYKTOBOI
JHIT
Haii6inpm
Bpa3JIMBI MICIls
3. Tlpoanami3yiiTe CTpaTeriro BiIOMOTO BaM BITYM3HSHOTO MIiAMPUEMCTBA 1
MOPIBHSNTE ii 13 CTpaTErisiMU KOHKYPEHTIB
Temu peghepamie
1. Bunu xonkypeHnTHux crpareriit 3a M. [Toprepom Ta iX xapaKTepuCTHKA.
2. Pu3uku KOHKYpPEHTHHX cTpaterii (3riiHo 3 miaxoaom M. Iloprepa).

Tema 1.7. Cmpamecia ougepcughikayisa 0ianbHocmi niOnpuUEMcmea
Teopemuuni numanms
1. Ilo € OinbII PU3UMKOBAHUM IS MIANPUEMCTBA: 1HTEpHAIIOHAIZAIlIS YU
nuBepcudikarisa?
2.B domy 3BUHYBadylOTh MNPUXWIGHUKIB CHHEPri3My NPUXWIBHUKH
KOHTJIOMepartii?
3. SIxi anpTepHATUBH Mae 3MiHa Oi3HEC-OpTdens?
Ipaxmuumni 3a60anns
[Tpu camocTiitHIN AISUTBHOCTI T’ SATH MIAIPUEMCTB MAEMO HACTYITHY 1H(GOPMAIIIIO:

Ta6mmis 7
[TinnpuemcTBa
[TokazHuku A B B T i

OO0csT po1aXxy, THUC. TPH. 300 200 125 175 200
Bnocr, Tuc. rpH.

B3wM, THC. rpH. 190 80 70 90 70
Beym, tHc. rpH. 295 205 125 170 215
[TpuGyToOK, THC. TpH.

[Ipy cminpHIA OISUTBHOCTI MIANPUEMCTB BUHUKAE MOXIJIMBICTH 3MEHIICHHS
YMOBHO-TIOCTIHHUX BHUTpAT: NpHu nepiomy o0’ eananti (A+b ta I'+]]) — na 5%, npu



apyromy 00’emHaHHI — Ha 3%; mpudomy IS manpueMcTBa B, mo 00’emHyeThCs
BIIEpIlIe, HAa Ipyromy erari — Ha 8%.

3po0uTH BIAMOBIIHI BUCHOBKH.

Temu pegpepamis

1. Cytb auBepcudikalili BUpOOHUIITBA HA MIIMPUEMCTBI Ta HEOOXIIHICTH i
3aCTOCYBaHHS Ha Cy4aCHOMY €Tari PUHKOBUX BiJHOCHH.

2. JIuBepcudikairisi Ta 1HTEpHAIIOHATI3AIlisl BUPOOHUIITBA K BAXKJIMBI ILISIXU
3MIHU TOTOYHOTO Oi3HEC-TOPThEs MiAIPHUEMCTRA.

PO3/ILJI 2. CHCTEMA YIIPABJITHHSI IHHOBAIIMHOIO AISIJIBHICTIO
NIAITPUEMCTBA

Tema 2.1. Kopnopamueni (nopmdehennni) i 0inoei cmpamezii nionpuemcmea
Teopemuuni numanus
Uu MOXxIHBE, HA Ballly JYMKY, BUKOPUCTAaHHS (PpaHYali3UHTY Y KOPIIOPATUBHUX
cTpaterisix? HaBeniTh mpukiaad anbTEpHATUBHUX CIIEHApIiB peaizallli 3arajJbHUX
cTpaTeriii oprasizaiii. SIki ¢akTopu BIUIMBAaIOTh Ha OOpaHHS OPraHi3alli€lo MeBHOTO
TUITY CTpATEerid 1 HOro KOHKPETHOT'O AJIbTEPHATUBHOIO BapiaHTa peaizarlii?
IIpaxkmuuni 3a60anns
Sky cTpaterito ciiJi BUKOPUCTOBYBAaTHM Ha KOXHIW 13 HACTYIIHMX CTaJid
PO3BUTKY TOBapy: 3pLTICTh, PO3BUTOK, HACUYCHHS 1 CHaj, 3apOHKEHHS 1 BHXIJ Ha
puHOK. SKi 00csru mpojax, NpuOyTKYy 1 KaiTadOBKIAJeHb HAa KOXKHIN 13 HA3BaHUX
CTajiil (BUCOKUH, CepeIHIN, HU3bKUM)?

Temu peghepamie
1. Cucrema cTpareriil manpueMcTBa.
2. MeToau CTpaTeriuyHoro aHami3y miamnpueMCTBA.
3. Oprasni3alis po3poOKH KOPIOPATUBHOI CTpaTErii MiANPUEMCTRA.

Tema 2.2. Mampuuni memoou Qopmyeanna Kopnopamuenoi cmpamezii
nionpuemcmaea
Teopemuuni numanus

1. 3HaueHHs TOPTQETBLHOTO MIAXOAY JJIS IPUHHATTS CTPATETTUHUX PIIlIEHb.

2. [loenHaHHS BUKOPUCTAaHHS MAaTpHIb MOPTQPENBHOTO aHaji3y Ta PHHKOBE
MUCJICHHS.

3. lllo HeoOXiAHO I BUKOPUCTAHHS MAaTPUYHUX METOMAIB Ha MiAMPUEMCTBAX
VYkpainu?

Ipaxmuumni 3a60anns
1. Braxith miciie okpemux ckiagoBux B mojelii BCG. ChopmyntoiTe MOXIIUBI
cTpaTerii BiIMOBIAHO 10 MaTPHIII.

B

Temnu
3pocmanu 1 7

PDUHKY




H

<
<

Hona punky

2. BkaxiTe Miciie okpemux ckiaaoBux B mojeni GE/McKinsey. Chopmyitoiite
MO>JIHBI cTparerii BignmosigHo 1o MaTpuili GE/McKinsey.

B
Komnky-
PpeHmHua
nosuuina C

H

1 2 3
4 5 6
7 8 9
C H

Ilpusaonusicme 2any3si

3. BusnauTe nmepcreKTHBY MiANPUEMCTBA, BAKOPUCTOBYIOUH MATPHITIO OaTaHCy
xutTeBuxX MUKIiB C3I° 3a Takux ymoB: moptdens mianpuemcta Brimrodae Tpu C3I0,
10 MalOTh MICII€ B KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.

Tabmuus
Yacrtka da3za
Ne C3T Xapaxkrepuct | puHKy, o | Konkypent | xutteBo | [IpulGytk
B UKa pUHKY | OOCIYroBYe€ | HUU CTaTycC ro 0-BICTb
ThCS IIUKITY
C3I'1 Q
CrabinpHuii 0,5 Cepenniii | 3puIicTh | cepenHs
G2 o 3pocTarounii 0,5 Cepenniit I pasa BHCOKA
pocty
313 O 3pocrarounit 0,3 Bucokui I;g:fya cepenHs

Obpatu 5 C3I" Ha HacTynHMI pik? BpaxOBYIOUYHM OajaHC JKUTTEBUX LIUKIIIB Ta
TUTAHU PO3BUTKY MiMPUEMCTBA (B JOBFOCTPOKOBIM MEPCHIEKTHUBI).

Tabmurg

| NeC3r

| Xapakrtepuc- |

YacTtka

| KonkypeHT |

da3za

| HpubyTk |




THKAa pUHKY | PHUHKY, III0 | HHUM CTATyC | JKUTTEBO | O-BICTh
00CcITyroBye r'o IUKITY
THCS
C3r4
CraOinpHuN 0,5 Cepenniit I cramis HHU3bKa
pocty
C3rI'5
Q 3pocrarounii 0,75 Cepenuiit T pasa cepenHs
p > pex pocty pea
C3re6 .
O Toi, 1o 0.25 I[ynceu 3apoke BrCOKa
dbopmyeThes BHCOKHI HHS

1. B Tabmumi HaBenena iHdopmarigs npo npojgax CBO Ta mnpomax ix

KOHKYPEHTIB.
Tabmms
.. IIpogax TproOX
CEO Iponax, Tuc. Kinbxicrs pOCHOBHEX Temmu pocty, %
LIIT. KOHKYPEHTIB .
KOHKYPEHTIB
< I8 6 2,02,0/1.3 13
5 22 14 3,2/3,2/2.,0 17
c 69 6 7,0/1,6/1,4 11
i 11 10 3,0/2,5/2,0 7

Busnaunty BiANOBIAHY CTpaTErito, BUXOISYM 3 MO3MIII, Ky 3aiimae Oi3HeC y

MaTpHIL.

5. TlpoananizyBatu punkoBi mosuilii CI'TI migmpumemcTBa (32 HampsMKamu
AISUTBHOCTI) Ta po3pobutu crparerii Ha ocHoBI Marpuui McKinsey. 3pobutu

BHCHOBKMH.
ExcniepTH1 o1liHKM TPUBaOJIUBOCTI PUHKY
XapakTepuCTUKHN MPUBAOIUBOCTI Bara, W 1 H; MeD CEH 1
Po3mip 1 Temn pocTy puHKY 0,2 4 8 10 3
SIKICTh PHHKY 0,1 2 6 10 2
KonkypeHTHa cutyaiis 0,4 3 5 8 2
BrumiB 30BHIITHBOTO CEpeIOBHINA 0,3 5 7 9 4
ExcriepTHi OIiHKM MO3UIIIT B KOHKYPEHITIT
XapaKTepUCTUKU TO3MIIIi B KOHKYPEHIIii Bara, W 1 H; vep CI;H 4
BigHocHa mo3wuiiisi Ha pUHKY 0,2 6 7 5 5
BinHoCHMIT MOTEHITIaN TiAIPUEMCTBA 0,25 4 8 6 4
Bignocuuii morenmian HJIKP 0,35 5 4 4 6
BigHocHUi moTeHIia nepcoHany 0,2 7 8 8 6
Temu pegpepamis

1. Buxopucranus marpuii BKI' B noptdensnomy anamisi.
2. 3actocyBanHs Matpuli McKinsey y cTpaterivHoMy aHami3i.



3. Bukopuctanns matpuri AJJI qyis motped mopTdenpbHOro aHamizy.
Jlimepamypa: 13, 25, 32, 38

Tema 2.3. Anomepnamuenicmo y cmpame2iunomy euoopi
Teopemuuni numanms
1. Yu moxHa oOpaTu Kpaliuid BapiaHT 3 aJIbTEPHATHUBHUX CTPATEriil Mo BCiM
napameTpam?
2. llo moTpiOHO 3MOEMIOBATH MIEPE THM, SIK OOUpaTH OJIHY 3 aTbTEPHATUBHUX
cTpaterii?
3. Komy Mae mpOTHCTOSITH CTpATETis, III0 0OMPAETHCS TATPUEMCTBOM?
Ipaxmuuni 3a60anns
1. Crpareris migOpueMcTBa CHpPSIMOBaHA Ha MPUUHATTS 1HBECTHUIIITHOTO
MPOEKTY, KUK Mae okynutucs 3a 4 poku. [louaTkosi iBectuii ctaHoBiATs 30000
rpH. [linmpueMCTBY 3ampONOHOBAHO JBa MPOCKTH. ['POIIOBI MOTOKM 3a MPOEKTaAMH
nepea0avyaroThCs Y TaKUX po3Mipax:

Ta0murs
['ponioBi MoToku NMpoekTiB A 1 b
Pix I'pommoBwmit moTik
ITpoekt A IIpoekt b
1 3000 4000
2 4000 8000
3 8000 12000
4 12000 10000
5 10000 11000

JlaTi OIiHKY IIMX MPOEKTIB 1 MOSCHUTH, SIKHUU 3 HUX BU PEKOMEHIyBasu O 110

IIPUMAHSTTS.

2. Opranizaiisi Mae 3 anbTepHATHBH IHBECTYBAHHS CBOIX KOIITIB.

[Tpu peamizamii KOKHOI 3 aTbTEPHATUB MOKJIMBE BUHHUKHEHHS JBOX CHUTYaIlIH:
BUCOKi TeMmmy iHQuANil; Hu3bki Temmm iHduamii. MMoBipHOCTI BHHHKHEHHS
3a3HaUYEHUX CUTyalii ckiaaarTh BiamosigHo 0,4 1 0,6. Po3paxoBani edextu BiA
peanizaiii KOXXHOI aJbTEpHATUBH HaBeleHI B Tabiuil. SKkiii 3 anbTepHaTHUB
1HBECTYBaHHsI KOIITIB CJI1Jl B1IJIaTH IepeBary?

Taomung

MosxsBuit piBeHb 1HIIAIIT

ANbTepHATUBY 1HBECTYBAHHS KOILITIB

Bucokuii (p=0,4)

Husbkuii (p=0,6)

1) BUpOOHUIITBO TOBAPIB JJIsI BIATIOYHUHKY -14000 40000
2) eHepreTHYHa KOMIaHisA 120000 -13000
3) BUpPOOHUIITBO MPOJIYKTIB XapUyBaHHS 50000 35000

Temu pepepamis
1. 3aranpHa XapaKTepUCTHKA YMHHUKIB CTPATETIYHOTO BHOODY.
2. Ctpareris MaJIMX, CEpEHIX Ta BEIUKUX MIAITPUEMCTB.




3. UnHHUKH CTpaATETi9HOTO BUOODY.

Tema 2.4. @ynuxuyionanvni ma onepauiiini cmpamezii niOonpuemcmea
Teopemuuni numanms

1. SIki 0COOMMBOCTI 3aCTOCYBaHHS PI3HUX METOJOJIOTIYHUX KOHIEMIIN JIs
pOBeICHHS (PYHKIIIOHAJIBHOTO aHai3y?

2. AHani3 TOTEHIIMHOro 1 (aKTHYHOTO CHHEPridHOro eQeKTiB  Bif
BUKOPHUCTAHHA PI3HUX (PYHKIIIH MiIPUEMCTBA.

3. Ha3BiTh MIKpPOEKOHOMIUHI MPUYMHU HEOOXITHOCTI JEp>KaBHOI MIATPUMKHU
1HHOBAIIHHOI JISLIIbHOCTI.

Ipaxmuuni 3a60anns

Bimomi HacTymH1 MapKeTHMHTOBI XapakTepucTHKu puHKy ToBapiB COBb Neo 1:
oOCSTH PUHKY HEBEJIMKi, BUTPATH HAa MApKETHUHI CYTTEBI, MOKYII 3TiAHI IJIATUTH
BHUCOKY IIIHY 3a JIaHWM TOBap, a TOMY I[IHa peajizallii BUCOKa, 0013HAHICTh MOKYIII[IB
PO MOKJIMBOCTI TOBapy HEBHCOKA, KOHKYPEHIlisl Ha pUHKY 3Ha4Ha. Ha puHKY TOBapy
COb Ne 2 xoHKypeHIlisl HABMAKU HE3HAYHA, PUHOK BEIMKUM, OUIBIIICTh CIIOKHUBAYiB
n00pe 3HAIOTh MOXKJIMBOCTI TOBapy, ajieé BUCOKHX I[IH HE CIPUUMAIOTh 1 TOMY I[IHU
HU3BKI, SIK 1 BATPATH HA MAPKETHUHT.

Ski MapKeTHHTOBI CTpaTerii peani3ytoTbes B HazBaHuXx COD 1 yomy?

Temu pepepamis

1. Opranizamis po3poOKH MapKETHHTOBOI (DYHKIIIOHABHOT CTparterii Ha
M ITPUEMCTBI.

2. Opranizamis po3poOku BUpOOHMYOI (omeparliiiHoi) cTpaTerii Ha
M ITPUEMCTBI.

3. 3aBgaHHs PO3POOKHU CTpaTeTii mepcoHary.

4. OcHOBHI HanpPsMKH po3poOKHU (i1HAHCOBOI CTpATErii Ha MiAMTPUEMCTBI.

Tema 2.5. Cmpameciuni acnekmu y (yukuyionanvnux cgepax OianvHocmi
nionpuemcmea
Teopemuuni numanms

1. SIki hakTOpH CHpUSIOTH YCIIIIHIN peani3aliii cTpaTerii mianpueMcTBa?

2.B  skux  (QyHKUIOHAJIBHUX OOJACTSAX  MIANMPUEMCTBA  ITPOBOJAMTHCS
GbyHKITIOHATBLHUN aHami3? SIki OCHOBHI MOKa3HUKHU BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIs aHAJI3Y 1
MOJIaHHS PE3yJIbTaTiB?

3. OpranizaiiifHa KyJbTypa MANPUEMCTBA K 00’ KT CTPATETIYHUX 3MiH.

Ipaxmuuni 3a60anns

1. 3’acyiiTe poiab MEHemKepa - peaiizaTopa cCTparerii 1 MeHemKepa -

iyenokiaaada. B Hik4deHaBeieHoOMy 1a0I0H1 OMUIIITH KOMITETEHITI1 KOYKHOTO 3 HUX.

Ta0murs
KommneTtenriii Menemxepa - peaiizaTopa Kommerenii MmeHepkepa - mijenokiaiagda
cTparerii




2. OnumiiTe OOMEXEHHsI, sIKI HakjaJae 3HaHHS CTpaTerii miampueMcTBa Ha
MOBCAKJECHHY YIPABIIHCHKY M1SUTBHICTD.
Ta0muis

I{o moTpibHO podbuTn? Yoro He cnig pooutn?

3. HameniTh nepenik CTpaTeriuHUX LUICH MANPUEMCTBA. SIKUM YMHOM BOHH
TPAHCIIOIOTHCS Ha 3aBAaHHS IMiIPO3/ILIIB, OCOOUCTI 111J11/3aBAaHHS TiJIETINX ?
4. SIK1 MO3UTUBHI Ta HETATUBHI CTOPOHHU TPATULIIMHUX MIiIXO/IIB J0 Bizyasizalii
Ta popmaizanii ctparerii? JlaiiTe BiMOBIIb Y HABEACHOMY HMXYE IIIAJIOHI.
Ta0murs
dopma IlepeBaru Henoniku
JlepeBo miseit
CrpareriyHa KapTta
Crpareriyaa KOHIISTITis
CrpareriyHuii miax

5. O1iHITh CHIIBHI 1 CTa0KI CTOPOHU MiANPHUEMCTBA, 0a3yIOUNCh HA JIAHIIIOXKKY
minaocti M. Tloptepa.

Ta0muis
CuJbHI CTOPOHU MiIIPUEMCTBA Crnalki CTOPOHU MiIIPUEMCTBA
(8-10 GariB) (menmre 7 6aiB)
[Ipouec dakropu ycIixy IIpouec dakropu ycIixy
B TaTy3i B TaTy3i

6. Sxi ¢inaHcoBl 1 He (IHAHCOBI BHMOTHU JO CTpaTerii MmiAmpUEMCTBA
npea’siBISIOTh WOro BIACHUKUA? 3a BiACYTHOCTI 1HGoOpMalii 1100 00paHOTo
HiANPUEMCTBA 3MOJICTIOBATH MOXJIMBHIA HaOlp BUMOT, IMOCTaBUBIIM ceOe Ha MicIle
BJIACHHKA MIATPUEMCTBA.

Temu peghepamie
1. YopaBniHHS BUKOHAHHSM CTpaTETii.
2. ®akTopH, SIKi BIUTMBAIOTh Ha OpPTraHi3aliifHy KyJIbTypy MiANPUEMCTBA.
3. CtpateriyHuii KOHTPOJb 1 OI[IHKA CTpaTerii.

Tema 2.6. Cyuacnuii cman ma nepcneKmusu PO36unmKy CMpamezivHo2o ynpaeiinus
¢ Ykpaini
Teopemuuni numanms



1. OpranizamiifHa  CTpyKTypa MIANPHUEMCTBA: KOHIENTyaJlbHI  OCHOBHU
dbopmyBannas OCY cTpaTeriyHoro TUIy.
2. Yomy cTpareriyHuii MEHEIPKMEHT HE MO’KHA 3BOJUTH JI0 YHi1(IKOBAHHUX
PYTHHHUX CXeM?
3. OOMexeHHs 3aMpOBAIHKEHHS CTPATErTYHOIO MEHE/HDKMEHTY Ha BITYM3HIHHUX
M1PUEMCTBAX.
lIpakmuuni 3a60anms

Arpodipma-paarocn «Bunnuii JIbox» 11€: yHIKaJIbHI CaJKaHIll BUHOTPAIHOI
JI03M Ta IUIOJOBUX JIEPEB; BUHOTPAIaPCTBO; CaA1BHUIITBO; BUHOPOOCTBO Ta MepepoOHi
BUpOOHUITBA. Arpodipma-paarocn «Bunnuii JIbox» € HaHOUIBIINM perioHaIbHUM
BUPOOHUKOM TUXHMX BUH XepCOHCHKOI 00acTi. BuHo, mo3a cyMHiBOM, MOKHA Ha3BaTH
ctpareriyauM mpoaykroMm ramysi AIIK. [Tomut Ha HBROTO CTAOIIBPHUI 1 HE HOCHUTH
CE30HHOT0 XapakKTepy.

Bunna kaprta arpodipMu-paarociny MiCTUTh J€KUJIbKa aCOPTUMEHTHHUX T'PYTI, 1110
CKJIaJIAIOThCA 3 IIIMPOKOT KJIBKOCTI AaCOPTUMEHTHHX MO3UITIH.

AcopTuMeHTHa KapTa po3iauBHUX BUH TM «Bunuuili JIbox» BkiItOdae 6
CTpaTeriyHuX IPyI MPOAYKIIii: HaMBCOIO K] BUHA (A), MitH1 BuHA (B), cyxi BuHa (C),
neceptHi BuHa (D), nikepu (E). Okpemum HanpsiMoM B TOBapHOMY acopTuMeHTi TM
«Bunnuit JIbox» € niHig BepmyTiB ().

Crpareriuni rpynu A 1 D aii0Th Ha MEPCHEKTUBHUX PUHKAX 30yTy 1 MalOTh
CTiiiKi puHKOBI mo3utii. Ctpateriuni rpyn# [ Ta C ait0Th Ha pUHKY, TEMITH POCTY SKOTO
HE JIy’Ke€ BUCOKI, aJie 1 He HU3bKi. [Ipu IbOMYy BOHU MarOTh OUIBII-MEHIII CTIHKI PUHKOBI
nosutiii. Ctpareriyna rpyna E mi€e Ha mepcrieKTHBHOMY PUHKY 30yTy, ajie 3aiimae
HEBEJIHMKY pUHKOBY 4acTKy. CrpaTeriuna rpyna B 3aiimMae HEBeNUKY 4acTKy pUHKY.

VY uinoMy puUHKOBE MOJIOKEHHS arpodipmu-paarocn «Buuuuit JIbox» MoxHa
OXapaKTEePU3YBaTH SIK 3aJJ0BLIbHE 1 IEPCIIEKTUBHE.
B tabnuiii npeacTaBieHO OCHOBHI MMOKA3HUKH IS TIOIAJIBIIIOTO aHAITI3Y.

Taomurs
XapakTepucTrKa MPOIYKIIii Ta pUHKIB 30yTy
Buan npoaykitii
ITokaszHuku A B C D E I
Yactka puHKY, % 45 10 30| 30 11 15
Temnu 3pocTaHHsl pUHKY, %0 10 -5 5 15 10 9
YacTka puHKY OCHOBHOI'O KOHKYPEHTa, %o 40 50 15| 20 30 10

BianoBigHo mo curyanii Ta iHGopMalii, ormyOJiKOBaHOI B CHeElliali30BaHUX
ra3eTax Ta JKypHajax, BUKOHATH 3aBIaHHS 32 HIDKYCHABEICHOIO CTPYKTYPOIO:

1. 3aificHuTH 3aranbHUIN aHaI3 MAaKPOCEPEIOBHUIIA T AMPUEMCTBA.

2. 3aiiCHUTY aHAJI3 CePEIOBHINA MIAMPUEMCTBA 32 METOIUKOIO CTPYKTYPHOTO
aHai3y I’ ST KoHKypeHTHuX cui M. IlopTtepa.

3. 3niiicautu SWOT-anainis.

4. CopmymoBaTu MICIIO Ta CTpATETIUHI LTI TATPUEMCTBRA.

5. ChopmymtoBaTs 3arajibHy CTpaTterito 3a gornomororo marpuili BCG.

6. ChopMmymroBaTu 3arajbHy CTpATeriro0 3a JIONMOMOIOK MaTpHIll HopTders



npoaykrtiB McKinsey-GE.

7. ChopMymmroBaT 3arajibHy CTPATETrii0, BUXOJSUM 13 CTAAIl )KUTTEBOTO ITUKITY
IPOJIYKTIB.

8. OOrpyHTYBaTH  KOHKYPEHTHI  CTparerii  Juisi  KOXHOTO  TPOAYKTY
1IPUEMCTBA.

[Ipn BHKOHAHHI 3aBJaHHS HEOOXIJIHO B TOBHIA Mipi BHKOPUCTOBYBAaTH
METOJUYHUN amapaT Kypcy, HaJaBaTH HAayKOBe OOIPDYHTYBaHHS BHCHOBKIB Ta
pexomeHnanid. Y pasi BIACYTHOCTI MNeBHOI iH(popMarii A JOCHIIKEHHS BapTo
3poOWTH BIACHI MPUITYIICHHS Ta MPOTHO3M.

Temu peghepamie

1. Cy4acHuii cTaH Teopii 1 MPAKTUKK CTPATETIYHOTO yIPABIIHHS.

2. KpeatuBHicTh B cydacHOMY O13HECi: 0COOIMBOCTI BITYU3HIHOI MPAKTHUKHU.

3. 3aranpHi Ta creuiajgbHl METOH, IHCTPYMEHTApii CTpaTeriyHoro yupaBliHHS
H1ITPUEMCTBOM.

3ABJAHHS 1JISA 3A1CHEHHSI KOHTPO.JTIO:
3ABJAHHS 1O CAMOKOHTPOJIIO

1. XapakTepucTuka 3MICTy CTajlii CTAHOBIIEHHS Ta PO3BHUTKY CTpPATEridHOTO
niaxoay. OcoOIMBOCTI Cy4aCHOTO CTPATEr1YHOTO MEHEPKMEHTY OpraHizaliii.

2. CytHIiCcTh cTpaterii Ta ii mpu3HayeHHsS i 3a0e3nedeHHs e(EeKTUBHOTO
(yHKITIOHYBaHHS TiIIPUEMCTBA.

3. OcobmmBoCTI po3poOKM cTpaTerii Ha 3araibHOMY (KOPHOpPaTUBHOMY) 1
013Hec-piBHAX opranizaiii. HaBenite mpuxiaay.

4. OcHoBHI (0a30B1) TUIH 3arajJlbHOKOPIOPATUBHUX CTpPATETiN MiIMPHUEMCTBA,
YMOBH, 1110 BiJIMOBITAIOTH peaizailii KO)KHOTO 3 TUITIB CTPATETii.

5. Knacudikamii xonkypentHux Oi3Hec-ctpateriii. Illo € ocHoBoro maHuMX
kinacudikamiin? Axi Mi>k HUMH BIAMIHHOCTI?

6. Po3poOka crpateriyaux cdep AisiIbHOCTI mianpruemMctBa. OCHOBHI 3aBJIaHHS.
CrpareriuHe Mo3uIlioHyBaHHS (QipMH.

7. MexaHi3M TPUUHATTS CTpaTeriyHUX pimieHb. HaBeniTe mnpukiIaau
CTpaTeriyHuX pillieHb 1010 O613HeCy OYyIb-sIKOTO MATPUEMCTBA.

8. Taktuka B peamizamii crpaterii mianpueMctBa. [loeTHaHHS TOMITHKH,
cTparterii, TakTHKHU, oniepalliii. CriBBIJHECEHHs KaTeropiit Ta mpoieayp.

9. Ctpateriydi mporajuHu B A1SUTBHOCTI MIAMIPUEMCTB Ta 1X aHaI3.

10. OcnoBui migxoau [0 (opMyBaHHS cTpaTerii miAmpueMcTBa. IX
XapaKTepUCTHKa. 3arajbHa XapaKTepUCTHKa MPOIeCYy pO3poOKH  CTparerii
H1AIPUEMCTBA.

11. OcHoBHI (hakTOpH, IO BIUIMBAIOTH HA MEXAHI3M MPUUHATTS CTPATETIYHUX
pimenb. IlepepaxyiiTe XapakTEepUCTUKH 1 BIUTUB YMOB HECTaOUIBHOCTI 1 YCHIXY,
MOJKJIMBOCTEH 1 3arp03, CIA0KUX 1 CUJIbHUX CTOPIH Ha MiSIbHICTh HiANPUEMCTBA.

12. Crpareriuna 30Ha TOCTIOJApIOBaHHS IMiJIPUEMCTBA — CYTHICTH Ta



13. yMOBI/I (mapameTpu, O3HAKH, HaHp}IMI/I 1 TOKa3HUKH ), IO BPaXOBYIOTHCS TPU
BUJIUICHHI cTpaTeriunoi 308U rocnoaaproBants (C31). [Iponenypa Buniienns C3I.

14. TexHosorist oOMpaHHs ONTUMAJIBLHUX AJIBTEPHATUBHUX 3arajbHUX 1 O13HEC-
ctpareriit pipmu. Kputepii Bubopy.

15. CyTHICTh cTpaTeriyHoi 30HU pecypciB mianpueMcra. Po3poOka pecypcHoi
cTpaterii GipMu.

16. XapaKTepI/ICTI/IKa (I)yHKuiOHa_HLHHx Ta  OMEPATHBHHX CTpaTerii
MiANPUEMCTBA. [X B3a€MO3B’ 430K i3 CTpATErisMU BUILOTO PiBHSL.

17. Onumite: 3MicT, ckiaj (€JIeMEeHTH), eTany (GopMyBaHHS 1 BUIM (BapiaHTH,
albTepHATHBH) TOBAapHOI PHUHKOBOi  cTpaterii  migmpuemcrtBa. Jlaiite i
XapaKTEPUCTHKY.

18. OmnumiTh: 3MicT, ckiaj (€JIeMEeHTH), eTany (GOpMyBaHHS 1 BUIM (BapiaHTH,
aJbTEPHATHUBHM) PECYPCHOI CTpaTerii 1 pUHKOBOI CTpaTerii pecypciB MiANMPUEMCTBA.
JlaiiTe X XapakTEPUCTUKY.

19. JlaiiTe xapakTepucTHKy (PiHAHCOBO-IHBECTHUIIIMHOI cTpaTerii miAmpueMCTBa
3a JIEPEBOM CTPYKTYpH CTPATETiuHUX ambTepHATUB. ONUIIITS ii.

20. Micis mianpueMcTBa — MeTa i (opMyJIIOBaHHS, BUMOTH JI0 Hel, IHTepecH i
XapaKTePUCTHKH.

21. Ctpareriuda MeTa MiANpueMCTBa. lepapxis 1iiel manpueMcTBa.

22. AHamii3 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUINA MIANMPUEMCTBA. 3MICT 1 MPU3HAUCHHS
SWOT-ananizy. OcHOBHI Jxepena iHdopmaii 11t HOro mpoBeACHHS.

23. MeTta BHYTPIIIHBOTO aHami3y mianpuemMcTBa. OCHOBHI ()aKTOpH aHaTi3y —
CWJIBHI Ta cJIa0Ki CTOPOHH.

24. Crparteria nudepenmiamii. 3a SKHUX yMOB MIANPUEMCTBY JOILLIBHO i
obuparu? Tunu ctparerii nudepenmiamii. Chepu AISUIBHOCTI MiANPHUEMCTB, IO
CIIPUSIOTH ii peaizarii.

25. XapaKTepucTuKa cTpaTerid po3BUTKY mianpueMcTBa. CyTHICTbh cTpaTerii
IHTEHCHBHOTO, IHTETPOBAHOTO PO3BUTKY.

26. Cytb crparerii mguBepcudikaiii. OCHOBHI BapilaHTH CTpaTerii

27. OCHOBH cTparterii peopraHisaui'i. Cxemn ii peamizamii. [lpuuumnm ii
3acTocyBaHHs. DopMU 311MCHEHHS JIIKBIIAIii.

28. Crtparerii koHueHTpoBaHOro 3pocTanHs. Cdepu peamizamii crpaTerii
BHYTpiIHBOTO0 po3BUTKY. Cdepu peamisaiii cTpaTeriii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.
KpuTepii ominku cTpaterii po3BUTKY MiANPUEMCTBA.

29. CrpareriuHa cerMeHTallisl 30BHIIIHBOTO OToueHHS (ipmu. DopmyBaHHs
PUHKOBO-TIPOTYKTOBOI TaOIHUII.

30. KonkypeHnTHa nepeBara mignpueMcTsa 1 11 Buau. KonkypentHuii ctatyc
oprasizaiiii. MeTo/iu 1 MOKa3HUKU MOTO BU3HAUYCHHSI.

31. 3arampHa XapakTEepHCTHKA OCHOBHHUX MOJeENIeld BHUOOPY CTpaTEridyHHX
albTEepHATUB Ha Oi3HEC-pIBHI: KpHUBa HAKOIMMYEHOTO JOCBIAY, >KUTTEBOTO ITUKITY
TOBapy, MATPUIl «IIPOTYKT-pUHOK», Mozeni M. [Toprepa.

32. XapakTepuCTHKa OCHOBHHUX €TamiB MOPTHETHHOTO aHaNi3y MiJIPHEMCTBA.
BuxopuctanHs OCHOBHUX HampsMiB 1 CHOCOOIB 3aCTOCYBaHHS pE3yJIbTaTiB



nopT¢eabHOTO aHaTI3y.

33. dakTopHUM aHai3 KOHKYPEHTHOI MO3WIii mignmpuemctBa. Mopgens M.
[Toptepa 1 moOyaoBa MaTpulll KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar.

34. Mogeni UTTEBOrO LMKJIy: HPOAYKTY, INONMTYy Ta TEXHONorii. Ix
3aCTOCYBaHHS ITi/1 Yac po3poOKu cTparerii y cdepi ,,IpOayKT-PUHOK .

35. 3aranpHa XapaKTEepUCTHKAa OCHOBHHMX Mojenei BuOopy (ipmoro
CTpaTeriyHUX aJIbTePHATUB Ha KopropatuBHoMY piBHI: Matpulsd BKI', matpuns Mak-
Kinci, matpuus lenn ta in.

36. Xapaxrtepuctuka matpuilli BKI': 3wmict, ¢yHKIil, NpuU3HAYEHHS, YMOBHU
JOIUTBHOCTI Ta MOKJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS, MIPOIIETypa MOOY/I0BY Ta aHATI3Y.

37. Xapakrtepuctuka matpuili Mak-Kiuci: 3micT, GyHKIIIT, TpU3HAYSHHS, YMOBHU
JIOLINBHOCTI Ta MOJIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHs, IpOLEAypa MoOydOBU Ta aHamisy. Ii
BiMiHHOCTI Bix Matpwuiii [em.

38. Xapakrepuctuka Marpuimi DMP  (monmens Illemn): 3micT, QyHKIT,
OpU3HAYEHHS, YMOBHU JIOIUIBHOCTI Ta MOMJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS, MpoIeaypa
noOy/I0BU Ta aHAITI3Y.

39. Meton ADL Ta po3paxyHOK KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT T MTPUEMCTBA HA PUHKY.

40. Xapakrepuctuka SWOT, SPACE MeTo/11B — KOMIUIEKCHOT'O CTPATEr14HOTO
aHanizy. IX 3acTocyBaHHs HA i IPUEMCTBI.

41. Tlpouec (GoOpMy/IOBaHHS CTpAaTEriuHMX albTEpPHATHUB MiINPUEMCTBA. 1X
orinka 3a metogoMm Tomricona i CtpikieHna.

42. CtpareriuHi albTepHATUBH 1 BUOIp KOHKYPEHTHOI cTpaterii 3a FOganoBum
(BlOJIGHTH, TIITIEHTH, €KCILIEPEHTH, KOMYTaHTH).

43. 3micT (MPUHIIMITHA, YMOBH 3aCTOCYBaHHS) CTPATET1YHOTO IJIAHYBAHHSI, HOTO
MICIIE B MPOIIECI pO3POOKHU CTpaTETTii.

44. o cmix po3yMitu mij pusukom crparerii? Knacudikamis pusukiB 1 ix
(daxTopiB. KoHieniiis NpuiHATHOTO PU3UKY CTpaTerii

45. Metoau 1 TOKa3HUKHU OILIIHKKM PU3MKY cTpaterii mianpueMctra. [Ipouemypa
yIpaBJIiHHS PU3UKOM 1 METOAM YIPABIIHHS HUM.

46. BukopucroByrouu iH(dOpMali0 TPO CWIBbHI # ciabKli CTOPOHH, MPO
MOKJIMBOCTI ¥ 3arpo3u Mpuiia o0y 1IBHOTO MIANPUEMCTBA, HaBeAEHY B TaOIuIax 1.2
i 1.3, moGynyiite matpuirro SWOT 13 3a3HaYeHHAM MOJIIB (3alpONOHYUTE cTpaTerii
JUTSL KOYKHOTO TIOJIS ), MAaTPHIll MOXKJIIMBOCTEH 1 3arpo3 1 CKJIITh POQ171b 30BHIIITHLOTO
1 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Tabnuysa 1.2

CuibHi Ta ¢1a0Ki CTOPOHU ISIIBHOCTI MAIPUEMCTBA

ACIIEKT cepetoBHUIIa CwIbHI CTOPOHH Cnabki CTOpOHH
1 2 3




1. BupoO6HHLITBO

1. HasiBHICTB BIacHUX po3po0OK
HPOJIYKIii, HOBATOPCTBO

2. EdbexTrBHA ccTeMa KOHTPOJIIO
SIKOCTI1

3. Hu3bki BUTpaTH HA OTMHUIIIO
TIPOJTYKITIT

1. Benmka eHepromicTKicTh
2. llIBuaxocTapirodi
BUPOOHUYI MTOTY>KHOCT1

3. HenoBHE BUKOpHCTaHHS
MOTY>KHOCTE!

2. ®iHaHCOBUM CTaH

1. BincyTHICTh TOBMOCTPOKOBHX OOPTiB
2. [1naTocrpoMOXKHICTh

3. HesanexxHicTh Bl 30BHIMIHIX
JoKepen (piHaHCyBaHHS

1. Mana eekTHBHICTh aKTHBIB
2. HagBuicth ©Ha Oananci
ITIMPUEMCTBA HETIPUOYTKOBUX
IIPUEMCTB COLIATILHOT
chepu

3. OOMeKeHI IHBeCTHIIIHI
MO>KJIMBOCTI

3. EdbexTuBHiCcTh 30yTY
Ta IPOCYBaHHS

1. CTabinpHi KaHAIM TOLIIMPEHHS Ta
MIPOCYBaHHS TOBApiB
2. I1iHOBI nepeBart Ha 30BHIIIHBOMY

1. He BucTayace KomriB s
BHUBYEHHS Ta JTOCIIDKEHHS
PUHKY

MPOTYKITI{ PHHKY Ta MOHOTIONIS (Ha OKpeMmi
TOBAapH) HAa BHYTPIITHHOMY PHHKY
4 1. Ha BHyTpimmHBOMY 1 30BHIIIHROMY | 1. [TopiBHSHO 13

KoHkypeHToCTIpOMOXKHIC
Th TMPOTYKIIiT

pUHKAX TEBHI BUIH MPOIYKIIil
JIOCHTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI

3apyOiKHUMU aHAJIOTaMU
OKpeMi BUJIU TTPOJIYKIIIi €
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMU

5. KonkypeHTHUI
MOTEHIIIal

1. BukopucTaHHs MPpOrpeCUBHUX
TEXHOJIOT1H JIJIsl TPOYKTiB-
MOHOITOJIICTIB

2. HasiBHICTb TBOPYO1 aKTMBHOCTI
MepPCOHAITY, palioHaATbHUX
MPOTO3UTIIT

1. HeBucoka honoBigmaua
2. Enepromicrtke
BHUPOOHUIITBO

3. Husbka epeKTUBHICTh
BUKOPHCTAHHS
iHpOopMaliiHUX pecypciB.

6. ExoJIoriuHiCTh
BUPOOHHUIITBA

1. 3meHIIeHHST 00CSTIB BUKHUIIB Y
HOBITPS

1. 36inbIIeHHS 00CATY
CTIYHHUX BOJI

7. ConianbHa
€(EeKTUBHICTh

1. KomneTeHTHICTh IEpCOHATTY

2. IleBHe MOJINIIEHHS YMOB Ipalli
3. Brnacha 6a3a npodeciiiHoi

M ATOTOBKHU

4. HasBHICTH 03/10pOBYOi 0a3u,
610:110TEKH, CIIOPT3aLY, JUTSIIOTO
caJika

1. Bucoka minHHICTB KaJIpiB
cepel HalO1IbII
KBaTihiKOBaHOI Ta
Mpare3JaTHOI YaCTUHU
TepCOHAITY

8. IMipx mianpueMcTBa

1. KomneTeHTHICTh KE€piBHUKA
MiTPHEMCTBA

2. Bucoka kBaidikaris ciry>KO00BIIiB
3. HasBHICTH cIIE€miajJbHOrO
BHCOKOKJIACHOTO 00JIaIHAHHS B
OKPEMHX IeXax

1. Hemockonane o0nagHaHHs
utst oiciB

2. HemocraTHs

KOMIT FOTEpH3allis

i ITPUEMCTBA

Tabnuys 1.3

3arpo3u Ta MOKJIMBOCTI, CHJIbHI Ta C1a0K1 CTOPOHU AiSIILHOCTI IIINPUEMCTBA

MO>KIITHBOCTI

CHIIbHI CTOPOHH

1. Kypc nomituku ypsy Ha pO3BUTOK

PUHKOBUX BiIHOCHH

2. HeBucoka KOHKypeHIlisl 32 IEBHUMH BUIAMHU

MIOTYKHOCTEMN

1. MOXJTHBICTh TIOBHOTO BUKOPHUCTAHHS

2. MOXIHBICTh BUITYCKATH MPOYKITIIO HA




MPOYKIIIT PiBHI CBITOBUX CTaHJIapTiB
3. LlinoBi nepeBaru
4. HasBHicth notenmiany s HIJAKP

3arpo3u Cnabki CTOpOHH
1. Bucoki nmonatku 1. ITinmpreMcTBO HE Ma€ TOCTATHIX
2. HecTtaObuIbHICTE B EKOHOMIIIL 1HBECTHULIIIHNUX MOXKJINBOCTEN

2. EHepromicTkicTh BUPOOHUIITBA

3. BigcyTHicTh 4iTKHX 1iJIeH Ta cTparterii
PO3BUTKY

4. Hu3pkuii piBeHb MapKETHHTOBUX
JOCTi)KEeHb

5. [lnuHHICTD TIEpCOHATY

47. Onuc cumyayii: Beryn pipmu «McDonaldsy na punox CH/JI.

®dipma «McDonalds» npwuiinuia Ha punok CHJ y pesynpraTi TpHBaiux
neperoBopiB (maitke 12 pokiB — Bif imei mo i BrpoBamxkeHHs). [lepmuii dimian
«McDonalds» y Mocksi 6y0 Bigkputo B 1990 p., y Kuesi — B 1997 p.

OnHYUM 3 OCHOBHMX MIPUHIIMIIB AISTILHOCTI IT1€1 (hipMu € 3a0€31eUeHHsI €IMHOTO
BHUCOKOTO PiBHS OOCITyroBYBaHHS KIIEHTIB (BHCOKa KyJIbTypa, YHUCTOTa TOIIO) Ta
NPOMOHYBaHHS CTAHIAPTHOI MPOAYKIIii. 3a10Bro A0 BigkpuTTs «McDonalds» BuBuae
MICIIEBI pECYPCH, MMOCTaYaIbHUKIB TOIIO. [HOI 1151 pipma Oyaye nmepepoOHI KOMILIEKCH
JUTSl TOCTa4aHHs HarmiB()aOpUKaTiB y CBOi peCTOpaHH.

VY uentpi yBaru «McDonalds» nepebyBae nutanus popmyBanHs Kaapis. Haitom
3MIIACHIOETHCS Ha KOHKYPCHIM OCHOBI 3 OpIEHTAIl€l0 HAa MOJOAMX, €HEPriiHUX Ta
HAWCTapaHHIIINX, YpPaxOBYEThCS HASBHICTh TeledoHYy Ta ONM3BKICTh >KUTIA JI0
pectopany. Po3BuHeHa moiiTHKa MOTHBALIIT IEPCOHAITY.

«McDonalds» 6araro yBaru npuaisise (popMyBaHHIO Ta MIATPUMIN IMITKY. 3
MOMEHTY BIJKpPUTTS Iepuoro pecropany B 1955 p. dipma perynsapHo momomarae
HACEJICHHIO MICIIb, JI€ 31MCHIOE AISIBbHICTH (MATPUMKA 3aX0/11B Ta 3aKJIaJiB OXOPOHU
310pOB’sl, OCBITH; COIlialbHA JOTIOMOTa TOIIIO).

3aBnanHs. Bunumite  CKIagoBl  cTpaTerii - po3BUTKY — Oi3HECy,  fKI
BUKopucTOoByBaB «McDonalds» 1 BW3HauiTh THUN CTpaTerii PoO3BUTKY. BrwuimiTh
CTpaTerito y BinoBiiHuM kBaApanT Matpuill A. Tommncona i A. Ctpiknenya. [1oscHITS,
Ak moBoauTuMeThcsi «McDonalds» y pa3i coBUTbHEHHS! pO3BUTKY PUHKY UM BTPaTH
NEeBHUX KOHKYPEHTHUX TepeBar.

48. V Tabmumi 1.4 HaBeneHi pe3yabTaTH MapKETUHTOBUX JOCTIIKEHb PUHKY
MHUIOYUX 3aco0iB, Ha SAKOMY WIPAlIO€ KOMIIaHis OO0 «I'exata». ®Pipma
CHeliali3y€eThCsl Ha BUPOOHUIITBI U MPOAaXy MUIOUUX 3ac00iB. KoMmnaHis MICTUTD y
co0i mricTh cTpareriuaux 6i3Hec-oquuuib (ChO): A, b, B, I, 11, K.

BukopucTtoByroun MeTo1 aHami3zy 613Hec-nopTdes KOMIaHii, 3arpornoHOBaHUN
BOoCTOHCHKOI0 KOHCAITUHTOBOO TPYTIOK0, HEOOX1THO:

- BU3HAYUTH cTpaTeriydi mo3uiii koxHoi CBO kommanii 1 copmyitoBaTu
BHCHOBOK PO CTaH KOMIIaHii B IJIOMY;

- ONHKCaTH MOXJIMBOCTI MPaKTUYHOro BHUKOpucTaHHS wMatpumi bBKI i
3alpOIIOHYBATH CBOT PEKOMEH IAIlI1 110,10 MaiOyTHIX cTpaTeriii koxHoi ChO;



- TpoaHami3yBaTH HOBHH Oi3Hec-mopTdenb KOMMaHii, Mo MOXe OyTu
OJIEp>KaHMM y pe3yJIbTaTi peajizallii 3alpornoHOBaHO1 CTpaTerii.

Tabnuys 1.4
Pe3ynbpTaT MapKETHHTOBUX JOCIIPKEHb PUHKY MUIOYMX 3aC001B
Oocsr
) ) Temmu
CEO NpoAaxy KinpkicTe OO0csr mpoaaxy y MepIiux TphoxX ADOCTAHHS
CbO KOHKYPEHTIB KOHKYPEHTIB (MJIH. TPH.) P
puHKY (%)
(MITH. TpH.)
A 0,5 8 0,7 0,7 0,5 15
b 1,6 22 1,6 1,6 1,0 18
B 1,8 14 2,6 1,2 1,0 7
r 3,2 5 1,8 0,8 0,7 4
i 0,5 10 2,5 1,8 1,7 4
XK 3,1 3 1,9 0,7 0,5 16

49. Kuicekuit 3aBoa «O0o0m0HB» cTBOpeHO B 1980 p. ¥V 1992 p. #oro
NPUBATU30BAHO U TMEPETBOPEHO HA akiioHepHe ToBapucTBO (AT) 3akputoro tuiy.
OcHoBHa yactuHa npudyTKy (60-70%) cripsiMoByBaiach Ha PO3BUTOK BUPOOHMIITBA.
Bysno onoBieHe nitode 001aiHaHHS, 3aKYIUICHO JIHII0 PO3JIMBAHHSA MMHUBA Y TUISIIKY Ta
keru. OCTaHHIMU pOKaMU PUHKOBA YacTKa I[bOTO HiAnpueMcTBa aocsrae 20%.

Oco0nMBy yBary Ha MiANPUEMCTBI MPHUAUISIOTH PO3MIUPEHHIO ACOPTUMEHTY.
OxpiM muBa (IMTOMa Bara SIKOTO CTAHOBUTH 55% CyKyNHOro oOCSTY TOBapHOi
MPOJIYKIIii) 3aBOJ BUITyCKa€ JIKyBalibHI MiHepaibHi Boau (3%), Hamoi 3a JIeH31€10
kommaHii «Ilerncikoy» 1 6e3ankorobHi Hamoi (26%), cnaboankoronsHi Hamoi (14%) Ta
1= npotyKTH (2%).

CtpykTypa co6iBapTOCTI 0OOJOHCHKOTO MUBA TaKa: BUTPATH HA CUPOBHHY —
53%; na enextpoeneprito — 10%; 3apmiara — 11%; amoptusauis — 1,1%.

Ho 15-20% mnuBa AT «OO0osoHb» ekcnopTye B Pocito; HeBelUKi MOCTaBKU
3miiicHoe B 'pysito, AzepOaitmxkan, binopyce, [loneiny, Itanito, Benuky bperans,
CHIA 1 Kanany.

OuiHiTh TPUBAOIMBICT, BUPOOHHUIITBA NMUBA W KOHKYpeHTHY mosuiito AT
«O00J10HbY» 32 OCHOBHUMH BHJIaMU MTPOAYKIIIi (3acTocyiite Mojieias M. Iloptepa i Tabu.
1.5, 1.6).

[ToOynyiiTe matpuito bKT'.

OOrpyHTYyiiTe JOLIIBHICTH Ta MEPCHEKTUBHICTH BUITYCKY KETOBOTO IHBA.

Tabnuys 1.5
OuiHOBaHHS NMPUBAOJIUBOCTI TATy31

[TapameTp ramysi Binnocna | Ominka npuBabnuBocTi (1-5 PesynbTar
Bara 6aiB)

1. 3pocTanHs
2. TexHosoriyaa ctabinbHICTh




3. [IpubyTKOBICTH

4. Po3mip Z
Tabnuys 1.6
OniHIOBaHHS KOHKYPEHTHOT MO3UIIIT CTPaTEri4YHOi OJIMHUIN O13HECY y Tay3i
KirouoBi gakropu ycmixy BinnocHa OriHka TpUBaOJIMBOCTI PesynbTar
Bara (1-5 GauiB)
1. Hoy-xay

2. Butpatu BupoOHUIITBA
3. SkicTe mpoyKiii
4. YacTka puHKY Z

50. BAT «Kanpo» — BitoMHuil BUPOOHHK OCOOIHUBOIO €IEKTPOIPHUBOLY, KU
BUKOPUCTOBYETHCS Yy MAIIMHO- Ta MNpuiIagoOyayBaHHl (CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKI
MAaIIMHU, BEpCTaTH, OOJaJHaHHS ISl XOJOAWJIBHMX YCTaHOBOK, TpaHC(OpMaTOpH,
HIPOMMCIIOBI KOHTPOJIEPH, IBUTYHHU Ta T€HEPATOPH, KOMIIPECOPH TOIIIO).

B yMmoBax JUpPEKTUBHO-IUTAHOBOI e€KOHOMikM mpoaykuis «Kampo» 3a
Jep KaBHUMU I[IHAMU 3aBXIM 3HAXOMJIa CIIOKMBaya, SIKUH BYaCHO PO3PAaXOBYBABCS
3a Hei. 3 mepexoJ0M Ha pUHKOBI BiTHOCHHH CTAHOBUIIIE IMiIIPUEMCTBA YCKIIaIHUIOCS,
HE3BaXKAI0UW Ha Te, 1110 BUIYCKaJach KOHKYPEHTOCIIPOMOKHA MPOAYKIIS Ui PI3HUX
PUHKOBHUX CETrMEHTIB. SIKICTh MPOJYKIIli BHCOKA, CIIOKHWBA4l HE MAlOTh MPETEH3IM.
[TianpueMcTBO YKOMILIEKTOBAaHE CYYaCHUM BHCOKOIPOAYKTUBHUM YCTaTKyBaHHSM,
X04 1 He OCOOMMBO IMIBUIKICHMM, aj€ BHCOKOIO pIBHS THYYKOCTI, IO CIIPUSE
[IBUIKOMY T€pEHaIaroXKECHHIO.

Ha punky TexHiuHoro mpoBomy mpaioe 30 miANpHEMCTB-KOHKYPEHTIB 13
CyKynmHuUM pidHuM oOcsiroM 600 miH. TpH. Jlecars pokiB Tomy ix Oyno 43. 'amy3p
XapaKTEPHU3y€EThCS MMHUPOKUM ACOPTUMEHTOM MPOAYKIII 3 HEBEIMKUM, i€ YITKIM
MOJILJIOM MPOBOY Ha TPH KJIacH 3a JiaMeTpoM (Tadm. 1.7).

Tabnuya 1.7
XapakTepuCTHKa MPOIYKIIIT rary3i
Crpykrypa
Hiametp Obear CrpyKTypa [Iponax, MPOJIaXxy B CepenHbOpiuHUN C.e PeaHA
IPOJaxy, | IPOJAKY, . miHa 1 T,
HPOBOJTY o THC. T. | HaTypaJbHOMY npupict, %
MJIH. TPH. Yo pupasi, % THC. TPH.
Benuxkwii 340 56,7 340 72,3 1 1,0
Cepenniit 170 28,3 110 234 5 1,55
Maumii 90 15,0 20 4,3 13 4,5
Pazom 600 100 470 100 3,8 -

Ha mepuii wotupu mianpuemcTBa ramysi npunanae 70% 3araapbHoro oocsry
npofaxy. HailOunmpimmM cepesl HUX BBaXalOThb «A30B», SIKE peanidye TpH KJacu
npoBoAy. Piunuii o6csr mpogaxky mpoBOLy BEJIHUKOTro JiameTpa — 7,2, CepeaIHboro —
3,8, Manoro — 2,4 MJIH. TpH.

[Ipoaykiiss ramy3i MEpPeBaXXHO peali3yeTbCcs BUPOOHMKAM BHUPOOHUYOTO
oOnagHanHs. BoHa nmpogaeThest 6e3mocepeiHbO CIOKUBaYaM yepe3 30yTOBY MEpeKy
i TucTpuO’10TOPIB.



Piynmit o6csar npoxaxy BAT «Kampo» — 17,5 muH. rpH. XapakTepucTHKa

OCHOBHHUX BHJIIB IIPOJIYKIIii TOBapUCTBa MojiaHa B Ta01. 1.8.

Tabnuys 1.8
Xapakrepuctuka npoaykiii BAT «Kampoy
Hiametp O06csr Crpykrypa | Ilpomax, Crpykrypa Cepennbopiun | Cepenns
IpOBOAY | MPOJAXYy, | HPOJaxy, THUC. T. MIPOJAXy B uil npupict, % | mina l T,
MJTH. TPH. % HATypaJIbHOMY THC. TPH.
BUpasi, %
Benuxkwii 4,375 25 4,935 40,3 1 0,887
Cepenniii | 10,325 59 6,685 54,6 1 1,55
Manmnii 2,8 16 0,63 5,1 16 4,44
Pazom 17,5 100 12,25 100 1,7 -

Ha npoBin Benmukoro giamerpy npumanae 25, CepeTHboro — 59 1 Majioro — TUIbKU
16% naaxomkenb. BogHouyac qoxif Bl MpoaaKy BaroBOi OJIMHUII TOHKOTO TTPOBOTY
B YOTHPU - II'SITh pa3iB BUIIUI, MOPIBHAHO 3 IHIIMMHU BHUAAMHU. 3aBaHTAKCHHS
oOnaHaHHs, HA IKOMY BUTOTOBJISIIOTH MPOBiJT Besukoro aiamerpy — 100, cepeAHbOro
— 90, manoro — 80%. TeMmnu 3pocTaHHsI TOBAPUCTBA HIXKY1 HIXK Tally31 3arajioM.

Oco6nuBy yBary kepiBHUIITBO «Karpoy» 3BepTae Ha (hiHaHCOBUI cTaH. BapTicTh
MaiiHa CTaHOBUTH 23,25 MIIH. I'pH., 30KpeMa OCHOBHMM Karmitain — 17,5 MiH. TpH. Sk
CBIIUUThH aHaii3, 75% paxyHKIB TOBapUCTBa L€ HE OIUIauyeHi. PeHTabenbHICThH
BJIACHOTO KamiTalxy CTaHOBUTH 7,7%, a 3a00pPTroBaHICTh MEPEBUIILYE BIACHUHN KamiTal
B 1,5 pa3u. Butpatu Ha BUpOOHUIITBO MPOYKIIii CTAHOBIATH 15,4 MIIH. TpH., 3 HUX
3MIHHI BUTpATH — 12 MJIH. TpH.

«Kanpo» mae 1o6pe Hanmaromkeny cucremy 30yTty. Juctpud’roTopu mpoaaroTh
60% tonkoro mposoxy. [locTiitHi knienTn KynytoTb 80% yciel mpoaykiii. Ha qymky
roJioBu npasiiHHs, «Kanpo» mae Bce HeoOXiaHE TSt 3a0€3NeUeHHS MPUPOCTY PIYHOTO
o0csry mpojaxy npuoinu3Ho Ha 8,5-9% 1 oTpuMaHHs O1IBIIOTO NPUOYTKY.

HeoOxiaHo:

- mpoanaini3dyBatu noptdenb npoaykiii ¢ipmu «Kampo» merogom bKT;

- mpoaHasizyBatu noptdens npoaykiii pipmu «Kampo» merogom «Mak-Kinci»;

- MOPIBHATU PE3yJIbTaTU MOPTPEILHOrO aHaTI3y 3a IBOMa METOJaMu, BKa3aTH
NPUYMHU BIIXUJICHB;

- 3alpoINOHYBAaTU CTPATETiI0 PO3BUTKY (ipMH
NEPCIEKTUBY.

51. IlignpueMctBO «JIBBiBIpHIamy 10 modatky 90-X pOKIB HaJIeXalo 0
HAWUNOTY)KHIIINX BUPOOHHUKIB €JEKTPOBUMIPIOBAIBHUX mpuianiB. Ha mianpuemcrsi
MpaIfioBAJIA TIOHAA 5 THC. 4oJIOBIK. Boru BupoOsun 65mm3pko 660 trc. oguanis 20
BU/IB MPOAYKIIi, sIKI KOPUCTYBAIHCS CTAIUM MOMUTOM Yy crioknBaviB. OnnHak 3 1992
p. MIINPUEMCTBO OXOMWIA Kpu3a: 00CATH CKOpPOTWIUCS Maibke B 60 pasiB 1,
BIJIMOBIJTHO, 3MEHIIWIACH YHWCEIBHICTh TpariBHUKIB. Ha nymMKy KepiBHHIITBa
MiITPUEMCTBA, OCHOBHUMHY MPUYNHAMHU TAKOTO CTAaHYy CTAJIU:

a) MeBH1 0ap’epu I OCBOEHHS MiAMPUEMCTBOM PUHKIB KOJMIIHIX pecyOsIik
CPCP 1 kpain coriagicTUYHOro Tabopy, siki 00’€KTMBHO BUHUKJIM B pE3yJIbTaTl Kpaxy
1 po3mnaay KOMYHICTUYHOTO OJIOKY SIK €IMHOI TOJIITUKO-EKOHOMIYHOI CHCTEMHU Ta
CTBOPEHHS Ha IMX TEPEHaX HE3aJICKHUX JIep)KaB, MK SKUMHU (a caMe MK iX
rOCTO/IAPIOIOYMMH  CY0’€KTaMH) Ha TEBHHMM mepioj dYacy BIZOYBCS pO3pHUB

«Kampo» Ha KOpPOTKY



€KOHOMIYHHUX 3B’SI3KiB;

0) HEBIJMOBIIHICTh BUPOOIB MI>KHAPOIHUM CTaHIapTaM;

B) MOsiBAa HEOE3MEYHUX 1 arpeCMBHUX KOHKYPEHTIB  IMiBJACHHO-a31iCHKOTO
periony, BUpOOHU SIKUX 3HAYHO JICHIEBII Ta SKICHIIII.

VY 1996 p. 3aBoj1 Oys10 EPETBOPEHO Y BIAKPUTE akilioHepHE ToBapucTBo (BAT),
akuii sxoro Hanexanu: nepxasni (80,3%); 16 ropunuunum (5,2%); 1520 dizuunum
ocobaM, 30kpema mpaiiBHuKam mignpuemcTtBa (14,5%). JlepkaBHI KOpHOpaTUBHI
npaBa Ha ynpaBiiHHA akuisMu BAT «JIbBiBmpunam» TepMiHOM Ha 5 poOkiB OyIo
nepenaHo obnacHid anamiHicTparii. [Ipore peopranizamis He nmama OakaHHX
pe3ynbTraTiB. Ha cboroaui y TpanuiiinoMy BUpOoOHUITBI 3aiHsATO juiie 420 ocil, me
1,6 Tuc. oci6 mepeOyBae y BIANyCKax 3a BJIacHUM paxyHOK. Kpeautopcbka
3a00proBaHiCTh CTAHOBUTH 5 MJIH. TPH., HA paxyHKu «JIpbBIBIpUIagy» HaKIIAIEHO
apewt. OCHOBHI ()OH]IU CTAPIIOTh, PIBEHb iX CIPALIOBAHHS JOCATHYB KPUTHUYHOT MEXI.
3a oriHkaMu (haxiBIliB, YHACIIOK NMpoAaxy Iux (GoHIIB MOKHA OTpUMaTH Jimiie 3,6
MJIH. TPH.

Kineka pasziB BAT «JIbBiBnpuiiany 3aiiiCHIOBAB CIpOOU 3HAWTH 1HBECTOPA, aje
0e3pe3ysbTaTHO. 3a MipaxyHKaMH, Ha MOJIEpHI3allil0 yChOTO BUPOOHUIITBA MOTPIOHO
noHaj 300 Tuc. goyiapiB, X0Uua iICHY€E albTEPHATUBHUM BapiaHT MEHIINUX 1HBECTUIIIN —
120 tuc. nonapiB ajis nepeodsiaHaHHsA OJiHI€T BUpoOHWYOi JiHii. [IpoTe meperoBopu
3aKIHUYBJIUCS OJIpa3y MiCisl 03HAWOMIICHHSI 3 IMAMPUEMCTBOM. [HO3eMIIIB BIJIIKYBaB
TaK0X HECTIPUATINBUNA 1HBECTUIIIHHUHN KTIMaT B YKpaiHi.

3anpomnonyiite Tpu (MIHIMQJIBHO) MOXIIMBI CTPATETidHl aJIbTEPHATHBU
po3Butky BAT «JIbBiBIpuiagy 3a icCHyr0uux yMmMOB. BkaxiTe mepeBaru i HEIOJIKH
KOXKHOT 3 aJIbTEePHATHUBH, [0 MPOTIOHYIOTHCS.

52. IlignpuemctBO xonauHroBoro Ttumy «HadToximMiuamii KOHUEpH» —
BU3HAUHUHM B YKpaiHi Jifep 3 BUPOOHHUITBA HAPTOXIMIYHOI 1 CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOT
IPOJIYKIIii, MOJIMEPIB, XJIOPBYTJIEBOHUX, KOJILOPOBUX METAIIB, TOBAPIB CIIOKHWBAHHS.
3arajioMm BoHO BupoOsisie moHaa 100 BuaiB mpoaykiiii. 3HaUYHa YacTHUHA MPOAYKIIT
(monan 80%) mnpu3HaueHa s MOAAIBLIO NEpepoOKH, TOOTO OCHOBHUMHU
CIO’KMBaYaMHM € MiANMPUEMCTBA 00p0oOHOT TpoMHCIOBOCTI. LI 0ob6cTaBuHa Maia pi3Hi
HACJIJIKYU JIJIs yCHiXy O13HECY JMaHOro MiANPUEMCTBA 3aJ€KHO BiJ JIIF0YO0I CHCTEMU
roCroIaproBaHHs. 3a 4YaciB LIEHTPai30BaHOIO PO3MOAUTY MPOIYKIIII 3a IIHAMHU, SIKI
3a0e3reuyBaii  BIJATNOBIIHY PpEHTAOCNbHICTh, BOHA HAAXOJWJIA  3a3JalieTib
BU3HAUEHUM MignpueMcTBaM. [Ipu nepexoii 10 pUHKOBOi €KOHOMIKH 3’ sICYBaJIOCS, 1110
«HXK» mae HeeeKTHBHY CHUCTEMY YOpPaBIiHHSA, HE BU3HAUEHO HOTrO MPIOPUTETHI
HaIpsIMUA PO3BUTKY B HOBUX YMOBAaX TOCIIOapIOBAHHS.

['iranTchki po3MipH MIANPUEMCTBA (XOJIUHT 00’€qHYy€e 8 TIpHUYOJ00YBHUX,
METANypriiHuX, XIMIYHHX 1 Ha(TOXIMIYHUX 3aBOJIB) TIIbKMA YCKIAJHWIM IIi
npoOsiemu. [IpuOyTku, sKI OTpUMYyBAJIM OKpeMl MiAPO3AUIM MIANPUEMCTBA,
BKJIQJIAJIKCS B HEpeHTaOenbH1 BUpoOHMITBA. Bpemri-pemt nocuth mBuako « HXK»
3IMIIUBCS 0€3 000OPOTHHUX KOIITIB, Y MOBHIN 3aJIEKHOCTI BiJl TYPTOBUX MOKYIIIIB.

[Ticns mesikux cymHIBIB BHIe KepiBHUIITBO «HXK» yxBamumo pimeHHs Mpo
NpU€ETHAHHS ABOX Ha(TOTa30BHA00YBHUX MiANPUEMCTB, OO0 CTBOPUTH 3aMKHEHHIA
IIUKJI Ha IeIKUX BUPOOHUIITBaX. OHAK HEBETUKUI BUTPAIIl BiJ] OTPUMAHHS JICIICBUX
Ha(TOMPOAYKTIB MIT MPU3BECTH O OAHKPYTCTBA W mpHeaHaH] mianpueMctBa. I1ia



JIep>KaBHI TapaHTii OyJ0 B3STO KPEOuT A OyMIBHUIITBA 3aBOAY 3 BHPOOHHIITBA
noyieTuiIeHy. AJe 11e TakoX He Jaino OakaHuX pe3ysbTaTiB. Piunuil o0csar peanizarii
3MeHIumBcs Ha 19%, 6anaHcoBi 30MTKM MOPIBHSIHO 3 OMEPEIHIM POKOM 30UTBIIUINCH
y YOTUPH pa3u, MIBUIKO 3pOCTalia KpeauTopchka 3a0oproBaHicTh (35% 3a pik).

Hanpuxkinii 2005 poky 3a pillIeHHSM Ypsy KOHTPOJIbHUHM nakeT akiii « HXK»
oyno nepenano B ynpasiiHHs CII «THK», gxe mpaioe Ha yKpaiHCBKOMY PUHKY
nepepoOku HadTH, peanizaliii HaQTONMPOAYKTIB 1 MPOIYKIIT XIMIYHOT MPOMHUCIOBOCTI.
[IpoBenenuit aHami3 3acBiTYMB, [0 TOCTIHHE 3pPOCTAHHSA  KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHoCTi OyJ0 3yMOBJIEHE HECTad4eld OOOPOTHUX KOMITIB, 30HMTKOBOIO
TISUTBHICTIO 1 HEKBami(DIKOBAaHUMHU JisSIMA KEpIBHUITBA. byrno 3miiicHeHO crpoly
BJIOCKOHAJIUTH CUCTEMY YIPABIIHHS, 3aMIHEHO YAaCTHHY KEPIBHUKIB BHILOTO PIBHS.
3aBAsiKu bOMY BiAOYIHCSA €K1 3pylIeHHs (4aCTKOBO JIIKB1I0BaHO 3a00prOBaHICTh 3a
eHepropecypcu). Tpu 3 BOCbMH 3aBOAIB HA(TOXIMIYHOTO KOHIIEPHY 3O1IBITIIH
BUITYCK MPOJIYKIIT TOPIBHSHO 3 MUHYJHUM POKOM, TOJI1 SIK HA PEIITI MANPUEMCTB CIIa]l
BUpOOHULITBA CTaHOBUB 15-28%. Crano 3po3yminum, mo nepemada «HXK» B
yIpaBJIiHHS YIIOBHOBaXKEHIH 0CO01 IIBUIKOTO pe3yJIbTaTy HE MPUHECE.

[ToramenHs 3a00pProBaHOCTI Mepesa yciMa KpEeIUTOpaMH, Ha TYMKY JESKUX
EKCIEPTIB, MOXKJIMBE JIMIIIEC y pa3i OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA. Ta KEPIBHUIITBO II1e
CIIOIBAETHCS 3ATYYUTH HOBUX 1HBECTOPIB (3allIKABJICHICTh Y CITIBIIpAlll BXKE€ BUSBUIN
JiesIKl 1Ho3eMH1 KomTiaHii). OgHak paJuKalibHUM aHTUKPU30BHUM 3aX0JIOM BBAXKAIOThH
PECTPYKTYPHU3aIlI0 KOHIIEPHY, 30KpeMa CTBOpPEHHS Ha Horo 6a3i 14 camocTiiHHX
H1AIPUEMCTB 31 CTaTYCOM IOPUIUYHOI OCOOH.

Takum ynHOM, HAPTOXIMIYHMIA XOJJIIHT, BAPTICTh SKOTO III€ 1T’ ATh POKIB TOMY
1HBECTOpU OLIHIOBAIA B OJMH MIJIBSAPA JOJApiB, CHOTOAHI IIYKA€ MUISIXA 0
BIDKUBAHHS.

[Ipoananizyiite cuTyalio 1 BU3HAUTE:

- cTparterii, Akl BUKopucToByBaso mianpuemMctBo «HXK» Ha pizHux eramax
CBOI'O 1ICHYBaHHS,

- CTpaTeriyHi TOMUWJIKH, SKI OyJM JOMYIIEeHI KEPIBHHUIITBOM XOJIUHTY Y
BU3HAYEHHI CTPATETIi,

- cTpaTerii, AKi MOXXHAa MOPEKOMEHAYBATH MIJNPUEMCTBY [UJIi BUXOIY 3
poOJIEMHUX CUTYAITi.

53. Aynutopceka dipma TOB «CynepAyaut» Oysia CTBOpEHa 1 3apeecTpoBaHa
B rpyani 1993 p. y IlpukapnarcekoMy perioni Ykpainu. [Ipotsrom 1994 — nepiuoi
nosioBuHA 1995 pp. dipma nepeBaxHO 3aiiManacs HaJaHHSIM KOHCYJIbTAIlIHHUX MTOCTYT
B Tally3l ONOJATKYBAaHHS HEBEJIUKUM MiANpUEMCTBaM. Y Apyriid mosoBuHi 1995 p.
OCHOBHUM BHJIOM [IISTIBHOCTI cTaB 000B’s13K0BHIA ayauT (piHaHcoBoi 3BiTHOCTI. Koo
KJIIEHTIB cplpMH 3HAYHO POSMIUPUIIOCH; BOHA TIOYAIA 06cnyr013yBaTH BEJIMKI i1 cepenHi
aKI[IOHEpHI KOMITaHii, SKi 3aWManucs pI3HUMH BujamMu fAisuibHOCTi.  [lITar
cniBpoOiTHUKIB Qipmu «CynepAyauT» 301IbIIKBCS 3 6 YOJIOBIKIB, 110 MPaLIOBaIN Ha
MOMEHT CTBOpeHHs ¢ipMu, 10 36 4osoBiK y rpyani 1995 poky. byno cTtBopeHo Tpu
BIIUUIM: 3arajbHOTO ayAUTy, KOHCAJITUHTY 1 OOCIYroBYBaHHS KOPIIOPATHUBHUX
KJIIEHTIB.

[TpoTsirom 1996 p. cknan KimeHTIB 1 AoxoAau GipMu Oyiau cTablIbHUMU. AJle Ha
nouatky 1997 p. ayauTtopchbka ¢ipma Oyna BUMYyIIEHa CKOPOTUTH IITAT



CHIBPOOITHUKIB 0 22 YOJOBIK, OCOOJIMBO 3a PaxyHOK BIAJLIY 3arajJbHOTO ayAWTy,
OCKUIBKM Yy 3B’S3Ky 3 BIJIMIHOWO OOOB’S3KOBOI0O IIOPIYHOTO ayauTy JJIst
rocrnofapCcbKUX TOBAPUCTB JOXOAW (HipMU 3HAYHO 3MEHIIUIUCA. TpyIHOII BUHUKIIH
1 B po0OTI Biauly OOCITYroBYBaHHS KOPIIOPAaTHBHHMX KJI€HTIB: 0araTo KOMITaHiN
BIITEpMIHOBYBAJIM MIPOTUIATH 3a HaJlaH1 OyXTaJITePChKi i ayJUTOPChKI MOCIYTH.

VY cepenuni 1997 p. kepiBHUNTBO (DipMHU BHUPIMIMIO NMPOBECTH PEOPraHi3alliro
cBOro Oi3Hecy i 00’eqHaTUCS 3 ACKUIBKOMA HEBEIMKUMH ayJIUTOPCHKUMU (pipmMamu,
AK1 TpauoBany B iHIKX Mictax [Ipukapnartcekoro periony. Lli ¢ipmu BBiMIUH 110
ckiany T30B «CynepAyaut» Ha npaBax ¢iniid. [IpiopuTeTHUM HAaIPSIMOM JTisITBHOCTI
bipmu «CynepAyauT» cTaB KOHCAJITUHT, JUISl IOCHJICHHS MO3UIIN Y IbOMY CEKTOPI
013HECy 1 MaCOBOT'0 3aJTy4€HHS KJTI€HTIB (haxiBIll (ipMHU MOYATH PETYISIPHO MPOBOJUTH
cemiHapu JUIsl OyxraiaTepiB 1 BumaBaTH npodeciinuil momMicaunuil xypHan «Cynep
Bbyxranrep». Ha peamizamito mux Oi3HEC-IPOEKTIB OyJio B3ATO KpPEAUT y OaHKY
«Benukuil Kpeaum».

UYepes aexinbka MmicsiB 3AT «CynepAyaut» 3aBepiuinio 3BiTHHE 1997 p. 3
BeMKUMU 30uTKaMu. CHTyallisi MpakTAYHO HE Tosimmmiacs 1 mpoTsarom 1998 p.
Jloxoau BiJ BEIMKUX KOPHOPATUBHUX KIIEHTIB CcKopodyBamucs. Crapl KIII€HTH
MOCTYTOBO MEPEXOWIIA HAa 00CIYyroByBaHHS /10 1HIIMX (ipM, HE3aI0BOJICHI TUM, 1110
npoBigHl ¢axiBii «CynepAyauT» MOCTIHHO MpalloBajlid Ha CeMiHapaxX 1 TOTyBald
Matepiaiy 1Jis )KypHally, a MAr0TOBKY 3BITHOCTI Ay IUTOPCHKOT MEePEeBIPKU MPOBOIUIIN
Mool HeAocBimdeHi ayautopu. CemiHapu cebe HE BUIPABIOBYBAIM, OCKUIBKH
OUTBLIICTh OyXrajaTepiB BIABIAYBadM CEMIHApHU IHIIMX ayJUTOPCHKUX (ipM, sKi
po3noyanu ix nposeaeHHS wie B 1993 p. Bunanusa xypnainy «Cynep byxranrep»
TaK0X BUSBUIJIOCS HEPEHTA0OEIbHUM Yepes Te, o ¢ipma Oyiia IpaKTUYHO HEB1IOMOIO
B IHIIKX perioHax YKpaiHH, HE MPOBOMIIA HANIEKHY pEKIaMHY KOMIAHIIO 1 He Mana
BIJIMOBITHAX KaHAJIB 30yTy.

3pemitoro, HAa moyatky 1999 p. KepiBHUIITBO ayJUTOPCHKOI (PipMU MPUIHSIIO
pIIIEHHSI PO MPUITMHEHHS JISJIBHOCTI M JIIKBIJIAIIIFO.

[IpoanamnizyiiTe CUTYyaIlit0 1 BU3BHAUTE:

- cTparterii, siki BUKOpUcTOBYBaja (pipma «CynepAyaut» Ha pI3HUX eTamnax
CBOT'O ICHYBaHHS;

- cTpaTeriyHi MOMUJIKH, K1 OyJIM JOMYIIEeH1 KEPIBHUIITBOM (hipMHU y BU3HAYEHHI
cTpaTertii;

- cTpaTerii, siki MO>kHa mopekoMeHayBaTt Gipmi «CynepAyauT» sl BUXOY 3
pOOJIEMHUX CUTYAIIiH, 1[0 CKIIAJHCS.

54. IlinnpuemctBo «NNN» OXOIUTIOE YOTHPHU ChEepH rocrnoaapyoi AisIbHOCTI,
AK1 CTOCYIOTHCSl PI3HHMX Taily3ed 1 MpPeJCTaBlIeHI B CTPYKTYpl GipMH CaMOCTIHHUMU
rocroaapchbkumu miaposainamu A, b, B, I'. ®axiBisgmMu 0yo mpoBeaeHO TOCIITKEHHS
dakTopiB MPUBAOIMBOCTI PHUHKY W KOHKYPEHTHOI MO3MIII, pe3yJabTaTH SKOTO
HaBeneHo B Tabm. 1.9 1 1.10. Haeemena iHdopmallis XapakTepusye
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TianpueMctBa «NNN» B cexktopax 0i3Hecy A, b, B, I' 1
PUHKOBY NIEPCHEKTUBHICTH IIUX CEKTOPIB.

Tabnuys 1.9
JlaHi omiHrOBaHHS (DaKTOPIB MPHUBAOIUBOCTI PUHKY



daxkropu Bara Orinka (3a 5-0aapHOI0
pUBabIMBOCTI I IKAJIOK0)

KOHKYPEHTHOI MO3HIIi1 A | b | B r A|lB|B|T
[TpuBaGIMBICTH pUHKY
3arajbHUI 00CST PUHKY 0,20 0,10 0,15 0,20 4 5 3 4
[Toka3HUK TEMIIiB pOCTY 0,20 0,10 0,15 0,15 5 4 4 3
Ha pIK
Mapika 0,15 0,05 0,10 0,10 4 3 3 5
[HTEeHCUBHICTD 0,15 0,05 0,10 0,15 2 2 5 4
KOHKYPEHITii
TexHOoIOoriYHI BUMOTH 0,15 0,20 0,15 0,20 4 5 3 4
Brums iadmsii 0,05 0,15 0,05 0,10 3 5 5 4
EneproemHicTh 0,05 0,15 0,05 0,05 2 4 3 5
BB HaBKOJIUIITHBEOTO 0,05 0,20 0,25 0,05 3 3 2 4
CepeIoBHINA
[ToniTnaHMiT acriekT [TopunHi | IloBunHi | IloBunHi | IloBHUHHI
IOpunnunuii acriekt Oyt Oyt Oyt Oyt

NPUUHAT- | OPUAHAT- | TPUUHST- | IPUIAHAT-
HUMU HUMU HUMU HUMU

PA3OM 1,00 1,00 1,00 1,00

Tabnuysa 1.10

JlaHi oriHrOBaHHS (DaKTOPIB KOHKYPEHTHOT MO3HUIIIT

dakTopu npuBabINBOCTI U Bara Omninka
KOHKYPEHTHOI MO3UIIi1 (3a 5-6anpHOIO
ITKAJIOI0)
A | B | B r A|B|B]| T

EdexTuBHICTh 6i3HECY
Yactka puHKY 0,10 | 0,05 | 0,05 | 0,05 4 4 3 5
Temmu 301TbIIICHHAS] YACTKU PHHKY 0,15 | 0,15 | 0,10 | 0,15 2 3 4 5
AxicTh mpoayKIlii 0,10 | 0,15 | 0,15 | 0,10 4 2 3 4
Penyrartist Mmapku 0,10 | 0,10 | 0,10 | 0,10 5 3 4 3
Posnonin npoaykinii 0,05 | 0,10 | 0,10 | 0,15 4 3 4 3
EdexTuBHICTh MpOCyBaHHS 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 3 3 4 4
MOoXIMBOCTI BUPOOHUIITBA 0,05 | 0,10 | 0,10 | 0,10 3 4 3 2
EdexTuBHICTh BUPOOHUIITBA 0,05 | 0,05 | 0,10 | 0,05 2 4 2 3
Burtpatu minpo3ainy 0,15 | 0,05 | 0,05 | 0,05 3 3 4 2
[MocTayanus 0,05 | 0,15 | 0,15 | 0,10 5 2 3 3
YrpaBliHCEKHI amapat 0,15 ] 0,05 | 0,05 | 0,10 4 4 3 4
PA3OM 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00

3aBa”HA:

Busnaure 1 npoaHamizyliTe MO3MINT FOCHOMAPCHKUX MIAPO3ALUTIB KOMITaHii 3a
nornomororo Matpuili Mak-KiHCl Ha OCHOBI JJaHUX TaOJIHIIb.
3 ypaxyBaHHSM TOTO, SIK1 IMO3UIIT 3aiMaIOTh IM1IPO3ITA KOMITaHii 32 MaTPHUIIEIO
Mak-KiHci, BU3HaYTe PEKOMEHI0BaHy CTPATETIIO.

[Ipoananizyiite HOBHiIl Oi3Hec-mopTdenab KOMIIaHii,
oJiepKaHUM y pe3yNbTaTi peasizailii 3alpornoHOBaHO1 CTpaTerii.

AKUI MOxe OyTu

55. ®ipma «CBiTOY» crieniaai3yeTbcs Ha BAPOOHUIITBI KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB.



Bona gie y neB’situ cekTopax Oi3HECy, sSIKi BU3HAYAIOThCS (BUAUISIOTHCS) 32 BUAAMU
OpOAYKIIi Ta puUHKaMH 30yTy. XapakTEepUCTHKa MNPOAYKTOBO-PUHKOBHUX CEKTOPIB
6i31ecy pipmu «CBiTou» HaBeaeHa B Tabm. 1.11.

3aBa”HA:

a) CaMOCTIHHO pO3paxyWTe BITHOCHY KOHKYPEHTHY MO3UIII0 GipMu «CBITOUY
M0 OKPEMHUX MPOJYKTOBO-PUHKOBHUX CErMEHTAX;

0) 3IIACHITH TMO3UIIIOHYBAHHS IPOJYKTOBO-PUHKOBUX CEKTOpIB Ol13HECY
KOHAUTEPCHKOT pipmu «CBiTOU» 3a gomomororo meroay (marpuii) bKT;

B) BU3HAUTE PEKOMEHJIOBAH1 CTpATerii Uil OKPeMHUX CEKTOpiB Oi3Hecy (ipmu
noptders.

Tabnuys 1.11
XapakTepHucTHKa MPOyKTOBO-PUHKOBHUX CEKTOPIB O13HECY KOHIUTEPCHKOi (hipMu

«CBITOY»
O6c¢csr BinnocHa
[IpoaykToBO- OO6csr PiuHi Temmu o~ . MPOJIaXxy B KOHKYpPEHTHa
. Haii6imbmi N .
PUHKOBHI CEKTOp | MPOJAXy, | 3pPOCTaHHS HaWO1IBIIIOTO MTO3HUIIIS HA
. o KOHKYPEHTHU . .
0i3Hecy THUC. TPH. puHKY, % KOHKYPEHTa, | BIAMOBITHOMY
THC. TPH. PUHKY
Kapalv{enb 200,0 0.5 «ABK» 1500
(Vkpaina)
KapaMellb «ABK»
(excriopr) 23,7 2 25,0
[Teuuso (Ykpaina) 45,0 2 «ABK» 200,0
[Teunso (excropr) 48,5 5 «ABK» 15,0
LIOpHI/'I.I/I IIOKOJIa 55,5 13 3AT 20,0
(Ykpaina) «Koponay
Yopuuii moxonazg 11,0 14 CII «Pommen» 20,0
(excropT)
Monounuit 3AT
IIOKOJIA]T 23,2 15 «Koponay 8,5
(Vkpaina)
Mosiounuit CII «Pomen»
IIOKOJIa 4.7 18 10,0
(excropT)
IoxonamHi CII
LYKEPKH 3 392.0 ] «Peitindopa- 490.0
HarnoBHIOBaYEM ’ Ykpaina» ’
(Ykpaina)

56. Ha ocHoBI gaHux, HaBeAeHUX B Ta0d. 1.12, moOyayiTe A1l TIMIOTETUYHOTO
HiANPUEMCTBA BEKTOP PEKOMEHJOBAHOI CTpaTerii B CHUCTEMI KOOPAMHAT MAaTpHIIi
SPACE. 3anmpomnonyiiTe KOHKpETHI cleHapii a1 ams peasizarii o0paHoi cTparerii.

Tabnuys 1.12
Buxigai mani
Kpurepii o1iHKY AisIIBHOCTI MiIPUEMCTBA Ominka, Bara 3Ba)keHa
OautiB OIIiHKa, OaiB
1 2 3 4=2%3




PentabenpHICTh BKIAJACHOTO KaIliTaly 4 0,4

CTabiIbHICTh OTPUMAHHS IPUOYTKY 6 0,3

dinaHcoBa JIIKBIIHICTH 5 0,3
Dinancoea cuna nionpuemcmea (@) - - Z

L.Ia(.JTKa HiAIPUEMCTB HA PUHKY B 2 0.3
JUHaMIII1 ’

CTpyKTypa aCOPTUMEHTY MPOAYKITii 7 0,4

31aTHICTh 0 3IHCHEHHS MAPKETUHTY 6 0,3
Konkypenmocnpomoosicnicmey nionpuemcmea ) ) Z
i no2o cmanosuuie na punky (K)

XapaKkTepuCcTUKa KOHKYPEHTIB 8 0,3

Crazist )KUTTEBOTO NUKJTY TAHOI Tary3i 6 0,3

3aneXHICTh PO3BUTKY Tajy3i Bij 4 0.4
KOH IOHKTYpH ’
Ilpusabnueicme cexmopa (2anysi), oe die i i Z
oane nionpuemcmaeo (I1)

Craztis pOo3BUTKY JAHOI Tajy3i 7 0,4

Mipa iHHOBaIIMHOI TIsITHHOCTI TaTy3i 8 0,2

Mipa po3BuUTKYy iH(pOpMaIIHHUX TTOCITYT 6 0.4

y ranysi

Cmaobinvnicme 2anysi, 6 AKiu hynkyionye

oane nionpuemcmeo (C)

2

57. ®ipma « ACCA» 3aiimaeThes TpboMa Bugamu 013Hecy: A, B, C. Koxen Bun
013HeCy XapaKTepHU3yEThCs JaHUMH, 1110 HaBeaeH1 B Ta0d. 1.13.

Xapaktepuctuka BuiB 6i13Hecy pipmu «ACCA»

Tabnuysa 1.13

[ToxazHuku A B C
Cranis XK1 6i3HeCy 3pocTaHHs 3piTicTh 3anenan
KonkypeHTHa mo3uttis .
TKype H Cnabka CuiibHa Hominyroua
B Oi3Hecl
3aBaaHHA:

a) Ha ocHOB1 MaTpulll ADL Bu3HauTe no3uiiro Ko>kHOTO O13HECy ¢ipmu;

0) nmpoaHaizyite oOpaHi MO3MILIi;

B) 00€piTh PEKOMEHJIOBaHY CTPATETII0 PO3BUTKY.
58. Ha ocHoBi1 HaBesieHUX B Ta0j. 1.14 naHuX BUKOHAWTE HACTYIHI 3aBJaHHS.

€ tpu dipMu, mapameTpu SKUX MojaHi Hk4de (Tadm. 1.14).

3aBIaHHA:

a) BusHnauTte KOHKYpeHTHI 1o3uIlii (ipM Ha PUHKY.

0) [IpoananizyiiTe HaMPSAMKHN OCUJIEHHS KOHKYPEHTHOT O3UIIT KOXKHOT pipmu?
B) SIki HemOMIKM TaHOT MOJIEN1 HE TO3BOJSIOTh 3pOOUTH OCTATOYHHIN BUCHOBOK

PO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiAIPHUEMCTB?

Buxigai mani

Tabnuys 1.14

0 20 40
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100

3HAYUMICTh
[IOKa3HHUKIB




1. PentabenbHicTh 6
w| ® S 0.25
2. AKTUBHUH
MapKETHHT X © 7'\( 0.2
3. Temnu
3pOCTAHHS ©O¥% X 0.15
YaCTKU PUHKY
4. PiBeHb
BUKOPUCTAHHS * X © 0.05
BUPOOHUYMX
MOTY>KHOCTEHN
5. PiBenb sikoCTI 03 © 0.3
ke
6. PiBeHb
cobiBapTocTi © w5 (EE) 0.05

ne @ -®@ipmal, % -®ipmal2, (© - Dipma3.

59. Ha ocHOBI 3ampornoHOBaHMX JaHHUX, OTPUMAHHUX EKCIEPTHUM IILISXOM,
3p00iTh OCHUMAPKIHT IS miAnprueMcTBa «PocuHKay.

3 ypaxyBaHHSM BHOOpY Taly3i 0€3aJKOTOHPHUX HAmNoOiB OyJi0 BU3HAYECHO JIBa
KOHKYPYIOYHX ITiIMTPUEMCTBA:

- KHIBCBKHM KOJICKTUBHUM 3aB0J «PocuHKa;

- THK «Coca-Colay.

CrnermudiyHMM  MOPOAYKTOM IS 3AIMCHEHHS  OeHYMapKiHTy  oOpaHi
6e3ankorobH1 Haroi. OCHOBHI XapaKTepUCTUKH MTPOAYKTIB HaBeieH1 B Tabui 1.15.

Tabnuys 1.15
Yek-1UCT MOPIBHAHUX OLIIHOK XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKTY
(6e3ankorosibHi Hamoi) mianpueMctB «Pocunkay 1 «Coca-Colay

Excrnieprra orinka (6an)

Ne XapaKTepuerka «Pocunka» «Coca-Colay
1 SIKICTB MPOAYKIT 4 3
2 Jln3aliH ynakoBKH 3 4
3 ACOPTHMEHTHI MO3UIi1 4 3
4 [ina mpomaxy 3 4
5 Exonoriunicts 4 2
6 PexnamHa xommaHis 2 4
7 [TpecTmxHICTH 3 4
8 [ToruT Ha IPOAYKITiIO 3 4
Bceroro 6anis 26 28

3po06iTh onepeHIN aHaATI3 YeK-TUCTA.

[ToOymyiiTe «TaByTHHKY» KOHIICHTPUYHHUX OKPYKHOCTEH.

3po0iTh BHUCHOBOK IPO OCHOBHUW HAMpsSMOK (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI
ctparterii «PocuHkay.

METOJIMYHI PEKOMEHJIAIIIT JO BAKOHAHHS



KOMILIEKCHUX CUTYALIAHUX 3AJIAY

Jlo 3a80anms 46

SWOT - anani3 — curyalliiiHuil aHamui3 - 3a NepuIMMU OYaTKOBUMHU OyKBaMH S
— strength (cmma), W — weak (cmabkicts), O — opportunity (MmoxsmBocti), T — threat
(3arpo3u) — OAMH 3 HAWIMOIIMPEHIIIMX METOJIB aHali3y Ta OI[HKK CepeloBHIIA
nignpuemctBa. Lleld MeTO BUKOPUCTOBYETHCA I KOMIUIEKCHOTO —aHali3y
cepenoBumia ¢GipMd 1 Ja€ 3MOTy IMPOBECTH CIIUIbHE BHUBUYECHHS 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBUIIA ITUISIXOM IpyIyBaHHs (DAKTOPIB cepeIoBHUIIA HA 30BHIIIHI
1 BHYTpIIIHI Ta X OI[IHKH 3 MMO3UII11 BU3HAYEHHS TO3UTUBHOIO YA HETATUBHOIO BIUTUBY
Ha JISIbHICTh TIPUEMCTBA.

OTxe B JaHOMY 3aBJlaHHI HEOOXIJIHO Mepil 3a BCe, IMPOBECTH TI'PYIyBaHHS
HaBeJeHUX (DaKTOpiB Ha JAB1 BIAMOBIIHI IPpynHd — (PaKTOPH 30BHIIIHBOTO OTOYECHHS 1
(dhakTOpu BHYTPIIIHKOTO OTOYCHHS. Haami citiji BA3HAYUTH, SIKHUI BIUTUB HA TISUTBHICTH
HiAIPUEMCTBA CIPABIISE KOKEH 3 (DaKTOPIB (HETATUBHUM YW IO3UTHBHHUI).

B ocHoBi pmanoro merony nexutb Matpuist SWOT (puc.l.1), sika omucye
3B’SI3KM MK CIIA0KMMU 1 CHIIBHUMU CTOpOHAMU (ipMu, 3 OJJHOTO OOKY, Ta 3arpo3amMu
# MOXXJMBOCTSIMH B 30BHIIIHBOMY OTOYEHHI, 3 IHIIOrO, 1 BCTaHOBIIOE iX MapHi
KOMOIHaIIii.

Ha ocHoBi HaBeieHUX naHux 3anoBHITH MaTpuIio SWOT.

MoxauBocTi 3arpo3u
1 1.
2.
3 3...
CuJbHI CTOPOHU
l. [Tone cuiabHUX CTOPIH 1 [Tone cuabHUX CTOPIH i
2. MosxsuBocteit (CIM) 3arpo3 (CI3)
3...
Caabki croponn
l. [Tone cna®kux cTopiH i [Tone cnabkux cTOpiH i
2. MoxuBocTer (CJIM) 3arpo3 (CJI3)
3...

Puc. 1.1 - SWOT-matpuus

s Toro, mo6 3anmoBuuTH BianoBigHi nons (CIM, CI3, CJIM, CJI3) Tpebda
PO3TJITHYTH BCl MOXJIMBI THapHi KOMOiHAIlli Ta BHOKPEMHUTH Ti, SIKI HEOOX1JIHO
BpaxyBaTH MPHU PO3poOIIl cTpaTerii JIsIbHOCTI mianpueMcTBa. OTKe JOCTIAITh KOXKEH
KOMIUIEKC (paKkTOPiB 1 MepeBipTe iX CHHEPreTUYHUN €(eKT — B3a€EMHUM BILTUB (DaKTOPIB
Ha MocujieHHs abo MmocaabIeHHs KOHKYPEHTHOT MO3UIIii TiAIPUEMCTBA.

g map ¢axropis, mo onuHATHC B moii CIM, ciig po3poOasiTé cTparterito
BUKOPUCTAHHA CUJIBHUX CTOpIH (ipMu g TOro, IMmI00 OTpUMAaTd Biggady
MO>KIIUBOCTEH, SIK1 MIPOSBIIAIOTHCS Y 30BHIIIHBOMY OTOUYEHH1 (PipMH.

Jnsa map ¢akropiB, mo onuHAThcs B mosi CJIM, ctpareris moBuHHa OyTu
noOy/soBaHa TakuM YHHOM, OO 3a pPaxyHOK MOXKJIMBOCTEW, IO BHUHUKAIOTH B
30BHIIIHBOMY OTOYEHHI (hipMHU, HAMaraTucs MoA0MaTH ii c1a0Ki CTOPOHH.

Axmo mnapa ¢aktopiB 3HaxoauThbess B mom CI3, To crpareris moBHHHA



nependadyaTv BUKOPUCTAHHS CHIIK (DIpMU JIJIs1 YCYHEHHS 3arp0o3 OTOYEHHS.

Axmo napa dakTopiB 3HaxoauThes B noiii CJI3, dipma noBuHHA 00paTH Taky
CTpaTerito, sika J03BoJjinia O il mojosiati cjiadKi CTOPOHU M YHUKHYTH 3arpos, I
BUHUKAIOTH B i OTOUEHHI.

dopMyroun cTpaterii, ciif mam’sTaTd, 0 MOXIIHUBOCTI M 3arpo3d MOXKYTb
NEPETBOPIOBATHUCS HA CBOIO MPOTHIIEKHICTh. TaK, HEBUKOPUCTAHA MOKIIMBICTh MOXKE
CTaTH 3arpo3010, SKIIO ii BUKOPUCTAE KOHKYpPEHT. AOO, HaBMaKu, BAAJO JiKBlAOBaHa
3arpo3a MOXe BIIKPUTH JJIS IIPUEMCTBA JOIATKOBI MOKIIMBOCTI, SIKIIIO KOHKYPEHTH
HECIPOMOXKHI 11 yCYHYTH.

Hamani HeoOXigHO TpOBECTH OIIHKY MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3. s 1mporo
noOyayBaTH MaTPULIIO BIUIMBY MOXJIMBOCTEH (puc.l.2) 1 MaTpuIo BIUIMBY 3arpos
(puc.1.3), oTxe BHUKOPHUCTATH METOJ TMO3UILIOHYBAHHA KOXXHOI KOHKYpPEHTHOI
MO>KJIMBOCTI Ha MaTPHULIl MOXJIMBOCTEH 1 MO3UIIIOHYBaHHS KOXKHOI 3arPO3U HA MAaTPHII
3arpos.

MoxnuBocrti, 1o notpanwiu B osst BC, CII, CC, MaroTh BeIuKe 3HAUCHHS 1151
¢bipMu 1 iX TOTPIOHO OOOB’SI3KOBO BUKOPHUCTOBYBaTHU. DAaKTOPU MOKIMBOCTEH, 1110
notpanuwin B nojss CM, HII, HM, npakTtuyHOo He 3aciyroByrOTh Ha yBary. [Himm
MO>KJIMBOCTI CJIIJT BUKOPUCTOBYBAaTH TOMI, KOJM MIJIPUEMCTBO MA€ JOCTATHIO
KUIBKICTh PECYPCIB.

CrymiHb BIUIUBY MOXJIHBOCTEH
Ha JiSTBHICTD (pipMu

Cunbnauit | [lomipHuii Manmii
BILINB BILINB BILINB
° Bucoka rnojue oJie oJie
2
2 F .S
o & =
=S Cepenns noje noJe noJe
H O O
225
o &3
Qo
Sga
aaliy 2 Husbka oJie oJie noJie
)
p=

Puc. 1.2 — Marpuus BIuuBy @BOC@iHKH@BOCTeﬁ)
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CTaH CTaH MTOTPSICIHHS
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Cepenns oJie oJie oJIe oJIe

Husnka noJje noJje noJje noJje

Puc. 1.3 — Marpuiis BIUiMBYy 3arpo3 (OLIHKH 3arpo3)

3arpos3u, mo motpamuiau B monst BP, BK, CP, ngyxe wneGesmeuni, Tomy ix
noTpiOHO MmBUAKO JikBimoBYyBaTH. Paktopu 3arpo3 Ha nomsix BB, CK, HP Takox
MaroTh nepeOyBaTH B MOJI1 30pY, X HEOOX1IHO YCYHYTH sSIKHaWmBuAIIE. Jlo yCyHeHHS
3arpo3 Ha nmojsx HK, CB, BJI Takox notpiOeH yBakHUIA 1 BiMOBIAaIpHUM miaxia. Ha
THIIMX MOJISIX 3arPO3H TaKOX He Tpeba iIrHopyBaTu. BoHM MiAsAraioTh BiACTEKYBaHHIO
1 YyCYHEHHIO.

[Ticnst po3mitieHHsT (paKTOPIB MOXKJIMBOCTEH 1 3arpo3 Ha MOJIAX BIAMOBIIHUX
MaTpHllb, MICJS iX OIIHKKH HEOOX1HO MeperTH 10 MoOyA0BH MPOQIII0 CepeoBHUIIA.
Jlaauii METOJ TOLUTFHO BUKOPUCTOBYBATH MPH CKJIaJaHHI MPOQiTr0 OKPEMO MaKpo-,
MIKpPO- 1 BHYTPIITHBOT'O CEPEAOBUII MiANpUeMCTBa. s peanizalii 1poro 3aBIaHHs
HEOOX1THO CKJIACTH BIJIMOBIAHI TPpH TaOJIMII HACTYTHOTO BUTJIsALY (Tabm. 1.16).

Tabnuysa 1.16
[Tpo¢ine makpo- (a00 MiKpO-, 800 BHYTPIIIHBOT0) CEPEIOBHUIIA

daxTop BaxuuBicTs 11 Brnus Ha CropsiMOBaHiCTh Cryminp
CepeIoBHINA ramysi, A MiTPUEMCTBO, B BIUUBY, C Ba)KJIUBOCTI,
JI=ABC

3anoBHIOIOTH TAOIUITIO 32 HACTYITHUM METOJIOM:

— BHOCSITH BIAMOBIAHI (pakTOpH (B MEPIIH CTOBIYHK);

— BJIMBICTh JJIS Tayy3l BU3HAYAIOTh €KCIIEPTHUM IIJISXOM 3a IIKaIo: 3 —
CWJIbHE 3HA4YEHHS, 2 — oMipHe, 1 — ciabke;

— BIUIMB HA MIJMPUEMCTBO BHU3HAYAIOTh TAaKOX CKCIEPTHUM MUISIXOM 3a
IIKAJIO: 3 — CUJIbHUM, 2 — moMipHUH, 1 — cnabkuii, 0 — BIICYTHICTh BIUIUBY;

— CTIPSMOBaHICTh BIUTMBY MOKe OYTH TIO3UTHBHA — «+1» UM HeTaTUBHA — «-1»;

— CTYNiIHb BQXJMBOCTI  OTPUMYIOTh SIK I1HTErpaJibHY OI[HKY IIJIIXOM
NIEPEMHOKEHHS €KCIIEPTHUX OIIIHOK;

— Ha TIJCTaBi OTPUMAHOI iHTETPAIBHOI OIIHKU CTYIIEHS BaXXJIMBOCTI (hakTopa
pOOJISATh BUCHOBKH, SIKi 3 (DaKTOPIB CEpeNOBHINA MAalOTh BAXKIUBINIE 3HAYCHHS 1
BIJITOBITHO 3aCIYTOBYIOThH Ha OUIBIITY yBary.

Jlo 3a60anms 47



JU7is BU3HAUEHHS TUITY CTpATErii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA JOLLIBHO, MO-TIEPIIIE,
03HAMOMMTHCS 3 ICHYFOUUMH CTPATETISIMU PO3BUTKY (puc.1.4).

Koxxna 3 crpareriii 3pocTaHHs Ma€ CBOI BiMIHHI PHUCH, CBOI crerudivHi
CKJIaJIOB1, SIK1 IOIIJILHO BUBHAYUTH M 00paTu Ty CTpaTerito, sika MpuTaMaHHa ONUCaHii

Gbipmi 1 cuTyartii.

Ctparerii 3pocTaHHs

\ 4 Y v \ 4
Crparerii Crparerii Crparerii
KOHIIEHTPOBAHOTO IHTETrpOBaHOT O TUBEpCU(IKOBAHOTO
3pOCTaHHS 3pOCTaHHS 3pOCTaHHS

A 4 ¢

Crpareris TIIHOOKOT0 MPOHUKHEHHS HA PUHOK [

Ctparterist po3BUTKY PUHKY 30yTy
Crpareris pO3BUTKY MPOAYKTY

3

Ctparterist BepTHKAIBHOI IHTETparii
CrpaTeria ropu3oHTaILHOI IHTErPALIiT

3

Crpareris npodinbHOT (1TOB’s13aHOT)
Crparerist HenpodiIbHOT (HETIOB 13aHO1)

Puc. 1.4 — Knacudixkaiiist ctpaTeriii 3pocTaHHs MiAIPUEMCTBA
Jlami AOLUIBHO CKOPHUCTATUCS MATpPUIICI0 BHOOPY CTparerii 3ajeHO BiJ

JUHAMIKA PUHKY TPOIYKIIIT

1 KOHKYpPEHTHOT

MO3UIIT  TIANPUEMCTBA, SKY

3anpornonyBainu A. Tommcon 1 A. Ctpikieng (puc.1.5).
[IpoBeniTe aHasi3 noBeAiHKU (ipMH 32 YMOB:
— CIIOBUTBHEHHS PO3BUTKY PHHKY;
— BTpATH MIEBHUX KOHKYPEHTHHUX IIepEBar.

Jlo 3a60anns 48

[lepm 3a Bce, HEOOXiTHO poO3paxyBaTH BiIHOCHY 4YacTKy PHHKY KOXXHOI
ctpateriudoi Oi3Hec onunuili (CBO). Bignocna uactka punky (BYP) mokasye
criBBiHOIIEeHHS YacTku puHKY CBO, yactku punky ¢ipmu (UPD) 1 yacTtku puHKy i
HalOIpI kpynmHoro koHKypeHTa (UPK). OTxe po3paxyHOK HEOOX1AHO 3IIMCHUTH 3a

dhopmyiioro:



I KBAJIPAHT CTPATEITi
1.Ilepernsn crpareriii KOHUEHTpamii
2.I'opu3oHTaNbHA IHTETPAITiS YU 3TUTTS
3.CxopoueHHs

4 JlikBimaris

Cnabka KOHKYpeHmHa no3uyisl

BYP = @
YPK

(1)

IKBAJIPAHT CTPATEIIH
1.KonnenTpartis

2.BepTukanpHa iHTETpartis
3.LlenTtpamnizoBana nuBepcudikais

CunvHa KOHKypenmHa nosuyis

<
<«

INIKBAJIPAHT CTPATEITIA
1. CkopoueHHS BUIATKIB

2. NuBepcudikartis

3. CxopoueHHS

4. JIikBigaris

v

IV KBAJIPAHT CTPATEI'TIA

1. IlenrpamizoBana auBepcudikaris

2. KonrnomeparHa quBepcudikaris

3. ChinpHE TiAMPUEMCTBO B HOBIi
ramysi

Puc. 1.5 — Marpuis Bubopy crparerii 3a A. Tomriconom 1 A. CTpikJIeHI0M
3Har0uu Mpo Te, 0 YaCTKa PUHKY — I1€ CIIBBITHOIICHHS 00CSTY MPOIaKk TOBAPY
M MICTKOCTI IbOTO PUHKY, MOKHA 3pOOUTH MaTeMaTU4YH] MEPETBOPEHHS 1 BUBHAYUTH
BifHOCHY 4acTKy puHKy (BYUP) sik BimHomieHHs o6csry mponaxy CBO go obcsry
POy TOBapiB ii HAHOUIBII KPYITHOTO KOHKYPEHTA:

1l
BYP =1
11

I

ypp = —L ; 2
. @)
1

YPK = —* ; 3
E 3)

K:Hfi)*nzn(p 4)

ne [l — obcsr npogaxy ToBapis pipmu;
[Tk — oOcAr mpoiaky TOBapiB KOHKYPEHTOM;
IT — MicTKICTh pUHKY, 200 3arajibHUI 00CST MPoAaXy JJAHUX TOBapiB HA PUHKY.

Hanmami nis BupimieHHs 3aBAaHHsS HeoOXimHO moOyayBaTu Marpuiiro BKI

(puc.1.6).

Micue xoxaoi CBO B wMarpuilli BU3HAYAETHCA BIAMOBIAHO JIO TEMITIB



PO3IIMPEHHS] PUHKY, Ha SKOMY BOHA OIEPYy€E, 1 BIJHOCHOI YaCTKH PHHKY, SKY
po3paxoBaHo. O0csr npoaaxy koxkHoi CbO nponopiiiiHuii oI KoJa.

20%

. CBO Bipka» CBO «/luka ximmka»

4

o
g
S 2]
o
=
=
5 10%
o
=
z
2 CBO «/liiiHa KOpoBa» CBO «Cobaka»
=
E g
= -
g 2
= I

10 BHMCOKa 1 HU3bKA 0,1

BigHocHa yacTka pHHKY

Puc. 1.6 — Marpunsa BKT'

Otxe, Hanpukiaz, mpoBeaemMo pospaxynku aiist CbO B:

1) BUP=1,8/2,6 =0,69;

2) TPP = 7% (3 naHux 3aBIaHHS).

i 3HaueHHst HaHECeMOo Ha BinmoBiaHI oci (0oku) matpurti bKIT (puc.1.7).

JUJi OIIIHIOBAHHA CTaHy KOMIaHii B IJIOMy Tpeba mpoaHaii3yBaTu OJep KaHUn
pe3ynpTaT — CTYMiHb 30aJaHCOBAaHOCTI «mOpTdens», TOOTO mMpoaHaIi3yBaTH
HasIBHICTb, KUIBKICTB 1 00csaTH npoaaxy CbO y Ko)kHOMY KBaJipaHTi, 1110 BiAMOBIAAI0ThH
eTanam >KUTTEBOTO LIUKITY.

Cnin 3anpononyBatu aisg koxkHoi CBO cTparerito moJaaiblioro po3BUTKY,
BpPaxoOBYIOUH, 10 CTPATETiuHl MO3UIliT 013HEC-OUHHUIIb 3MIHIOIOTHCS BIJMOBIIHO J10
KUTTEBOTO WUKIY YCHIIIHOTO OI3HECY, SKUW TOYMHAETHCS SK «IUKa KIIIKaY,
MIEPETBOPIOIOTHCS Ha «31PKY», IMOTIM CTAE «JIIMHOK KOPOBOIO» 1, HAPEIIITI, «COOAKOIOY.

[Ticnst 3ampomoHyBaHHS HOBUX cTpaterii s koxxHoi CBO ix HeoOxigHO
po3ramryBati B MaTpuilli BKI' 3rigfHO 3 HOBHM TMOJIOXKEHHSM — BU3HAYUTHU
NepCreKTHBHI cTpareriunl no3umii. [licas mporo Tpeba MOPIBHATH MoOMEpeAHi
CTpaTeriuHi MO3MIii 3 MOXJIMBUM IOJIOKEHHIM y MaiOyTHhoMy 1isi kKoxkHOI CBO,
MPOAHAJI3yBaTH TPAEKTOPIIO iX PyXy.



20%

. CBO 3ipka» CBO «/luka ximrka»
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E '_En CBO «/liitna kopoBa» B i
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| 0,7
10 BHCOKa 1 HHU3bKa 0,1
BigHocHa yacTka pUHKY
Puc. 1.7 — TlozuniroBanass CbO B maTpuiii BKI'
Jlo 3ae0anns 49

[Ipoananizyiite omucany curyamito. Ilepmr 3a Bce HEOOXITHO OLIHUTH
pUBaOJIMBICT, BUPOOHUIITBA MUBA ¥ KOHKypeHTHY mo3uiito AT «O6ononby. s
IILOTO JIOLUJIBHO CKOpHUcTaTucsa moaeiito M. [loptepa, 3rijiHO 3 SIKOK MPUBAOIUBICTh
OIIIHIOETBCS 3@ 3arajbHOI0 CHCTEMOIO 3OBHIIIHIX (akTOpiB (MICTKICTh PHUHKY,
3pOCTaHHS PUHKY, IHUKJIIYHICTb YU CE30HHICTh PHUHKY, CTPYKTypa KOHKYpPEHIII,
peHTA0CNIBHICTh Tamy3i, 0ap’€pu BXOy, TEXHOJIOTIS, PiBEHb 1HIAIIT, 3aKOHOJaBCTBO,
ColllaNbH1, TOJMITHUYHI, IOPUANYHI, €KOJOT1uHI npobiemu Tomio). [lpu npomy oriHka
KOXKHOTO TIOKa3HMKAa 3IHCHIOEThCS B 0Oanax, INUIIXOM pO3PaxyHKY CyMapHHX
3BKEHUX OIIHOK BIUIMBY YCiX ()aKTOpiB Ha MPHUBAOIUBICTH CeKTOpa pHUHKY. [lis
BUKOHAHHS TaKO1 OIIHKY 3allOBHITH HaBEeCH1 B 3aBaanHi Tabn. 1.51 1.6.

Bara koxHoro Qaxrtopa BuW3HAYa€ HOro BIHOCHWI paHT, 3HAYYIIICTH JIs
NpUBaOIMBOCTI Ccepu AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Y MIACYMKY CyMmMa BaroBHUX
Koe(ilieHTIB MPUBAOIUBOCTI rany3i i KoHKypeHTHOI no3uliii CbO mae gopiBHIOBaTH
OJTMHUAILI.

banpHa oIiHka XxapakTepus3ye 1HTEHCHUBHICTH (Cmily) BIUIMBY ¢akTtopa (1 —
cnabka, 5 - CHIIbHA).

Hanani HeoOXi1HO MEepeMHOKUTH OalibHy OIIIHKY KOXHOTO (hakTopa Ha MOro
BaroBuil  koediiieHT. Pe3ynbraToM OILIHIOBaHHS MNPUBAOIMBOCTI raiy3l i
koHKypeHTHo1 mo3unii CbO € cyma po3paxoBaHuX (DaKTOPHHX IOKA3HHUKIB
BIJITTOBITHO.

OTpumaHni pe3yiabTaTH OIIHKY CJIi1 OIIHUTH o0y xyBaBmy Matpuiro bKI™ (qus.



pexomennanii g0 3aBaaHHsA 48). OOrpyHTyiiTe OOLUIBHICTH Ta MEPCHEKTHUBHICTDH
BUITYCKY KETOBOT'O TMBA Ha OCHOBI MPOBEEHOI pOOOTH.

Jlo 3ae0anms 50

JIJist BUpIIIEHHS 1bOTO 3aBJaHHS HEOOX1HO CKOPHUCTATHUCS IBOMAa OCHOBHUMU
MaTPUYHUMH METOJaMU NOPT(HETHHOTO aHaATI3Y:

— matpuusg BKI' (metonuka moOyqoBU sIKOI HaBeleHa B PEKOMEHJALISIX /10
3aB/IaHHA 48);

— Martpuit Mak-Kinci (Mmetonuka moOyoBH SKOi HaBeIeHa B PEKOMEHIAIIISIX
710 3aBJaHHS 54).

Oco0auBoi yBaru notpedye Bubip HeOOX1THUX HU(GPOBUX JTAaHUX AJIs TOOYTI0BU
JaHUX MaTpulb. Tak, HAMPUKIA, ISl PO3PAXyHKY 4YacTKu puHKY B Marpuili BKI
MOXHa CKOPHUCTATHCS HACTYMHUMHU JaHUMHU: OOCSTOM TMPOAAXY BiJIMOBIIHOT
IPOYKIIii (MPOBOY BIAMOBIAHO BEJIUKOTO, CEPEIHBOI0 UM MAJIOTO JIIaMETPY) B MJIH.
I'pH. YM B THC. T.

Bizbmemo, Hampukiaa, TpOBiA cepeAHbOro niamerpy. Po3paxyemo dvacTtky
punky BAT «Kampoy, BUX0Js4u 3 TOro, o o0csr npoJaxy AaHOTO MPOBOAY B raiysi
ckianae 170 mMuH. TpH., a BIANOBIAHUN 00csAT mpojaxy mianpuemctBa — 10,325
MJIH.TpH. OTXeE:

YPII = (10,325*100)/170 = 6,08%.

Pozpaxyemo wactky punky BAT «Kampo», Buxoasum 3 TOro, mo oocsr
POy MPOBOY CEPETHBOTO AlaMeTpy B ranysi ckiagae 110 Tuc. T., a BiAMOBIgHE
3HaYeHHS AJs miaAnpueMcTsa — 6,685 tuc. T. OTKe:

YPIT = (6,685*100)/110 = 6,08%.

Po3minienHst BIAMOBIMHUX OTPUMAaHUX JaHUX BIiAOYBA€ThCS 3TIMHO 3
METOJIMKOIO, [0 HABE/ICHA y BUIICBKA3aHUX 3aB/IaHHSX.

Jlns  mpoBeneHHS TOPIBHSHB Tpebda O3HAHOMUTUCS 3 BIJANOBIIHUMH
CTpATETIAMH, SIKI IPOMOHYIOTHCS 3aJI€KHO BIJl pO3TallyBaHHS MPOAYKIIT B MaTPUIAX
BKTI" Ta Mak-KiHci.

OcHOBHI cTpaTerii pO3BUTKY HaBeJEHI B PEKOMEHAAISAX 10 BHUKOHAHHS
3aBaaHHs 47. OOIpyHTYHTE CBOI MPOIO3HUILII.

o 3ae0anms 51

Crparerisi, 1HTEpmpeTOoBaHa sSIK  Mpolec, mepeadadyae  OKpecIeHHS
aIbTEPHATUBHUX I IIOJI0 JIOCSTHEHHS JOBTOCTPOKOBHX IJIEH  PO3BUTKY
nianpuemMcTBa. Biarak anbTepHATUBHICTH y BHOOpI HAMpPSAMKIB AISTIBHOCTI Ta
3a0e3MeyeHHs] Choco0iB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, Yy BHOOpI HaIlpsMKIB Ta
BUPIIICHHI MPOOJIEM PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1 HOTO O13HECY € OJIHIEI0 3 OCHOBHHX PUC
CYy4acHOTO CTpaTeriYHOr0 MEHEPKMEHTY B3araji 1 cTpaTerii sk HOro OCHOBHOTO
THCTPpYMEHTY 30Kpema.

B ocHOBI BupoOJieHHs cTparerii MiANPUEMCTBA, (OPMYBaHHS  MOro
CTpATEriuHOTO HA0OPY JICKUTH MPUHITUT aJTbTEPHATUBHOCTI PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA i
foro Oi3Hecy, aJIbTEPHATUBHICTh y BUPIIMIEHHI MPOOJEeM PO3BUTKY 1 KOHKYPEHTHOI
MOBEJIIHKU TOII0, TOOTO aJIbTEPHATUBHICTH Y CTpaTeriynomMy BuOopi (puc. 1.8).



bazogi crparerii mignpuemMcTBa

BWKUBAaHHS

craOlii3ariiina

- 3MiHa cTparerii
MapKeTHHTY;

- 3MiHa TOBapHOI
MOJITUKH;

- )KOPCTKa €KOHOMisl
pecypcis;

- YIIOCKOHAJICHHS
CUCTEMH yTIPABIIHHS

CTPATEI'TYHI AJIbTEPHATUBU

T

- EKOHOMIsI pecypciB;
- peBi3is BUTpAT;

- 3MEHIIICHHS BUTPAT 1
BiJIHOBJICHHS JIOXOJY;
- CeJICKTHBHICTE;

- OHOBIICHHS;

- KOHCOJIIAallis;

- OanaHcyBaHHS Ha
PHHKaX;

- (himarCOBaA EKOHOMIS

- cO0IBapTICTH;

- MiHIMaTBHUH PiBEHb
peHTa0CIIBHOCTI;

- YacTKa PUHKY;

- KUTBKICTh MpaIliBHUKIB

T

3pOCTaHHS

- iHTeHCH(IKAIS PUHKY;
- MPOHUKHEHHS Ha
PHHOK;

- perioHaJIbHA
€KCITaHCIs;

- nuBepcudikamis:
BEPTUKAIbHA,
TOPH30HTAJIbHA,
KOHTJIOMEPaTHA;

- KOooTIepartis;

- IHTETpAIlis;
-3EM.

T

A

- TOX1JT B TIPOJIAXYy;

- JOX1[ BiJ aKTHUBIB;

- JOX1J B1J aKIIiii;

- IIBHUIKICTH OHOBJICHHS

- 00CHT MPOTAXKY;

- IOXiJL;

- YacTKa PUHKY;

- MBHUIKICTH 3POCTaHHS

Kpumepii 6iobopy cmpameziunux aromeprnamus

Puc. 1.8 — OcHOBHI cTpaTeriyHi aabTepHATUBU

dopMyJIIOBaHHS CTpaTEriyHUX aJlbTEPHATHB Ja€ BIJMNOBIAI HA HACTYIIHI

3allMTaHHA:

— 110 MM Ma€MO 1 90ro 0a)kaeMo JOCSITH,
— JIe MU 3HaAXOJIUMOCS 1 ie MaEMO OyTH;
— KOJIM MU IIOBHMHHI 1I€ 311MCHUTH;

— sIK peai3yBaTH Hallll HaMIpu;

— sIK (Ha OCHOBI1 pe3y/IbTaTIB aHaJI3y 1 IPOTHO3Y CHUTYaIlil) MOXKHa peasizyBaTu

HAaIIl HaMip;

— sK1 HOBI CTpaTeriyHi ajabTepHATHBHU (CTpaTerii) MpOMOHY€E MiATOTOBICHHIA

MIPOTHO3 1 IKMM TIOTEHINIAJIOM MU BOJIOJIEMO JIJIS X peaizaiiii;

— SIK1 CTpaTeriyHl BapiaHTH MOBEAIHKU MOKYTh MaTH 3HAYEHHS B MallOyTHHOMY.
Jlo 3a60anns 52, 53




Jlns BUKOHAHHS BIANOBIIHMX 3aBAaHb HCOOXIAHO O3HAWOMHUTHCS 3
METOJUYHUMH PEKOMEHIAIIIMHA 10 3aBIaHHS 45, B SIKUX HABEICHO OCHOBHI BUIM
3araJbHOKOPIIOPATUBHUX CTPATETii MiPHEMCTBA.

Oco06nuBy yBary ciiJl OpUAUIMTH HasSBHUM CTpaTerisiM auBepcudikarii ta
mudepeniiaii, X XapakKTepHUM pHCaM Ta YMOBaM 3acTocyBaHHA. Ha ocHOBI
BUBYCHHS JIITEPATypHUX JDKEpeN JOMIIBLHO Kiacu(ikyBaTH HAWOUIBII TOIIUPEH]
MOMUJIKHM CTPATET14HOI JISIIBHOCTI MiAIPUEMCTB.
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JIst BUpIIIEHHS JAHOTO 3aBlaHHS TEPIl 3a BCE HEOOXITHO pPO3paxyBaTH
CYKYITHE 3Ha4Y€HHs JIBOX (DaKTOPIB I KOKHOTO TOCIOAAPCHKOTO Miapo3ainy. OTxke,
CIiJT BU3HAYUTH IIHHICTh (paKTopa ,,IPUBAOIMUBICTH PUHKY [JIsI TOCHOJAPCHKOTO
nigposaty A, b, B, I' okpemo, a Takox IIHHICTH ¢akTopa ,,KOHKYpPEHTHA MO3UIIsS”
g rocrnoaapcekoro miaposauty A, b, B, I' okpemo. [Ins 1poro omiHka KOKHOTO
(dakTOopa BIAMOBIAHOI KaTeropii MOMHOXYEThCS Ha MOro Bary, IO BigoOpaxkae
BIJIHOCHY 3HA4yIICTh (pakTopa. [I0TiM CyMy€eThCs BIIHOCHA 3HAYYIIICTh (DAKTOPIB 1O
KOKHIM KaTeropii.

Hanpuxman, s rocnogapcbkoro miapo3ainy A:

— IIHHICTH (akTopa ,,IPUBAOIMBICTh PUHKY’ PO3PAXOBYETHCS HACTYITHUM
YUHOM:

0,2*4+0,2*5+0,15*4+0,15*2+0,15*4+0,05*3+0,05*2+0,05*3 = 3,7;
— IIHHICTH PakTopa ,,6PEeKTUBHICTE O13HECY” PO3PAXOBYETHCS TAKUM YMHHOM:

0,1*4+0,15*2+0,1*4+0,1*5+0,05*4+0,05*3+0,05*3+0,05*2+0,15*3+0,05*5+0,15*4
=3,5

AHQJIOTIYHUM YHMHOM HEOOXIJTHO po3paxyBaTH BCl 1HII 3HAYEHHS BiJHOCHOT
3HAYYIIOCTI (PAKTOPIB MO KOKHOMY T'OCIOIAPCHKOMY MiAPO3ALTY.

Jan HeoOximHOo moOymyBatu matpuiro Mak-Kinci, sika Mae Takuil BUTIISL
(puc.1.9).

BigmiTumo, 1110 MaTpuIls Mae TpY 30HHM, 110 BUJIJICHI PI3HUMHU KOJILOPAMH.

1-m1a 3oHa — kBagpanTH 1, 2, 3 — crpareris «BknaneHnns/3pocTanHsy;

2-ra 30Ha — KBaJipaHTu 4, 5, 6 — cTpareris «BubipkoicTs/[loxonmn»;

3-Ts1 30Ha — KBajpaHTu 7, 8, 9 — cTpareris «30upanus Bpoxaro/JIiKBigaIis.

KoyxeH kBajipaHT Ma€e CBOIO PEKOMEHIOBaHY CTPATETIIO.

KoHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh/e()eKTHUBHICTH Oi3Hecy
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Crpareris
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Crpareris
BHOIPKOBOIr0 PO3BUTKY

Crparerisn
O/lepKaAHHA
MAaKCHMAaJbLHOI
BHUTOAH

Puc. 1.9 — Iloprdenbuuii anamnis 3a merogom Mak-Kinci
3rilHO 3 pO3paxOBAHMMH 3HAYECHHSIMHU 32 MATPUIECIO BU3HAYUTH MO3HUIII]

rOCTHOJIAPCHKUX TIIPO3/IIIB  KOMIIAHII.

Tak, BIAMOBIAHO, JJIsi TOCHOAAPCHKOTO

nmposmny A HaHeceMo po3paxoBaHi AaH1 Ha BiANOBIaHI ocl (puc.1.10).
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PHC 1. 10 Bubip CTpaTermHm [IO3UIT rocno;:[apqoro BIALTY A
3a matpuiero Mak-Kiunci

[lnoma koma mpomopIiiiHAa pO3MIpy PHHKY, HAWBUINA EKCIEpPTHA OIliHKA
pO3Mipy pUHKY — 5 6aiB (7151 TOCIIOAAPCHKOTO MAPO3ILTY A 115 OI[IHKAa CTAaHOBUTH 4

Oamnm).

. o e . .. .
Ilicis po3HECEHHs MO3ULIN Q)I(HOFO 3 miapo3auns mianpueMcrsa «NNN» Ha

Matpuili Mak-Kinci Tpeba 3ampor
MOJIAJIBIIIOTO PO3BHUTKY, BPaXOBYIOY

3MIHIOBATHUCH.

TOHYBaTH JUISI KOXKHOTO MIAPO3MiTY CTpaTETiro
M Te, 1[0 CTpaTeTiuHl MO3UIli 3 4aCOM MOXYTh

3 ypaxyBaHHSM 3alpONOHOBAHUX CTpaTeriil Tpeda BU3HAYMTH Ha MATPHIIl HOBI




(MepCIeKTUBHI) CTPATETiyHl MO3UINT KOXXKHOTO TOCIOAapChKOTo miapo3ainy. Hamgam
CHiJ TIOPIBHATH iX IOIMEPEaHI CTPATEriuHl MO3UINI 3 MOXKJIMBUM ITOJIOKEHHSIM Y
MaiiOyTHBOMY, ITPOAHATI3YBATH HMOBIPHY TPAEKTOPIIO PYXY.
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Meton SPACE (strategic position and action evolution — omiHKa cTpaTeriyHoi
no3uIlii Ta i) - 1€ METOJ, KOMIUIEKCHOTO, IEpPCIEKTUBHOTO, B TOMY YHCII
(diHAHCOBOTO aHami3y, SKUM J03BOJSE 3AIMCHUTU OIIHKY CTPATET1YHOTO IMOJIOKEHHS
MIIIPUEMCTBA 1 BUSHAYUTHCH MIOJI0 MOAAIBIINX i MOTO pOo3BUTKY. JlaHui MeTon
NPU3HAYCHUN JIJIS aHaNi3y MO3MUIIT Ha PUHKY 1 BUOOpPY ONTUMAJIbHOI CTpaTerii Juis
CepeHIX 1 MaJHuX MiANPUEMCTB.

Ominka 3/11MCHIOETBCA 32 YOTUPMA TPYNaMu KPUTEPIiB OLIHKK CTPATEri4HOTO
MOJIO’KEHHS MANPUEMCTBA!

— (pirancoBoOi cunu mianpueMcTsa (D);

— npuBabIUBOCTI cekTopa ekoHoMiku (IT);

— KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MAMPUEMCTBA 1 HOTO 1MoJiokeHHs Ha puHKY (K);

— crabubHOCTI ranysi (C).

Po3paxyHOK BIiAMOBITHOTO TOKAa3HHWKA HEOOXIJHO 3IIMCHUTH 3a JaHUMH
tabmuti. s 1boro po3paxoBylOTh 3BAKEHY OIIHKY MO KOKHOMY KpPHUTEpit0 B Oaimax
IUISIXOM MTePEMHOKEHHS TIOKAa3HUKIB OIIIHKM ¥ Baru. Jlami cymyroTh 3Ba)K€Hi OIlIHKH
10 MeBHIU TPy, MO0 OTpUMATH HEOOXITHUN TPYNOBUN KPUTEPIH.

3nauenss rpynosux kpurepii (O, C, I1, K) BigkiagatoTs Ha BiANOBIAHIN OC1 B
cuctemi koopauHat marpuii SPACE.

Bubip crparerii Tpeba 3aiiicautu 3a nonomoroto matpuii SPACE (puc.1.11).
Jnis 1boro OyayIoTh BEKTOD, KM BKa3ye Ha PEKOMEHIOBaHHM TUIT CTpaTerii.

BekTop, sikuii BKa3ye Ha PeKOMEHOBaHHM THII CTPATET1i, BUXOAUTD 3 MTOYATKY
KOOpPJAWHAT 1 3aKIHYYEThCSA Yy BIANOBIAHIN Touil P (X, y), KOOpaAMHATH SKO1
PO3pPaxoOBYETHCSI HACTYITHUM YHHOM:

x = [1+K;

y = C+O.

Hapnani ciig 3anmpornoHyBaTu HaOlp THUIIOBHX CTpaTEridyHUX pIllIeHb, 10 Oyje
BIJIMOBIAATH TMO3UINT BekTOopa. OTXKE JOLUIBHUM € po3po0Ka KOHKPETHUX CIIEHApIiB
JUTsl BA3HAYEHOTO TUITY CTpaTerii miANpueMCTBa.

A DinancoBa cuiia mianpu-
emctBa (D)

KOHcepeamuena azpecusHa

KoHKkypeHTOCTIPOMOKHICTh

[TpuBaOnuBiCTH
mignpuemctaa (K)

cexropa (IT)

€H/IOBAHA CTPATETis



Puc. 1.11 - Ouinka cTpaTeriyHoro CTaHOBUIIA M1PUEMCTBA
B MeToal SPACE
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Meton ADL (koHcantunrosoi gpipmu Artur D. Little inc.) — e metox Bubopy
OOTpYHTYBaHHsSI KOHKYPEHTHOI TMO3HUIIi MIANPHEMCTBA 32 ABOMa 0OaraTOBHUMIpHUMH
(baratoakTopHHMH) 3MIHHUMH (TIapaMeTpaMHu):

— KOHKYpPEHTHA MMO3ULIIS MiIPUEMCTBA HA PUHKY;

— CTYIIHb 3p1JI0CTI pUHKY.

KoHKypeHTHY MO3UIIi0 MiANPUEMCTBA HA PUHKY PO3PaxOBYIOTh BIAMOBIAHO 110
KPUTEPIiB, IKI BUKOPUCTOBYIOTH MPHU CKIagaHH1 MaTpuili Mak-KiHci (11B. MeTou4H1
BKa3iBKM 0 3aBiaaHHs). OpHak, B Metomojorii ADL po3pi3HsoTh 1’STh
KOHKYPEHTHUX MO3UILH hipMHU:

1) rpannuny;

2) ciadky;

3) cepenHio;

4) cuibHy;

5) nominyrouy.

Hnsa xoxuHoro Bumy 6izHecy dipmu «ACCA», 3rifHO 3 JaHUMH 3aBIAaHHSA,
KOHKYPEHTHA HO3ULLif i CTa/is JKUTTEBOTO LUKy € 3aaH00. IX HE0OXiTHO PO3MICTHTH
Ha BIJMOBITHUX MOJsIX MaTpuili ADL.
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JlJiss BUKOHAHHSI I[bOTO 3aBIaHHS TpeOa CKOPUCTATHCS METOIMKOIO MOOYA0BU
YEeK-JIUCTA JIJIsl TPOBEJICHHS OCHUMAPKIHTY B TaJTy31 IPUHHATTS CTPATETIYHUX PIIICHb.

O1iHKa OKpEMUX XapaKTePUCTUK OOpaHUX MTPOIYKTIB HAYACTIIIIE TPOBOIUTHCS
EKCIIEPTHUM criocoOoM. Y naHOMy 3aBJaHHI OyB oOpaHUil METOJI OAILHUX OIIIHOK 31
mikanoro Bix 1 1o 4 (mpu ubomy 1 — MiHIMajabHa OIIHKA, @ 4 — MAKCHUMAJIbHA).



[IpoBeneHHsT mMOMEepeHHOTO aHali3y BiAOYBA€TbCS IUISAXOM TOPIBHSHHS
3arajibHUX OIlIHOK mpoxaykiii «Pocunka» 1 «Coca-Cola». Po3paxoByroTh HasiBHY
PI3HUINO B Oajlax 1 BU3HAYAIOTh T1 XapaKTEPUCTUKH, 110 3a0€3MeUyr0Th KOHKYPEHTHY
nepeBary OJHOTO TOBAapy HaJ| iHIIIHM.

Xapaxmepucm
uxa I - IHpoaykr 1
- Ipopyxr 2
Xapaxmepucmuka 3
P P 7 3 Xapaxmepucmuxa 2
N U /
4 /
/ ! /
’ 2 /
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7 /
Xapaxmepucmuxa 4 _-" 1 ,I
_ - / Xapaxmepucmuka 5
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\ \
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\ \
\
\\ - -~ ~ \
\ _- - o - \
v - N\
Xapaxmepucmuxa 7 Pt S o \\
Xapaxmepucmuka 6

Xapaxmepucmuxa 8

Puc.1.12 — beHuMapKiHroBa «aByTHHKa» KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy

Hami tpeba moOymyBaTH «IMaBYTHHKY», IO CKIAAA€THCA 13 KOHIIEHTPHYHUX
OKpPY>KHOCTEH, pO3[ICHNX Ha PiBHI CEKTOPH, IO BHUXOJATH 3 IEHTPY IMPOMEHSIMH,
KUIBKICTh SIKUX BIJIMTOBIA€ XapaKTEePUCTUKAM, sIKI HaBeJIeH1 B yeK-ucTi. Ha kosxkHOMY
mpoMeH1 HaHoCATh mikainy Big 0 10 4 (a0o 1HIIEe MakcUMallbHE 3HAYEHHS B Oajax, sike
OyJ1I0 BU3HAYEHO MPY BUKOPUCTAHHI METOAY €KCIIEPTHUX OIIHOK). Jlasi, mo3HayuBIIN
KOXEH MPOMIHb BIJIMOBIAHOIO XapaKTEPUCTUKOIO 13 YEK-JIUCTA, HAHOCUMO Ha HBOTO
TOYKH, SIK1 BIJITOBIJIAIOTh HaBeACHIHN B JIMCTI KiabKocTi O0amiB. ITocmigoBHO 3’ €1HABIIN
TOYKH, OTPUMYEMO MHOTOKYTHHKH TIO KOXXHOMY MPOAYKTY — «IMaBYTHHKY». Sk
MpaBUIIO, JUIsl OLIBII HATJIAJHOTO BI3yaJIbHOTO CHPUNHATTS JiHI{, IO O3HAYAIOTh
¢birypu OpoAyKTiB, HAHOCSTH PI3HUM KOJIbOpOoM. HaoyHO «maByTMHKa» mMoJaHa Ha
PHUCYHKY.

Ha ocHoBi moOynoBaHOi «HaBYTHHKW» 3pO0ITh BHUCHOBKH IOJO0 BHOODPY



OCHOBHUX HaIpsIMKiB (POPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii «Pocunkay.

3ABJIAHHA JJIA 3(IMCHEHHS KOHTPOJIIO
PO3/ILJ1 1. EKOHOMIYHI IEPEJIYMOBU CTBOPEHHS CTPATETITI HA
HNIANPUEMCTBI
Tema 1.1. Cmpamecia nionpuemcmea: NOHAMMmA, €60110UiA KOHYEenyii
Teopemuuni numamnmsi

1. Ik Bu posymiete tBepkenns: «llepenbauenns MailOyTHHOTO — 1€ OAHA 3
HAWOUTBIINX MpoOJieM, HI0 CTOSATHh meped KepiBHHUKOM?» JlaiiTe aprymMeHTOBaHYy
BIJITTOBI/Ib.

2. «IcHye enanHe «HaWKpalle» BU3HAYCHHS TEPMiHA «CTpaTeris», sIKe MOXKHA
PEKOMEH1yBaTH BUKOPUCTOBYBATU CKPI3b 1 BCIOJU. TOMY KEpIBHUKU MIAMPUEMCTB Y
noOy/10Bi cTpaTerii HOBUHHI BUXOAUTHU caMe 3 I[bOro Bu3HadeHHs». [1{o Bu nymaere 3
IPUBOJY TaKoOi 3asBU?

3. Poskpuiite 3HaueHHs Te3u A. Uanepa «CTpyKTypa CIiJIy€e 3a CTPaTErieroy.

4. Ctpateriss 1 TaKTUKa: B YOMY TOJISTa€ BIAMIHHICTh 1 3aJIe)KHICTh JaHUX
HOHSATH?

5.Bigomuit cnemiamict B cdepi crpareriyHoro meHemxkMeHty [.AHcodhd
cTBepkye, mo “CTparerisi — MOHATTA abcTpakTHe. Ii po3pobKa, sIK MpaBMIIO, HE
npuHOCUTh (ipmi Hisskoi Oe3mocepeaHboi kKopucti. Kpim Toro, BoHa a0poro
O0O0XOJUTHCS SIK 3a TPOLIOBHUMH BUTpAaTaMH, TakK 1 3a 3aTpaTaMu 4acy KepiBHUKIB”. To
YOMY K TOZ1 MIAMPUEMCTBA 3aiMalOThCs po3poOKOoI0 cTparerii? YuM € crparteris 1uist
Cy4acHOTO KepiBHUKA?

Tabmums
AHauni3 (a3 eBoMIOIi1 CHCTEM TUIAHYBaHHS

Tun nependadeHHss MaliOyTHHOTO [lepeBaru Henomniku

broxeryBanHs (MaliOyTHE-HE3MIHHE MUHYJIC)
JIOBroCTpOKOBE IUIaHYBaHHS
(Maii0yTHE-EKCTPAnoIbOBAHE MUHYJIE)
Crpareriuse riaHyBaHHs
(MaitbyTHE — 1€ PIIIeHHS 00 3MiH CUTYyaIlii Ha
pPHHKaX)
CrpareriuHe ynpaBJiHHS
(MaliOyTHE — BU3HAUCHE Y CTpATEr1YHUX
PILICHHSIX )
Ipaxmuumni 3a60anns
1. Po3po0uTH KUTTEBHIA IJ1aH.
2. TlpoananizyBatu mpouec (popMyBaHHA CY4acCHHX MIAXOAIB A0 Teopii Ta
MPAKTUKU CTPATEr1uHOTO YIPaBIiHHA y POpMI HACTYIHOT TaOIuIIL:
3. CnpoOyiiTe mocTaBuTH ceOe Ha Miclie MPEACTaBHUKA CTpaTeriyHoi mkomu. Ha
AKUX acnekTax Bamoro mignpueMctBa By moBHHHI aKLIEHTYBaTH yBary K€piBHUITBA
HiANPUEMCTBA B TOMY YW IHIIOMY BUMaaky? ONUINTH I aCHEeKTH y BUTISAAl 4-5
HaNUOLIBII BOXIIMBUX (PaKTOPIB.

Ta0murs



Hlkonu cTpareriit

Hazssa mikonn

BiamitHa
XapaKTepUCTHKA
(dbopmyBanHs cTpaterii)

CyTb nporiecy
hopmyIIrOBaHHS
cTparterii
MIPUEMCTBA

OcobmuBoCTI
Ta chepa
3aCTOCYBaHHS

[IpeckpunTHBHI MIKOJU CTPATETIN

Juzainy

dopmyBaHHA cTparerii
SK MPOIIEC OCMHUCIICHHS

[InanyBaHHs

dopmyBaHHS cTpaTerii
K (hOpMaJIbHUI MPOIIeC

[To3umiroBanus

dopmyBaHHS cTpaTerii
SIK aHAJIITHIHUAN TIPOIIEC

JleCKpUNTHBHI IIKOJIM CTpaTerii

[TigmpuemMHUIIEKA

dopMyBaHHS CcTpaTerii
SIK TIPOILIeC
nepeadoadeHHs

KornituBHa

dopmyBaHHS cTpaTerii
K MEHTAJIbHUH TTPOILIEC

Hasuannsg

dopmyBaHHS cTpaTerii
SIK IIPOLEC, 110
PO3BUBAETHCS

Bramn

dopMyBaHHS cTpaTerii
K MPOIIEC BECHHS
NIEPETOBOPIB

KynbTypHa

dopmyBaHHs cTpaTerii
SIK KOJIGKTUBHHIA MTPOIIEC

CepenoBuiia

dopmyBaHHS cTpaTerii
K PEAaKTUBHUM IIPOLIEC

Kondgirypamii

dopmyBaHHA cTpaterii
K IIPOLEC
TpaHcopmarrii

3.1lIxonu cTpaTeriyHOro yHpaBIiHHS Ta iX BIUIMB HA BU3HAYEHHS MPOLIECY

PO3pOOKH CTpaTerti.

Temu pegpepamis
1. EBoutroI1ist MOHATTS CTpaTerii BiJl MpajlaBHIX YyaciB 0 CyYaCHHUX JHIB.
2.AKTyaJbHi CTpaTeriuHi 1 TAKTUYHI 3aBJIaHHS YIPABIIHHS M1 AMPUEMCTBOM.

Tema 1.2. Buznauennsa micii i winei nionpuemcmea
Teopemuuni numanHs
1. B womy nonsirae 38's130K ¢ingocodii icHyBaHHs, OaueHHS Ta MICii?

2. llo € mepBUHHUM: KpeloO KEpIBHUKA Y1 HOTO cTpaTeriyHe OaueHHs»?
3. Yu € ceHc MOEeTHYBATH MOHATTS «MICISD) 1 «T€HEepaIbHa METa»?

4. Yu MOXYThb BIIPIZHATHUCS TOTJAIM HaA CTpaTeriyHi LU MHiAIPUEMCTBA 3

HOTJISITY aKI[iOHEP1B, POOITHUKIB, JAepKaAMiHICTpallii TOIIO?




Ipaxkmuuni 3a60anms
1. Chopmymroiite «cTpaTeriyHe OaueHHs» ISl BUIIIOTO HABYAJILHOTO 3aKJIay, Y

skoMy Bu HaBuaeTecs. 3a MojjaHUM HIDKYE MEPETiKOM ChOPMYITIONTE CTpaTeT1uHi L
Ta 3aBJJaHHS 3 KO)KHOTO ITYHKTY IIPOTPaMU PO3BUTKY HABYAIBHOTO 3aKJIady.

® OCBITHA IISUIBHICTH KaJIpoBa IMOJIITHKA 1 coliaabHa cdepa

® HAYKOBa JiSJIBHICTD ynpasninas BH3

e iHpopMaTH3aLIis (1HAHCOBO-EKOHOMIYHA AISITBHICTh

e MIDKHApPOJHA JISUTHHICTD rocrojiapcbka MJisJIbHICT 1 MarepiajibHa

0aza

e BHUXOBHa poOOTa 31
CTYJIEHTaMH

2. CknaaiTh «JepeBO LiJei» [ HABYAJIBHOTO 3akiany, y sAkomy Bu
HABYA€ETECH.

3. 3a maTepianamu MepioAMYHUX (PaxOBUX BUAAHb 3'CYWTE LI Ta 3aBIaHHS
PO3BUTKY MPOBITHUX BITUYM3HAHUX KOMIIAHIM.

Temu pegpepamis

1. dinocodis cTpaTeriyHOrO yrpaBIiHHS.

2. Ponb KOpriopaTUBHOI CTPYKTYPH B TOCSITHEHH] CTPATETiuHUX 3aBIaHb.

3. Kynbrypa BeneHHs Oi3HeCy Ta CydacHe JiJIOBE MUCJICHHSI.

4. Ilporiec po3poOKkM Micii MIANPUEMCTBA: CYTHICTH Ta OCHOBHI €Taru
peaizari.

5. CrpareriyHi 11l Ta 3aBJaHHS B MPOIIECi pO3POOKHU CTpaTeTii miAIpHEMCTBA.

Tema 1.3. Cmpameziunuit KOHmMeKCm NIONPUEMCMEA
Teopemuuni numanms
1. Sk 3a3Ha4aroTh A. A. Tomricon i A. JIxx. Ctpiknena «I3...0CHOBHUX MiIXO/IB,
K1 MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATH KEPIBHUKHU JJI1 BUPOOJICHHS CTpATETii, BIaCHE KaXKyuH,
KOJICH HE € HalKpanuM. Y KOKHOTO € CBOi CHJIbHI 1 CJIaOKi CTOpOHU». | BOHM «..
MO>KYTb IPUBECTH JI0 yCIiXy a00 10 mpoBaiy. Lle 3amexuTs Bij TOro, HACKIIbKH z:06pe
BIIOYBA€THCS YOPABIIHHSA 3 BHKOPUCTAHHSIM TOTO YW IHIIOTO MIAXOAY, BIA
MaNCTEpHOCTI MpPHU BHUPOOJIEHHI CTpaTerii 1 BiJl CY/KEHb 1HAMBIIAIB, SKI 3a/isHI B
nporieci». [IpokoMeHTylTe HaBeeH1 PO3TyMHU.
2. YuM MOSICHIOEThCS HAsBHICTH Oap’€piB CTpaTEriyHOro IUIaHyBaHHS Ha
nignpueMcTBax Ykpainu? HaBeniTh BINOBIIHI MPUKIAIH.
3. Sk BumBarOTH (hopMa BIACHOCTI Ta MiANOPSIKOBAHICTH MIJIPUEMCTBA Ha
BU3HAuUEHHS (OpMHU, 3MICTY Ta OpraHi3allii BUKOHaHHS IJIaHiB?
4. HapeniTh mNpUKIaAM TOPSAAKY PO3POOKH TIJIaHIB HA KOHKPETHOMY
nianpueMcTBl Ykpainu. [IpoBeniTe KpUTHUHUN aHAaI3 1i€] CUCTEMH.
Ipaxmuuni 3a60anns



1. BxaxiTh miciie okpemux ckiagoux B Matpuii «lloxyneus-nmpogasersy (1.
AHcodda) Ta HaBeAITh MIPUKIAINA CUTYALllM, 1110 MaJId MICIE€ B MIPAKTHIN JiSJIbHOCTI
H1PUEMCTB.

2. 3MIMCHITH MOPIBHSIBHY XapaKTEPUCTUKY CTPATETiYHMX pillleHb y ¢opmi

TabnuIl.
Tab6auns

PiBHi ctparerii

XapakTepuCTUKU N , B , -
Kopnoparusuuii | biznecosuii | @yHKL10HAIBHUN

Tun
IIprcTocoByBaHICTh
3B’S130K 3 MOTOYHOIO

TISUTBHICTIO
Pusuk
[ToTeHuiitHUM MPUOYTOK
Burparu
TumuacoBuil mepion
['Hy4KICTb
Koomneparris

Temu peghepamie
1. CyTHICTB, 3aKOHOMIPHOCTI 1 IEPETYMOBU PO3BUTKY ITiITPHUEMCTBA.
2. YrpaBiiHHS THYYKAM PO3BUTKOM ITiITPHEMCTB.
3. B3aeMO03B’SI130K €JI€MEHTIB CTPATEr14HOTO HAOOpy MIANPUEMCTBA.

Tema 1.4. Cmpameciunuii ananiz 306HIUIHBO20 MA GHYMPIUWIHBLO20 CEPEOOBULLA
nionpuemcmaea
Teopemuuni numanus

1. InTepecu 3arikaBiaeHUX 0ci0 Ta X BIUIMB Ha JTISUIBHICTH IIANPHUEMCTRA.

2. CtpaTeriyna KOHKYpPEHIIis SIK HOBUM (peHOMEH B Oi3HEC.

3. Jlangmadt Oi3Hec-cepeloBHUIlAa Ta CTPATETIYHUM MPOCTIP PO3BUTKY
1ITPUEMCTB.

IIpakmuuni 3a60anHs1
1. 3HaueHHs aHaI3y Taiy3l AJIs CTPATEriuHOTO YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM.
2. MOHITOpPHHT Ta CKaHYBaHHS 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA MiAMTPUEMCTBA.

Temu peghepamie
1. CkanyBaHHsI 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA K Tporec 300py, 0OpoOku Ta
nomuMpeHHst iHpopMarlii Ha MmiIPHUEMCTBI.
2. Indopmarriiine 3a6e3nedeHHs MIPOIIECY PO3POOKU CTPATETII.
3. BuzHadeHHs cTpaTeriyHUX TPyl B MPOIEC] aHATI3Y TalTy3l.

Tema 1.5. Cmpameziunuit nomenyian nionpuemcmaea
Teopemuuni numanus



1. [nTenekTyaibHi MOXKIUBOCTI IMiIMTPHUEMCTBA.

2. IlepeBaru Ta oomexeHHst Bukopructands SWOT-ananizy.

3. B kil mocioBHOCTI CJTi/1 OIIIHIOBATH 3MIHU YMOB JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA
B MallOyTHhOMY?

Ipaxmuyni 3a60anns

1. 3M1MCHITH MYJILTUBEKTOPHY OLIHKY 1 JalTe XapaKTepUCTUKY BigoMoro Bam
MiAMPUEMCTBA 3 TO3UIIIH HOTO CTPATETIYHOTO CTAHOBHIIA 1 PO3BUTKY HA MIEPCIICKTHBY

2. Ilpoananizyiite K1040B1 ()aKTOPH YCIiXy HABYAJILHOTO 3aKjany, B skomy Bu
HABYAETECh y BUIJISI/I1 TAOJIHUILIL.
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3. 3miiicHITh omiHKY KOHKYypeHTHOI mo3uirii ChO B ramysi 3a nanuMu:

. Ominka
) . BinnocHa .
Kirodori akTopu ycmixy sara KOHKYpeHTHOi1 | Pe3synbrar
CHIIU
1. JlocmiaHMIIbKUNM  ITOTEHIlIAN 0,3 5
(HOY-X4ay)
2. Butpatu BupoOHUITTBA 0,2 2
3. SIxicTh poyKIii 0,2
4. YacTka pyUHKY 0,3 |
O111HKa KOHKYPEHTHOT TTO3HUIII1

4. BusHauuTH KOHKYpPEHTHUM cTaTyc (pipmMu 3a meroaukorw I. AHcodda,
BUXO4M 3 HacTynmHuX fAaHux: If — 500 muH. rpH., Ik — 120 miaH. rpH., Io — 370 MiH.
rpH., Sf/So - 0,6, Cdh/Co — 0,7. Ouinroemo KC® 3a takumu rpagamismu: 0 - 0,4 —
cratyc Hu3bkui, 0,5 - 0,7 — cepennii, 0,8 - 1 — BUCOKHUI.

5. IlepepaxyiiTe OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH 1 BIUIMB YMOB HECTAaOLIBHOCTI 1
yCIiXy, MOXJIUBOCTEH 1 3arpo3, CIa0KUX 1 CHIIBHUX CTOPIH Ha JiSJIBHICTH BIOMOTO
Bam nmignpuemMctia.

Temu pepepamis
1.Pecypcu Ta KOMIEeTeHIIIT iAMPUEMCTBA SIK HOC1i KOHKYPEHTHHX TIepeBar.
2.0Opranizamis  iHQopMaiiitHoro 3a0e3MeueHHs] PO3BUTKY CTPATEridyHOTO
MOTEHITIATY T1IPUEMCTBA.



3. YmpaBiiHHA PO3BUTKOM CTPATET1YHOTO MOTEHINATY MiIPHUEMCTBA.

Tema 1.6. Cmpamecia o6iznecy
Teopemuuni numanms
1. TlonsTTs ipo kouueniito CBII, ii BigminnicTh Bijg koHienilii COb, nepeBaru
1 HEJOJTIKH.
2. TunoBi cutyalii 3aCTOCyBaHHS CTpaTerii Oi3HeCY.
Ipaxmuuni 3a60anns
1. BkaxiTh Miclie BIIOBIIHOT KOHKYpEHTHOI cTparerii B moaeni M. Iloptepa:

1 2

Bech punok

Cermenr
PUHKY

MacoBa [Tpoayxkiis 3
OPOAYKIliSE  YHIKaJIbHUMHU
BJIACTUBOCTSIMU

2. 3A1ACHITh XapaKTEPUCTUKY III00AIbHUX CTpaTerii Oi13HeCy

Tabmuis
OnepaTuBHO
ro
pearyBaHHs

[Tapamerpu Minimizarris N IaHOBA
P P . Hudepenmiamis | DokycyBaHHSA oBat
cTparerii BUTpAT i

OcHoBHE
JOKEpeNo
KOHKYPECHTHHUX
nepeBar
Bennuuna
CCrMCHTAa
[upuna
MPOAYKTOBOL
JiHIT
Haii6inpm
Bpa3JIMB1 MiCIIS

3. IlpoanamizyiiTe CTpaTerird BiJJOMOTO BaM BITYM3HSHOTO MiANPUEMCTBA 1
MOPIBHSMTE 11 13 CTpaTerisiMi KOHKYPEHTIB
Temu pegpepamis
1. Buau koHKypeHTHUX cTpareriii 3a M. [lopTepom Ta iX xapakTepucTHKA.
2. Pusuku KOHKYpEHTHHUX cTpaTerii (3rigHo 3 miaxogom M. Iloprepa).

Tema 1.7. Cmpamezia oueepcughikayis oianpHocmi nionpuemcmaea
Teopemuuni numanms



1. Ilo € OinbII PU3MKOBAHMM JAJIsl MIANPUEMCTBA: IHTEpPHAI[IOHATI3ALIA YU
nuBepcudikarisa?

2.B domy 3BUHYBa4ylOTh MPUXWIBHUKIB CHHEPri3My NPUXWIbHUKH
KOHTJIOMepariii?

3. SIki anpTepHaTUBH Mae 3MiHa Oi3Hec-nopTdens?

Ipaxmuyni 3a60anns

[Ipu camoOCTIViHIM JIAJBHOCTI IUSTA  MIANPUEMCTB MAEMO  HACTYIIHY

1HbOpMaIIiIO:

Ta0nums
[TignpuemcTBa
IToxazuuku A 5 B T il

OO0csr npogaxy, TUC. TPH. 300 200 125 175 200
Bnocr, Tuc. rpH.

B3wM, THC. rpH. 190 80 70 90 70
Beym, tHc. rpH. 295 205 125 170 215
[TpubyTOK, THC. TPH.

[Ipu coinpHIA DISTBHOCTI MIANPUEMCTB BUHUKAE MOJKIIUBICTH 3MEHIICHHS
YMOBHO-TIOCTIHHUX BHUTpAT: npu nepuioMmy o6’ eananni (A+b ta I'+]]) — na 5%, npu
apyromy 00’eqHaHHl — Ha 3%; mpuuomy ajisi mianpuemMcTBa B, mo 00’eqHyeTbes
BIIEpIIIE, HA Ipyromy etari — Ha 8%.

3po0uTH BiAMOBIIHI BUCHOBKH.

Temu pegpepamis

1. Cytb auBepcudikalii BUpOOHUIITBA HA MIAMPUEMCTBI Ta HEOOXIIHICTH i
3aCTOCYBAaHHS Ha Cy4aCHOMY €Talli pUHKOBHUX BiTHOCHH.

2. uBepcudikaiiis Ta iHTEpHAIIOHAJI3a1lis] BUPOOHUIITBA K Ba)JIUB1 HUIAXH
3MIHU TOTOYHOTO Oi3HEC-TIOPThEms MiAIPHEMCTRA.

PO3/ILJI 2. CHCTEMA YIIPABJITHHSI IHHOBAIIMHOIO AISIJIBHICTIO
NIAITPUEMCTBA

Tema 2.1. Kopnopamueni (nopmdehennni) i 0inoei cmpamezii nionpuemcmea
Teopemuuni numanus
Uu MOXxIHBE, HA Ballly JYMKY, BUKOPUCTAaHHS (DpaHYali3UHTY Y KOPIIOPATUBHUX
crpaterisix? HaBeniTh mpukiaad adbTEpHATUBHHUX CIIEHApIIB peaizallli 3arajJbHUX
cTpaTeriii opraizaiii. SIki ¢akTopu BIUIMBAIOTh Ha OOpaHHS OPraHi3alli€lo MeBHOTO
TUITY CTpaATEerid 1 HOro KOHKPETHOT'O AJIbTEPHATUBHOIO BapiaHTa peaizarlii?

Ipaxmuuni 3a60anns
SIky cTparerito cmiiJi BUKOPHUCTOBYBAaTHM Ha KOXHIA 13 HACTYyNHHUX CTajii
PO3BUTKY TOBapy: 3pLTICTh, PO3BUTOK, HACUYCHHS 1 CHaj, 3apO/UKEHHS 1 BHXIJ Ha
pUHOK. SKi 00csru mpojax, NpuOyTKYy 1 KaIiTalOBKJIAJeHb Ha KOXKHIN 13 HA3BaHUX
CTafiil (BUCOKUH, CepeHIN, HU3bKUI)?
Temu peghepamie



1. Cucrema cTpareriil mianpueMcTBa.
2. MeToau CTpaTeriuyHoro aHami3y miamnpueMCTBa.
3. Oprasni3aiist po3poOKH KOPIOPATUBHOI CTpaTETii MiAPUEMCTRA.

Tema 2.2. Mampuuni memoou Qopmyeanna Kopnopamuenoi cmpamezii

nionpuemcmaea
Teopemuuni numanms

1. 3HauenHs NOPTHETHHOTO MIAXOAY AJS IPUUHATTS CTPATET1UHUX PIIICHb.
2. [loenHaHHs BUKOPUCTAaHHS MAaTpHIb MOPTQPENBHOTO aHaji3y Ta PHUHKOBE

MUCJICHHS.
3. lllo HeoOXiAHO i BUKOPUCTAHHS MAaTPUYHUX METOMAIB Ha MiAMPUEMCTBAX

VYkpainu?

Ipaxmuyni 3a60anns
1. Bkaxith Mmiciie okpemux ckiagoBux B mojenii BCG. ChopmyintoiTe MOXIUBI

cTpaTerii BiIMOBIAHO 10 MaTPHIII.

B
Temnu
3pocCmanu 1 7
PUHKY
3 4
H
B <« H
Hona punky

2. BkaxiTe Miciie okpemux ckiaaoBux B mojeni GE/McKinsey. Chopmyitoiite
MOJIMBI cTpaterii BianoBiaHo g0 Matpuili GE/McKinsey.

B 1 2 3
Konuky-
peHmua
nosuuin C 4 5 6
H 7 8 9
B C H

Ilpugabnueicme 2anys3i
3. BusHauTte nepcrneKkTUByU MiaMPUEMCTBA, BUKOPHUCTOBYIOUHM MATPUITIO OajaHCy

xuTTeBuX MUKIB C3I° 3a Takux ymoB: noptdens mianpuemctsa Briarouae tpu C3I0,
10 MAIOTh MICIIE B KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIEKTHBI.

Taomums



Yacrtka da3za
No C3T Xapaktepuct | puHKy, mo | KonkypeHt | xxurreBo | [TpubyTk
B UKa pUHKY | OOCIIyTOBY€ | HHI CTaTyc 0-BICTh
ThCS UKITY
C3I'l Q
CrabinbpHuii 0,5 Cepenniii | 3puIicTh | cepenHs
G2 o 3pocTarounii 0,5 Cepenniit I pasa BHCOKA
pocty
313 Q 3pocTarounii 0,3 Bucokuit I;g:fya cepemHs

O6patu 5 C3I" Ha HacTyNHUI PiK? BpaXOBYHOUHM OajlaHC KUTTEBUX IUKIIIB Ta

IJIAHU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA (B JOBIOCTPOKOBIHN MEPCIIEKTUBI).

Tabmurg
YacTtka
Xapakrepuc- | puHky, 1o | KonkypeHt asa [TpubyTK
Ne C3I' P ’ N JKUTTEBO )
THKa PUHKY | OOCIyrOBY€ | HUI CTATyC 0-BICTh
ro UKy
ThCS
C3r4
Q CrabutsHUNI 0,5 Cepenniit I cramis HU3bKa
pocTy
C3I'5
Q 3pocraroyunii 0,75 Cepenuit II paza cepeaHs
p ’ pel pocty pel
C3r'e6 .
Q Toii, 1o 0.25 I[y;xev 3apoke BHCOKa
bopmyeThCs BUCOKHUU
2. B Ttabmumi HaBeneHa indopmamis npo mnpoxax CbBO Tta mpomax ix
KOHKYPEHTIB.
Tabmursg
[Iponax, Tuc. Kinbkicth Hpomas Tprox Temnu
CbO . OCHOBHMX o
IIT. KOHKYPEHTIB : pocty, %
KOHKYPEHTIB
A 1,8 6 2,0/2,0/1,3 13
b 2,2 14 3,2/3,2/2,0 17
C 6.9 6 7,0/1,6/1,4 11
I 1,1 10 3,0/2,5/2,0 7

BusnaunT BiNMOBIAHY CTpATerio, BUXOS4YW 3 MO3MUIIII, Ky 3aliMae Oi3HEC Y

MaTpHuIIi.

5. IlpoananizyBatu punkoBi mosuiii CI'TI migmpuemcrBa (3a HampsMKamu
AISUTBHOCTI) Ta po3pobutu crparerii Ha ocHoBI Marpuui McKinsey. 3pobutu

BHCHOBKHM.



ExcriepTHi O1liHKM pUBaOINBOCTI PUHKY
: Howmep CI'TI
XapakTepucTUKU TPUBAOIUBOCTI Bara, W 1 > 3 4
Po3mip 1 TeMI1 pocTy pUHKY 0,2 4 8 10 3
SKiCTh PUHKY 0,1 2 6 10 2
KonkypeHTHa cutyailis 0,4 3 5 8 2
BrnuB 30BHINIHBOTO CEpeIOBUIIIA 0,3 5 7 9 4
ExcniepTH1 OIliHKM TTO3UII11 B KOHKYPEHITi
Howmep CI'TI
XapakTEepUCTHUKHU MO3UIII1T B KOHKypeHuli | Bara, W 1 ) 3 4
BinHocHa mo3uilis Ha pUHKY 0,2 6 7 5 5
BigHOoCHUMI MOTEHITIAN M AMPUEMCTBA 0,25 4 8 6 4
Bignocauii morenmian HJJIKP 0,35 5 4 4 6
BignocHut moTeHmian nepcoHany 0,2 7 8 8 6

Temu pegpepamis
1. Buxkopuctanus marpuiii BKI' B moprdenpHOMy anami3si.
2. 3actocyBanHs Matpuilli McKinsey y cTpaTerivHoMy aHatisi.
3. Bukopucranns matpuri AJJI qyis motped moptdenpbHOro aHamizy.

Tema 2.3. Anvmepnamusnicmop y cmpameziuHomy ubopi
Teopemuuni numanns
1. Yu mokHa oOpaTu Kpaluil BapiaHT 3 ajJbTEpHATUBHUX CTPATETiil MO BCIM
napameTpam?
2. Illo moTpiOHO 3MOAEIIOBATH MEPE]] TUM, IK OOMPATH OJIHY 3 AJIbTEPHATUBHUX
cTpaTerii?
3. KoMy Mae mpOTUCTOSITH CTpATETis, [0 0OUPAETHCS MIATPUEMCTBOM?
lIpaxkmuuni 3a60anns
1. Crpareris miaANpUEMCTBA CIPsSMOBaHA Ha MPUUHATTS 1HBECTULIMHOTO
POEKTY, KU Mae okynuTucs 3a 4 poku. [TouaTkoBi iHBecTulii ctaHoBsATH 30000
rpH. [lignpueMcTBY 3amponoOHOBAHO JBa MPOEKTH. ['pOIIOBI MOTOKK 3a MPOEKTaMU
nependavaoThes y TAKUX po3Mipax:
Ta0muis
['porroBi moToku NpoekTiB A i b

Pix I'pomioBuii NOTIK
IIpoekT A [Ipoekt b
1 3000 4000
2 4000 8000
3 8000 12000
4 12000 10000
5 10000 11000

JlaTi OIiHKY IIMX MPOEKTIB 1 MOACHUTH, SIKUW 3 HUX BU PEKOMEHIyBalu O 110

MIPUNHSTTA.

2. Opranizaiisi Mae 3 aJbTepHATHBU IHBECTYBAHHS CBOIX KOIITIB.

[Ipu peamnizailii KO>KHOI 3 aJbTEPHATUB MOKJIMBE BUHUKHEHHS JBOX CUTYyaIllM:




BUCOKi TeMmmy iHQuAUil; Hu3bki Temmm iHdamii. MMoBipHOCTI BHHHKHEHHS
3a3HAUYCHMX CUTYyalil ckiagaroTh BianoBigHo 0,4 1 0,6. Po3paxoBani edextu Bia
peamizaiiii KOXXHOI ajdbTepHATHBU HaBeAeHI B TaOmuii. ki 3 anbTepHATUB
1HBECTYBaHHsI KOIITIB CJI1JT B1IJIaTH MepeBary?

Taomurs
MosxnuBuil piBeHb 1H(IIALIT

AJNbTepHATUBY 1HBECTYBAHHSI KOILTIB Brcoxuii (p=0.4) Husbicii (p=0,6)
1) BUpOOHHUIITBO TOBAPIB IS
BIJIIOYNHKY -14000 40000
2) eHepreTuyHa KOMIaHIs 120000 -13000
3) BUpOOHHUIITBO MPOTYKTIB
XapuyyBaHHS 50000 35000

Temu peghepamie
1.3aranpHa XapaKTepUCTUKAa YUHHUKIB CTPATETIYHOTO BUOOPY.
2.Crtparerist MaluX, CEpeIHIX Ta BETUKUX IMiMTPHUEMCTB.
3.YMHHUKH CTpaTEeriyHOTO BUOOPY.

Tema 2.4. @ynuxuyionansvni ma onepauiini cmpamezii niOonpuemcmea
Teopemuuni numanms

1. SIki 0COOMMBOCTI 3aCTOCYBaHHS PI3HUX METOJOJIOTIYHUX KOHIEMIIN JIs
poOBeICHHS (PYHKIIIOHAJIBHOTO aHaT13y?

2. AHani3 TOTEHIIMHOro 1 (aKTUYHOrO CHHEPridHOro eQeKTiB  Bij
BUKOPHUCTAHHSA P13HUX QYHKIIIHN MIPUEMCTRA.

3. Ha3BiTh MIKpPOEKOHOMIUHI MPUYMHU HEOOXITHOCTI JEp>KaBHOI MIATPUMKHU
IHHOBAIIIHHOI JiSTTLHOCTI.

Ipaxmuuni 3a60anns

Binomi HacTymH1 MapKeTHMHIOBI XapakTepucTHku puHKy ToBapiB COB Neo 1:
oOCSTH PUHKY HEBEJIMKi, BUTPATH HAa MApKETHHI CYTTEBI, MOKYIIl 3TiAHI IJIATUTH
BHCOKY I[IHY 3a JJaHWW TOBap, a TOMY IliHA peai3allii BUCOKa, 0013HAHICTh MOKYIIIIIB
PO MOKJIMBOCTI TOBapy HEBHCOKA, KOHKYPEHIlisl Ha pUHKY 3Ha4Ha. Ha puHKy TOBapy
COb Ne 2 xoHKypeHIlisl HABMAKW HE3HAYHA, PUHOK BEJIMKUM, OUIBIIICTh CIIOKHUBAYiB
n00pe 3HAIOTh MOXKJIMBOCTI TOBapy, ajieé BUCOKHX I[IH HE CIPUUMAIOTh 1 TOMY I[IHU
HU3BKI, SIK 1 BATPATH HA MAPKETHHT.

Ski MapKeTHHTOBI cTpaTerii peani3ytoTbcs B HazBaHux CODB 1 yomy?

Temu pegpepamis

1. Opranizamiss po3poOKM MapKETHHTOBOi (YHKIIIOHAIBHOT CTpaTerii Ha
M ITPUEMCTBI.

2. Opranizamis po3poOku BUpOOHWYOI  (omepariiiHoi) cTpaTerii Ha
MITPUEMCTBI.

3. 3aBgaHHs PO3POOKHU CTpaTeTii mepcoHary.

4. OcHOBHI HanpsIMKH po3poOKHU (iHAHCOBOI CTpATETii HA MiAMTPUEMCTBI.



Tema 2.5. Cmpameciuni acnekmu y @QyHKyionaavhux cgepax OianvHocmi
nionpuemcmea
Teopemuuni numanus

1. SIki dhakTOpM CHIpUSAIOTH YCIIIIHIN peani3aliii cTpaTerii mianpuemMcTBa?

2.B  skux  (QyHKUIOHAJIBHUX  OOJIACTSAX  MIANPUEMCTBA  ITPOBOJAMTHCS
GbyHKITIOHATBLHUN aHami3? SIki OCHOBHI MOKa3HUKHU BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIs aHAJI3Y 1
MOJIaHHS Pe3yibTaTiB?

3. OpranizaimiifHa KyJbTypa MANPUEMCTBA K 00’ €KT CTPATETIYHUX 3MiH.

Ilpaxmuuni 3a60anns

1. 3’acyiiTe poiab MEHemKepa - peaizaTopa cTparerii 1 MEHemKepa -

iyienokiaaada. B Hik4yeHaBereHoMy 1abaI0H1 ONMUIIITH KOMITETEHITIT KOYKHOTO 3 HUX.
Tabmums

KommneteHnriii Mmenemxepa - peaiizaTopa Kommerenii MmeHepkepa - mijenokiaiagda
cTparerii

2. Onumiith OOMEXEHHS, SKI HaKIaJa€e 3HaHHS CTpaTerii MiANPUEMCTBA Ha
MOBCSKJECHHY YIPABIIHCHKY MiSUTBbHICTD.
Taomurs

[I{o moTpi6HO poOUTH? Yoro He ciig poouTn?

3. HaBenith mepenik CTpaTeriyHUX IUICH MIANPUEMCTBA. SIKUM YHUHOM BOHU
TPAHCITIOIOTHCS Ha 3aBIAHHS IT1IPO3UTIB, OCOOHCTI IT1T1/3aBIaHHS i IJIETIINX ?

4. SIxi MO3UTUBHI Ta HETATUBHI CTOPOHU TPAAMIIIHHUX MIAXOMIB A0 Bizyami3altii
Ta popmaizarii ctparerii? JlaiiTe BiAMOBIIb Y HABEACHOMY HMXYE IIIAJIOHI.

Ta0murs
dopma ITepeBaru Henomixu
JlepeBo mineit
CrpareriyHa KapTa
Crpareriyaa KOHIISTITis
Crpareriyauii miuan
5. OuUiHITh CUJIBHI 1 CTAOK1 CTOPOHHU MIANPUEMCTBA, 0a3yIOUNCh Ha JAHIIOXKKY

iinHocti M. Iloptepa.

Taomuns



CwIbHI CTOPOHHM MIAMPHUEMCTBA Cnalki CTOPOHH IiAMPHUEMCTBA

(8-10 Gaui) (meHe 7 6amiB)
[Tpomec dakTopu yCIixy ITporec dakTopu yCIixy
B Taiy3i B Taiy3i

6. Sxi ¢inancoBi 1 HediHAHCOBI BHMOTHM JO CTparterii MiANpUeEMCTBA
Mpea ABJISIIOTh  MOTO  BIACHUKHU? 3a BIACYTHOCTI iHGoOpMAaIii moa0 0OpaHOro
HiAIPUEMCTBA 3MOJICTIOBATH MOXJIMBHIA HaOlp BUMOT, MOCTaBUBIIM ceOe Ha MicCIle
BJIACHHUKA MIATNPUEMCTBA.

Temu peghepamie

1. YmpaBniHHS BUKOHAHHSM CTpaTerii.

2. daxkrtopH, SKi1 BILTMBAIOTh HAa OpraHizalliiHy KyJabTypy MiANMPUEMCTBA.

3. Crpareriynuii KOHTPOJIb 1 OI[IHKA CTpaTertii.

Tema 2.6. Cyuacnuii cman ma nepcneKmusu po3eumKy CIMpameziuHo2o ynpaeiinus
¢ Ykpaini
Teopemuuni numanus

1. OpranizaniiiHa CTpyKTypa MIANPUEMCTBA:  KOHIIENTyaJbHI ~ OCHOBH
dbopmyBaras OCY cTpaTeriyHoro TUITY.

2. YoMy cTpaTeriuHuii MEHEI)KMEHT HE MOXHa 3BOAUTH N0 YHI(pIKOBaHUX
PYTHHHHX CXEM?

3. OOMeXeHHS 3aMpOoBaKEHHS CTPATETIYHOIO0 MEHEIKMEHTY Ha BITUYM3HSHUX
M IITPUEMCTBAX.

Ipaxmuuni 3a60anns

Arpodipma-paarocn «Bunauit JIbox» 11€: yHIKaJIbHI CaJKaHIll BUHOTPAIHOI
JI03U Ta MIOAOBUX JEPEB; BUHOTPAIAPCTBO; CaIIBHUIITBO; BHHOPOOCTBO Ta MepepoOHi
BUpoOHUIITBa. Arpodipma-paarocn «Bunauil JIbox» € HaHOUIBIIMM pEriOHAIbHUM
BUPOOHUKOM TUXUX BUH XEPCOHCHKOI 00s1acTi. BUHO, Mo3a cyMHIBOM, MOKHA Ha3BaTH
ctpareriyauM npoayktom ramy3i AIIK. ITomutr Ha HBOrO CTaOINBHUN 1 HE HOCUTH
CE30HHOTO XapaKTepy.

Bunna kapra arpodipMu-pajarociny MiCTUTh JIeKiJIbKa aCOPTUMEHTHHUX TPYII, 1110
CKJIQZIAI0ThCS 3 IMUPOKOT KUTBKOCTI aCOPTUMEHTHHUX TTO3HITIH.

AcoptumenTHa Kapta po3nmuBHUX BHH TM «Bunnuii JIbox» BkitOuae 6
CTpaTeriuHuX IpyM MPOIYKIIii: HamiBcoJI0AK1 BuHA (A), miHi BuHa (B), cyxi Buna (C),
neceptHi BuHa (D), nikepu (E). Oxpemum HanmpsiMOM B TOBapHOMY acopTumeHTi TM
«Bunnwuit JIvox» € minis BepmyTis (1).

Crpareriuni rpynu A 1 D niroTh Ha NEPCIEKTUBHUX PUHKAX 30yTy 1 MaroTh
cTiiiki puHkoBi no3utlii. Ctpareriuni rpynu [ Ta C 1it0Th Ha pUHKY, TEMITA POCTY SIKOTO
HE JTy’Ke BUCOKI, ajie 1 He HU3bKi. [Ipy 11bOoMy BOHM MarOTh OLIBIII-MEHIII CTIHK1 PUHKOBI
nos3uilii. CtpareriuHa rpyna E i€ Ha mepcneKTUBHOMY PHHKY 30yTy, aje 3aiimae
HEBENUKY pUHKOBY yacTKy. Ctpareriyda rpyna B 3ailimMae HEBeIMKY 4acTKy PUHKY.

VY 1minomMy puHKOBE TMOJIOXKEHHS arpodipMmu-paarocn «Buaauii JIbox» MoKHa



OXapaKTEePU3yBATH SK 33JJOBIIHHE 1 IEPCIICKTUBHE.
B tabnuii npeacTaBieHO OCHOBHI MMOKA3HUKH IS TIOIAJIBIIIOTO aHAITI3Y.

Tabmurs
XapakTepucTrKa MPOIYKIIii Ta pUHKIB 30yTy
Buau npoaykiii
IToka3Huku A B |[C| D E I
YacTka puHky, % 45 10 |30 30 11 15
Temnu 3pocTaHHs puHKY, % 10 5 | 5] 15 10 9
YacTka puHKY OCHOBHOTO KOHKYpeHTa, % | 40 50 |15 20 30 10

BianoBigHo no0 curyanii Ta iHdopMalii, onmyOJiKOBaHOI B CHeEliali30BaHUX
ra3eTax Ta )KypHajax, BUKOHATH 3aBIaHHS 32 HIDKYCHABEICHOIO CTPYKTYPOIO:

1. 3miificHUTH 3arajlbHUN aHaJli3 MaKpOCEPEIOBHINA i IPUEMCTBA.

2. 3aiiCHUTY aHAJ3 CePEIOBHINA MIAMPUEMCTBA 32 METOIUKOIO CTPYKTYPHOTO
aHanizy I’ sTi KoHkypeHTHux cui M. Tloprtepa.

3. 3niiicautu SWOT-anainis.

4. ChopmymoBaTu MICIIO Ta CTpATETIUHI LTI T ATPUEMCTBA.

5. ChopmymioBaTH 3arajibHy CTparterito 3a gornomoroto marpuili BCG.

6. ChopmymioBaTi 3arajbHy CTPATETil0 3a JOMOMOTOI MAaTPHIll MOpTdems
npoaykrtiB McKinsey-GE.

7. ChopMymroBaTu 3arajibHy CTPATETii0, BUXOJSUM 13 CTAAIl )KUTTEBOTO ITUKITY
IPOJIYKTIB.

8. OOrpyHTYBaTH  KOHKYPEHTHI  CTparerii  Juisi  KOXHOTO  TPOAYKTY
1IPUEMCTBA.

[Ipy BHKOHAHHI 3aBJaHHS HEOOXJIHO B TOBHIA Mipi BHUKOPUCTOBYBAaTH
METOJUYHUN amapaT Kypcy, HaJaBaTH HayKOBe OOIPDYHTYBaHHS BHCHOBKIB Ta
pexomeHnanid. Y pasi BIACYTHOCTI MeBHOI iH(popMarii A JOCHIIKEHHS BapTo
3pOOUTH BJIACHI MPUITYIICHHS Ta MPOTHO3H.

Temu peghepamie

1. Cy4acHuii cTaH Teopii 1 MPAKTUKK CTPATETIYHOTO yIPABIIHHS.

2. KpeatuBHicTh B cydacHOMY O13HECi: 0COOIMBOCTI BITYU3HIHOI MPAKTHKHU.

3. 3aranpHi Ta creniajgbHl METOJH, IHCTPYMEHTAapi CTpaTeriyHOro yupaBIiiHHS
MiITPUEMCTBOM.

3ABJJIAHHSA 10 CAMOKOHTPOJIIO
TecToBi 3aB1aHHs /151 IEPeBIPKU 3HAHDb CTYICHTIB 3 TeM JMCUHUILTiHA

PO3/ILJ1 1. EKOHOMIYHI IEPEJIYMOBU CTBOPEHHSI CTPATETITI HA
HNIAITPUEMCTBI

Tema 1.1. “Cmpamezia nionpucmcmea: nOHAMMm:, €60110UiA, KOHYenyii”

Bunuknenss nousatts “Ctparerii mianpueMcTBa’ MoB’si3aHe 3:
a) CyNepewIMBUM IUIIXOM PO3BUTKY €KOHOMIKH;
0) TBOpPYMM BUBYECHHSAM 3apyO1>KHOTO TOCBIAY;



B) PO3BUTKOM CHCTEM TUJIaHYBaHHS JISUTHHOCTI TOCTIOAPIOIOUNX CYO’ EKTIB.

OCHOBOIO CTpaTerii miANIPUEMCTBA Ma€e OYTH:

a) O6e3rmepepBHE 3POCTaHHS Ta MOTJIMOJIEHHS CIieliai3alii BAPOOHUIITBA;
0) MOIITyK BUXOJY 3 KPH3H;

B) MIJIBUIIICHHS KBaJi(ikalii ynmpaBIiHCbKUX KaJIpiB.

MeTo0510T14HI OCHOBY BUBUYEHHS Kypcy “CTpareris mianpueMcTBa” OB’ s3aHl

a) PI3KUM MTOCWJICHHSIM HECTaOUIBHOCTI 30BHINIHHOTO CEPEOBUIIA;
0) TIANErJiCTIO OpraHi3alliiiHO-yNnpaBIiHCHKUX MEXaHI3MIB BHUPOOHHUIITBA —

CIIO)KMBAHHIO, 3a/IOBOJICHHIO PUHKOBOTI'O IIOIIUTY,

B) HEOOX1HICTIO KOHTPOJTIO 33 BCIMa BUIAMH JTisUTBHOCTI T1ITPUEMCTBA.

[Tepexin 70 HOBOi METOI0JIOT1i TOCIIOAAPIOBAHHS MOTPEOYE:

a) )KOPCTKOTO aJAMIHICTPYBaHHS;

0) mAroToBKM (haxiBIliB 3 EKOHOMIKH;

B) TBOPYOTO MiAXOdy, HIUPOKOTO TOIIYKY, HAYKOBHUX JOCHIKCHb, CMITUBUX

EKCIIEPUMEHTIB, TBOPUOT'0 BUBUCHHS 3apyO1’KHOTO JOCBITY.

Hoga “ynpaBnincbka mapagirmMa” BKIIIOYAE:
a) cHCTeMy IOTJSAIB, IO BHUIUIMBAIOTH 3 TMEPEIOBUX 1€l Ta HAyKOBHX

pe3yNbTaTiB JOCHII)KeHb BHJIATHUX BUEHHUX, 1[0 BU3HAYAIOTh CTPUIKEHb MHCICHHS
Cy4aCHHX JOCJITHUKIB Ta MPAKTHUKIB,

0) PO3BUTOK METOJUKH PO3POOKHU CTpaTerti;
B) peaiizaliio cTparerii miAnpueEMCTBA.

Crpareris — 1e:

a) HaWBUIIMI PiBEHb MIEPCIIEKTHBHOTO TIAHYBAHHS;

0) moTo4yHa mporpamMa JIissIbHOCTI MiAPO3AUTIB MIANPUEMCTRA,;
B) aHaJII3 MO3UIIIN Y KOHKYPEHTH1A 00pOTHOI.

7. IlonsaTTs “cTpaTerii’” MOXOAUTH 3:
a) BINCHKOBOTO JIEKCHKOHY;
0) IOJIITUYHOTO JIEKCHUKOHY;
B) ICTOPUYHOTO JICKCUKOHY.

8. ExoHOMI4YHa cTpateris nepeadayae:

a) BUSIBJICHHS BIUTMBY 17I€OJIOTIYHUX MPUYMH HA HAPOHE TOCIIOAAPCTBO;
0) eekTUBHE TOCATHEHHS I[1JIeil EKOHOMIYHUMH METOJaMH Ta 3aX0JIaMU;
B) yIpaBJIiHHS BUPOOHUIITBOM 3 €IMHOTO IIEHTPY.

9. MucTenTBO cTpaTerii mojsrae y:
a) YIOCKOHAJICHH1 IPOLIeCY PO3pOOKHU CTpaTerii;
0) KoOpuHalliil pO3MOALTY PECYpCIB MIAMPUEMCTBA;



B) BTLJICHHI pe3yJIbTaTiB PO3YMOBOI AISNIBHOCTI Y KOHKpPETHI [ii, SIKl Ha eTami
peanizalii 3ayMiB JO3BOJUIIU JOCITTH BUCOKOI €PEKTUBHOCTI.

10. TepmiH “cTparerisa’ o3HaYae:

a) crociO BeJIEHHS rOCIOAapCTBa;

0) miaBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI CYCIIJIBHOTO BUPOOHUIITBA;
B) MHUCTEIITBO BiHCHKOBOTO HauaJ bHUKA.

11. Buenwuii ekonomict I1.J[onb 1aB Take BUSHAYEHHS CTpATETii:

a) cTpaTerisi BU3HAYA€ HAIPSIMOK, y SIKOMY PyXa€ThCS €KOHOMIYHA CHCTEMA,
BUKOHYIOUH TTOCTABJICH] 3aB/IaHHS

0) ctpareris — 11e HaOIp Mi 1 MAXOIIB MO0 TOCATHEHHS 3a/IaHUX MMOKA3HUKIB
IISITIBHOCTI;

B) CTpaTeris — e croci0 peakxiiii Ha 30BHIIITHI MOKJIMBOCTI 1 3arpo3u, BHYTPIIIHI
CHJIBHI 1 CJ1a0K1 CTOPOHH.

12. M.ITopTep naB HACTyITHE BU3HAUYCHHS CTpaTerii:

a) cTpaTerisi BU3HAYa€ HAIPSMOK, y SIKOMY PyXae€TbCid €KOHOMIYHA CHUCTEMA,
BHUKOHYIOUH MTOCTaBJICH1 3aB/IaHHS:

0) cTpateris — 11e HaOip A1 1 MIIXOMIB MO0 JOCATHEHHS 3aJJaHUX MOKa3HUKIB
IISITIBHOCTI;

B) CTpaTeris — 1€ Croci0 peakiiii Ha 30BHIIIHI MOKJIMBOCTI 1 3arpo3u, BHYTPIIIHI
CWJIBHI 1 CJTa0K1 CTOPOHH.

13. A. Tomricon gaB Take BU3HAYCHHS CTpATETii:

a) cTpaTerisi BU3HAYA€ HAMIPSIMOK, y SKOMY PyXa€ThCsS €EKOHOMIYHA CUCTEMA,

BUKOHYIOYH ITOCTABJICH] 3aBIaHHS:

0) cTpateris — 1e HaOip 11 1 MIIXOMIB 100 JOCATHEHHS 3aJJaHUX MOKa3HUKIB
TSITIBHOCTI;

B) CTpaTeris — e crocid peakxiiii Ha 30BHIIITHI MOKJIMBOCTI 1 3arpo3u, BHYTPIIIHI
CHJIBHI 1 cJ1a0K1 CTOPOHH.

14. 3a piBHeM ympaBiiHHA, Ha SKOMY OINpPAIbOBYETHCS CTpATETidHa MOJIEIb,
OyBalOTh TakKi BUJIU CTPATETIi:

a) KOpropaTHBHa, 013HecoBa, PyHKIIIOHAIbHA, PECYPCHA;

0) 3pocTanHs, cTalLIi3a1li, CKOPOUEHHS;

B) aKTUBHA, TACUBHA.

15. 3a crai€ero KUTTEBOTO IUKITY HIANMPUEMCTBA CTpATET1s MOAUISETHCS HA TaKl
BUJIH:

a) KOpHopaTuBHa, O13HeCOBa, (YHKI[IOHAIBHA, PECYPCHA,

0) 3pocTaHHs, cTadiIi3a1lii, CKOPOUCHHS;

B) aKTUBHA, ITACHBHA.

16. 3a xapakTepoM MOBEIHKK Ha PUHKY CTpaTeris MOAUISETHCS Ha TaKl BUJIHU:



a) KOpropaTHBHa, 013HecoBa, PyHKIIIOHATbHA, PECYPCHA;
0) 3pocTaHHs, cTadiIi3aIlii, CKOPOUCHHS;
B) aKTHBHA, TACHBHA.

17. TBopumit miaxia y popMyBaHH1 cTpaTeriyHOT MOJIEII O3HAYAE:

a) IIBUJIKE BHECEHHS HEOOXITHUX 3MIH Yy 3aJI€KHOCTI BiJ] 3SMIHIOBAaHMX YMOB Ha
PUHKY;

0) yMiHHS Tepea0aYnTi MOXKIIMBI MalOyTH1 IpobsieMu;

B) TOTOBHICTD 10 O€3MepepBHUX OHOBJIEHb Ta MOKPAIIEHb YCiX chep MIsIbHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

18. IlpuHUHMIT 1HHOBAIITHOCTI MOBEAIHKK y (OPMYBaHHI CTpATETriyHOI MOJENI
O3Hauae:

a) IMBUKE BHECEHHsI HEOOX1THUX 3MIH Y 3aJIS)KHOCTI BiJ] 3MIHIOBAaHUX YMOB Ha
PUHKY;

0) yMiHHS TIepe0aYnTH MOXKJIMBI MaiOyTHI MPOOIeMHU;

B) TOTOBHICTb 710 O€3MepEPBHUX OHOBJICHB Ta MOKpAIEHb yCiX cep AisIbHOCTI
I1IPUEMCTBA.

19. [lpuHUIMI THYYKOCTI Ta aJaNTUBHOCTI Y (OPMYBaHHI CTPATET14HOI MOJE1
O3Hauae:

a) WIBUJKE BHECEHHS HEOOXITHUX 3MIH Y 3aJI€KHOCTI B 3MIHIOBaHUX YMOB Ha
PHUHKY;

0) yMiHHS Tepea0aYnTi MOXKIIMBI MalOyTH1 IpoOsieMu;

B) TOTOBHICTD 10 O€3MepepBHUX OHOBJIEHb Ta MOKPAIIEHb YCiX chep MIsTbHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

20. OpHi€0 3 BaXKIUMBUX aJIbTEPHATUB IHTEHCUBHOTO 3pOCTaHHS MMiANPUEMCTBA

a) PO3IMIMPEHHS AISTILHOCTI HAYKOBO-JIOCTITHUX T1PO3I1IiB MiAMPUEMCTBA;

0) PO3BUTOK MIEPBUHHOTO MOIUTY MUISAXOM 3aJTy4CHHSI HOBHUX CIIO)KHBAUiB yepe3
CTUMYJTFOBAHHS ITOKYIIOK;

B) ITOCUJICHHS CJIYKOM €KOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAIPHUEMCTBA.

Tema 1.2. Buznauennsa micii i uinei nionpuemcmea

1. ITix cucTeMor0 PO3yMIFOTH:

a) CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX EJIEMEHTIB, IPU3HAYCHUX I TOCSTHCHHS
IIEBHOI METH;

0) 0COOMBOCTI AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA B YMOBaX PUHKY;

B) JUKepesa 3a0e3neyeHHs] BUpOOHHUIITBA HEOOX1THUMHU PECypCaMu.

2. T'onoBHa pO30DKHICTE MDK JIOBTOTEPMIHOBUM (TIEPCIIEKTUBHHM)  Ta
CTpaTEeriuHrM TUTAHYBaHHSM TIOJISITAE Y:
a) mepea0aveHHI 3MiH;



0) piBHI MiATOTOBKH 3a{ITHUX YIPABIIHCHKUX KaJPiB;
B) TpaKTyBaHHI MailOyTHBOTO.

3.BupoOHnya cucreMa Mae OyTH MIPUCTOCOBAHOIO JI0:
a) BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIYHUX PECYPCIB;

0) BUKOPHCTaHHS KaJIpOBUX PECYPCIB;

B) TPUBAJIOTO 33/I0BOJICHHS CIIO’KUBAI[LKOTO TIOTIHTY.

4. Bubip cTpaTeridyHoi MeTH OB’ I3aHUI 3 BUSHAUCHHSM:
a) BILUTUBY 30BHIIIIHIX YNHHUKIB,

0) BIUIMBY BHYTPILIHIX YNHHUKIB;

B) aTbTEPHATUBHOI BapTOCTI.

5. OmiHka TOro, YMM CJiJ MOXXEPTBYBaTH 100 IOCATTH CTpaTEeridyHy METY
MiAMPUEMCTBA HA3UBAETHCS:

a) CHTPOIIIHOIO TEH/ICHIIIEIO;

0) eJIeMEHTOM MEePCIEKTUBHOTO IJIaHYBAaHHS,

B) aJIbTEPHATUBHOIO BApPTICTIO.

6. Micis mianpueMcTBa — I1€:

a) BIIMIHHICTh F'OCTIOIAPCHKOTO MiAPO3ALTY BhipMH;

0) OCHOBHA KOHIIEMIIiS MiAMPUEMCTBA K COIIaTbHO-€KOHOMIYHOT CUCTEMU;
B) IIEBHA XapaKTEPUCTHKA BHYTPIIIHHOI MIPUPOIU TiATPUEMCTBA.

7. Limi mianpuemMcTBa — 1e:

a) BUPIIICHHS] KOHKPETHUX 3aB/JaHb y paMKax Micii;

0) MOTHB MOBEAIHKYU MIANPUEMCTBA;

B) XapakKTep MOKa3HUKIB BUMIPIOBAHHS MPUOYTKOBOCTI MIANPHUEMCTRA.

8. L manpuemMcTBa KJIacU(pIKYyIOThCS 32 TAKUMU O3HAKAMMU:

a) YacoMm [iii, XapakTepoM I[IOKa3HMUKIB iX BHUMIPIOBAHHS, 1€papXi€l0 Yy
opraHizalifHoMy MpoIeci BAPOOHUIITBA, IPIOPUTETHICTIO peaizallii,

0) MicIieM po3TalllyBaHHS I1AMPUEMCTRA,;

B) pIBHEM OCBITHU IpalliBHUKIB MAMPUEMCTBA.

9. O6pa3 eKOHOMIYHOI CUCTEMH:

a) CIIpHsie peCTPYKTYypHU3alli MiAIPUEMCTBA;

0) MOCHITFOE MOTHBAITIIO TIEPCOHAITY;

B) B1A0Opaka€ BHYTPIIIHIO MOOYIOBY €KOHOMIYHOI CHUCTEMH, MOSICHIOE METY
CTBOpEHHS MIANPUEMCTBA, BIIOMBAE 11 CYyTHICTb.

10. Kpeno eKOHOMIYHOI CUCTEMU — II€:

a) (opMyBaHHS Ha PUHKY, Ji€¢ 3a(iKCOBaHI MEBHI 3000B’sI3aHHS 1 Pe3yJbTaTH,
SAKUX MparHe J0CATTH eKOHOMIYHA CUCTEMA,

0) MoIIyK NUIAX1B MiABUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI IIpalll epcoHaty;

B) 1100Y/10Ba KaHaJIIB TOBAPONPOCYBAHHS MPOIYKIIIT MIAMPUEMCTBA HA PUHOK.



11. BigoOpakae BHYTpIIIHIO MOOYJOBY €KOHOMIYHOI CHCTEMH, TOSICHIOE, 3

SIKOI0 METOIO CTBOPEHE IMIAMPUEMCTBO 1 BIIOMBA€E MOTO CYTHICTb:

a) Kpeo;
0) oOpa3;
B) Opraizailiiina KyJabTypa.

12. ®opMyITrOBaHHS 3aTajibHOTO CTHITIO TIOBEAIHKH MMiIMTPUEMCTBA HA PUHKY, 1€

3aikcoBaHl MeBHI 3000B’S13aHHS 1 PE3yJbTaTH, SIKUX TMparHe JOCATTH €KOHOMIYHA
cucreMa — Iie:

1HIIII;

a) Kpeao;
0) obpas;
B) OpraHi3ailiifHa KyJbTypa.

13. 3a mepioioM BCTAHOBJICHHSI 1T MIAPUEMCTBA OYBatOTh:

a) EKOHOMIYHI, OpraHi3alliiiHi, HAyKOBO-T€XHIYH1, COI1aJIbHI;

0) cTpareriyHi, TAKTUYHI, OTIEpaTUBHI (TOTOYHI);

B) MapKETUHTOBI, IHHOBaIliliHI1, KaJApOB1, BUPOOHMY1, aIMIHICTPATHUBHI.

14. 3a 3micTOM I1iJ11 ANIPUEMCTBA OYBaIOTh:

a) eKOHOMIYHI, OpraHi3aiiiiHi, HAYKOBO-TEXHIYHI, COIlIaIbHI;

0) cTpaTeriuHi, TAKTUYHI, OTIEPATUBHI (IOTOYHI);

B) MapKETUHIOB1, IHHOBAIIH1, KaApOB1, BAPOOHUY1, aIMIHICTPATHUBHI.

15. 3a ¢pyHKIIIOHATFHOIO CTPYKTYPOIO LI MIANPUEMCTBA OyBaIOTh:

a) eKOHOMIYHI, OpraHi3aiiiiHi, HAYKOBO-TEXHI4HI, COIlIaJIbHI;

0) cTpareriyHi, TAKTUYH1, OTIEpaTUBHI (ITOTOYHI);

B) MapKETUHTOBI, IHHOBaIlil{H1, KaJpOB1, BUPOOHMY1, aIMIHICTPATHUBHI.

16. InqudepeHTHICTh (HEUTpaITeT) HIJIeH O3HAYAE:

a) KOHKYPEHTHICTh (CYIEPHHUIITBO) IIiJICH;

0) aHTaroHi3M (HENIPUMHUPEHHS, IPOTUPIYUYS) ITITIEH;

B) 1110 peati3allisi OJIHi€l Tl He BIJIMBA€ HA BUKOHAHHS 1HIIIUX.

17. SIxkmio peasizarisi OHI€T 1M1l HE BIUTMBA€ HA BUKOHAHHS 1HIIHNX — I1€:
a) KOHKYPEHTHICTb (CYyNEpPHUIITBO) II1JIEH;

0) iIHAN(pEPEHTHICTH (HEUTPAITET) LILJICH;

B) QHTAroOHI3M (HETIPUMHUPEHHS, TPOTUPIYYS) LI1TCH.

18. lominyBaHHS 1€l 03HAYaE, 110:
a) OJIHA 3 HUX BUOKPEMITFOETHCS SIK TOJIOBHA, JIWIIIE ITiCIIS I[LOTO MPUHMAIOTHCS

0) He3BaXKarOUM Ha HEMIPUMMPEHICTh, LTI 3aJUIIAIOTHCS JIJI1 BUKOHAHHS, ajie y

pi3HUX cdepax uM y pi3HHUH Yac;

B) KOH(IIKTYIOUI 1UJII TPAHCPOPMYIOThCS y €IMHY, 1€PAPXIUYHO YIOPSIKOBAHY



CUCTEMY.

19. AHTaronism 1uiel o3Havae, 11o:

a) OJIHA 3 HUX BHOKPEMITFOETHCS SIK TOJIOBHA, JIUIIIE MICTS I[OTO MPUHAMAIOTHCS
1HIIII;

0) He3BaXKarOUM Ha HEMIPUMHPEHICTD, LTI 3aJUIIAIOTHLCS JIJI1 BUKOHAHHS, ajie y
pi3HUX cdepax uM y pi3HHUH Yac;

B) KOH(IIIKTYIOU1 IJIl TPaHCHOPMYIOTECS Y €IMHY, 1€PAPXIUHO YIOPSAKOBAHY
CUCTEMY.

20. 30amKeHHs 11JIed 03HaYae, I10:

a) OJTHA 3 HUX BUOKPEMITIOETHCS SIK TOJIOBHA, JIUIIIE TICIS I[OTO MPUHAMAIOTHCS
1HIII;

0) He3BaXKarOUM Ha HEMIPUMMPEHICTh, LTI 3aJTUIIAIOTHCS JIJI1 BUKOHAHHS, ajie y
pi3HUX cdepax uM y pi3HUH Yac;

B) KOH(IIKTYIOU1 LUJII TPAaHCPOPMYIOTECS y €IMHY, 1€PAPXIUYHO YIOPSIKOBAHY
CUCTEMY.

Tema 1.3. Cmpameziunuit KOHmeKcm nionpuemcmea

1. Po3poOka BapiaHTIB CTpaTeriyHuX Jii nepeadayae:

a) CKaHyBaHHS YMHHUKIB 30BHINTHLOTO CEPEIOBUIIA;

0) BUKOpUCTAHHS €KCTIEPTHUX METOIIB;

B) BUKOPUCTAHHS O1JIbIIT IEMIIEBUX CUPOBUHHHUX PECYPCIB.

2. Ilpu BUKOpPUCTaHHI METOJY ‘“MO3KOBOi1 aTaku’ TMPIOPUTET BUCYHYTHUX iaei
HAJICKUTh:

a) BJIACHUKY IMANPUEMCTBA;

0) rpymi ekcriepTiB-(axiBIliB;

B) KaJIpOBiil CITy>KO01 MiANMPUEMCTBA.

3. IlpoBeneHHs psay TMOCHIIOBHUX ‘‘MO3KOBUX aTak’ TPYIOK EKCIEepPTiB
¢axiBIiB Ma€ Ha3BY:

a) METOy Teopii irop;

0) METOy aHKETYBAHHS;

B) Mmetoxay Jlenboi.

4. KputepieM eKOHOMIUHOT €()EKTUBHOCTI CTPATETI] €:

a) MaKCHMI3allisl MOXJIMBOTO BHECKY KOXHOTO OKPEMOro IMiapo3ainy (abo
pobOUYOro MicCIsl) 0 BaIMIIKOBOTO MpUOYTKY ¢ipMu, abo MiHIMI3aIlisl BHUTpAT
pecypcis;

0) KUTBKICTh OOCTYTOBYIOUHX IIIPO3/I1JIIB BUPOOHUUOT iHPpacTpykTypH dipMu;

B) KUTBKICTh IIPAIliIBHUKIB 3 BUIIIOK OCBITOIO.



5. CrparteriuHe njaaHyBaHHS BUCTYTA€ fK:

a) MiAIPYHTS Oy/b-sSKOTO 1HIIOTO IJIAHYBAHHS y ME&XaX MiANPUEMCTBA;

0) MOXXJTUBICTh 3a0€31eueHHs] BUPOOHUIITBA HEOOX1THUMHU pecypcaMu;

B) MOXJIUBICTh BIJIITYKATH JIOJATKOB1 PUHKH 30yTY BUTOTOBJICHOT IMTPOTYKITIi.

6. Makcumizailis MOXJIMBOTO BHECKY (YHKIIIOHAIBLHOTO MiAPO3AUTY 10
3JIMIIIKOBOTO NMPUOYTKY hipMu ab0 MiHIMI3ZAIlIsSl BUTPAT PECYPCIB — II€:

a) TOAATKOBE JpKepeno iH(opmarttii 1yst po3poOKH KOMITJIEKCHOT CTpaTerii;

0) KpuTepiii eKOHOMIYHOT €PEeKTUBHOCTI (DYHKIIOHAIIBHOTO MiAPO3ALIY;

B) KUTbKICHA OITIHKA BHYTPIIIHHOTO CTAHY MiAMPUEMCTBA.

daza opranizamiifHOro po3BUTKY MiAMPUEMCTBA:

a) Tepeye Mporecy po3poOKU CTpaTerii,

0) MOYMHAETHCS TICIsT PO3POOKHU CTpaTerii;

B) XapaKTepHa JIUIIE JIJIsl MiAMPUEMCTB, 110 TUIBKUA MOYHWHAIOTH CBIM HUIAX Ha
PUHKY.

[ToHATTS “TUTaHyBaHHS IISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA” - 11€:

a) MIBUKE BUPIITYBaHHS PI3HOMAHITHUX 3aBJ/laHb YIIPABIIIHHS;

0) Moka3HUK e(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiANPUEMCTBA;

B) MPOIIEC BUSHAYCHHSI ITIJIEH, K1 TIPUEMCTBO TIepe10avac TOCATTH 3a IEBHUN
nepiof], HalBaKIMBIIIA (QYHKIIIS YIPABIIHHSI HUM.

[InanyBaHHS Ha MiANPUEMCTBI:

a) 00’ €THY€ MAPO3IUTH MiAMPUEMCTBA 3aTalIbHOI0 METOIO;
0) € mposiBOM J1ii 00’ €KTHBHUX €KOHOMIYHUX 3aKOHIB,;

B) 11€ MOXKJIUBICTh MIJBUIIUTH SIKICTh TIPOIYKIIIi.

3a CBOiM 3MICTOM CTpaTeris MiANPUEMCTBA €:

a) MOKJIUBICTIO 301JIbIIIEHHS OOCATIB BUPOOHUIITBA MPOIYKIIIi;
0) TOBrOTEpPMIHOBUM IUIAHOBUM JJOKYMEHTOM;

B) IUISIXOM MiABUIIEHHS SKOCTI MPOIYKITIi.

Crpareriune mIaHyBaHHS - 11€:

a) Tpoleaypa IUIAHYBAaHHS B YyMOBaX TOCTIMHOI MIHJIMBOCTI PHHKOBOTO
CEPEIOBUIIIA,;

0) KUTbKICHA BIAMOBIAHICTE MDK B3a€EMOTOB’SI3aHUMU  PO3JiJIaMu  Ta
MOKa3HUKAMH ILJIaHY;

B) TIpoIleC 3AIMCHEHHS CYKYIMHOCTI CHUCTEMATH30BAHHMX B3a€EMO Y3TOIKCHHX
POOIT 3 BUBHAYEHHS JOBIOTEPMIHOBHUX IIJIEH Ta HANMPSAMKIB A1SIbHOCTI MIIPUEMCTBA.

[1ix omopom 3MiHaM Ha MiAMPUEMCTBI PO3YMIIOTh:

a) KOH(DITypaIio CUCTEeMH YIIPaBIIIHHS;

0) OararorpaHHi sBUINA, 10 BUKJIMKAIOTh HemependadeHi BIJICTPOUKH,
JI0/IATKOB1 BUTPATH Ta HECTAOLIbHICTh MPOIIECY CTPATETIYHUX 3MiH;



B) BIJICTPOUYKY TTOYATKY MPOIIECY 3MiH.

VY npakTtuiil 6i3Hecy “KynbTypa’” O3HAYae:

a) OpIEHTAIIII0 KEPIBHUKIB, 800 00pa3 MUCIIEHHS KE€PI1BHUKIB,;

0) 0e3CyMHIBHY MIATPUMKY IIPOIIECY CTPATETIYHUX 3MIH Ha IiIMPUEMCTBI;
B) IepexiJ OMO3UIIMHUX TeHACHIIN Y BIIKPUTY OMO3HIIII0 3MIHAM.

AKTHUBHICTh MIATPUMKH a00 OMOPY CTPaTEriuyHUM 3MiHaM Ha MiANPHUEMCTBI
3aJIE)KUTH BIJT:

a) CTYINEHsS HEBIANOBIIHOCTI KYJIbTYPH Ta CTPYKTYpH BIaIu MNPUNAACIIHIM
3MIHaM;

0) HaCIiIKIB 3MiH JJIsl OpraHi3allii;

B) piBHA Yy lepapxii Ta KyJIbTYPHHX OpIEHTAIlisX pI3HUX IIEHTPIB Ha
1 ITPUEMCTBI.

Bubip moka3HUKIB AJ1s1 OLIIHKY BUKOHAHHS CTpaTerii 3aJIeKUTh BiJI:

a) pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSM CTPATerii;

0) ¢yHKIIOHATBHOT 00JacTi ISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta KOHTPOJHOBAHUX
napaMeTpiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIITHBOTO cepeioBuIla pipmu;

B) MICII€ pO3TalllyBaHHS BUPOOHHUIITBA.

Binctpouka nmouaTky mpoiiecy 3MiH Ha HiANPUEMCTBI - 11e:

a) (hopma mposBy Omopy 3MiHaM;

0) 10/1IaTKOB1 BUTPATH ITiAMPUEMCTBA;

B) opMa IposiBY ippalioHaIbHOI MOBEAIHKYA €KOHOMIYHOI CUCTEMH.

[TprunHu omopy 3MiHaM MOKHA TIPOCTEKUTH:

a) 3a pIBHEM SIKOCT1 MPOTYKIIii;

0) 3a peakiiero oOKpeMux oci0, a0o 3a CIIJILHUMH J1SIMU TPYT 1HAUBIIIB,;
B) 3a 3MiHaMU 0OCST1B BUPOOHHUIITBA NTEBHUX BHUIB MPOYKIIii.

[Tepexin onmo3ULIMHUX TEHACHIIIN Y BIIKPUTY OMO3MIIIIO 3MIHAM 3aJI€KUTh BiJ:
a) XapakTepy MAISUIbHOCTI OKPEMUX MPO3UTIB MiANMPUEMCTBA;

0) HassBHOCTI (piIHAHCOBHUX KOIITIB HA MiITPUEMCTBI;

B) KyJbTYpHO-TIOJITUYHOI Opi€HTAIlli HEHTPIB CUJIH.

KynbTypHa opieHTallisl IEHTPIB CUIIH - II€:

a) mepexij] ONMO3UIINHUX TEHACHIIN Y BIAKPUTY OIMO3UIIII0 3MIHAM;
0) TOTOBHICTH B1ICTOIOBATH IIEPEKOHAHHS CBOTO LICHTPY;

B) piBE€Hb BUKOPHUCTAHHS BJIAJIU.

BopoTr0y 3 omopoM 3miHaM CIiiJl pO3MOYMHATH 3:

a) CTBOPEHHS ‘“‘CTapTOBOr0 MalaHYMKA’;

0) MouIyKy JKepell Onopy;

B) YCYHEHHS 3aTPUMOK peajtizallli cTpaTeriyHuxX 3a1yMiB.



Tema 1.4. Cmpameziunuii ananiz 306HIUWIHLO20 MA GHYMPIUWIHLOZO CEPEOOBULA
nionpuemcmaea

1. lemorpadiuHi YUHHUKH XapaKTEPU3YIOTh:
a) mepedir HAayKOBO-TEXHIYHOTO IIPOTPECY;
0) 3araJibHUN CTaH EKOHOMIKH;

B) 3MIHHU Y CTPYKTYp1 HApOJOHACETICHHS.

2. CxaHyBaHHS CTOCOBHO J10 MpoOJIeM cTpaTerii MiIpueMcTBa - Le:

a) Oe3mepepBHE YMOPSAKOBAaHE MPOCTEKYBAHHS 3a MapaMeTpaMH 30BHIITHBOTO
Ta BHYTPIIIHBOTO ceperoBuIa hpipMu;

0) KUIbKICHA Ta SIKICHA OL[IHKA BHYTPILIHIX CUTHAJIB MPO CTaH Ta JAUHAMIKY
CTpaTerivHoro noTeHmiany ¢ipmu;

B) BU3HAUCHHS “KOHTPOJIbHUX TOUOK™ Y JIAHIIO)KKAaX EKOHOMIUYHMX SIBUIII.

3. MOHITOPUHT CTOCOBHO JI0 MTPOOJIEM CTpaTerii MiAIPUEMCTBA — IIE:

a) pOo3Mi3HaBaHHs 1 MPaBUJIbHE MPOYUTAHHS PUHKOBUX CUTHAIB;

0) MBUAKICTH 3MIH Y 30BHIITHBOMY Ta BHYTPIIIHbOMY CE€PEI0BHUII DipMHU;

B) TMOPIBHSHHS BIJIOMHUX AaCMEKTIB TMOBEIIHKA KOHKYPEHTIB 3 PAnNTOBUMH i
3MiHaMHU.

4. YuHHUKHA MIKPOCEPEIOBHIIA:

a) MPSIMO BILTUBAIOTH HA MISUTBHICTH MIAMPUEMCTBA;

0) omocepeIKOBaHO BILTMBAIOTH HA MISUTBHICTh I AMPUEMCTBA;
B) HE MAIOTh HISIKOTO BIUIMBY HA MisUTHHICTH MIAMPUEMCTBA.

S. UMHHUKHU MaKpOCEPENOBUIIA:

a) HE MalOTh HISKOTO BIUIUBY Ha iSUTBHICTD MANPUEMCTBA;
0) MpsIMO BIUIMBAIOTh HA JISIBHICTH MIANPHEMCTBA,;

B) OIIOCEPEIKOBAHO BIUIMBAIOTH Ha JAISJIbHICTh MIIPUEMCTBA.

6. SWOT-angani3 — ue:

a) aHaji3 MOXKJIMBOCTEH, pECypCiB Ta PU3HKY;

0) aHami3 BIUIMBY 3O0BHINIHIX CHUTHATB Ha €()EKTUBHICTh iSITBHOCTI
MiIITPUEMCTBA,;

B) aHAII3 BUPOOHUUOT Ta OPTaHi3alliifHOl CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA.

7. OgHUM 3 Ba)KJIMBUX YWHHHUKIB, 1[0 BHM3HAYa€ CKJAJHICTh 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHUIIA TiAIPUEMCTBA, €:

a) BaplaTUBHICTb CWJI JOBKIJUIS, IIBUAKICTh IXHBOI /111 HA MIIPUEMCTBO;

0) KUJTbKICTh IPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Y PET10HI;

B) colliajibHa 1HGPACTPYKTypa PET1OHATLHOTO PUHKY.

8. BapiaTuBHICTH CHJI 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA Ta IMIBUAKICTh iXHBOI Aii Ha



H1ATIPUEMCTBO €:

a) HACJIJIKOM ICHYBaHHS 3HAYHOI KUIBKOCTI MPOMHUCIOBUX MIAIMPHUEMCTB Y
perioHi;

0) MOKa3HUKOM PO3BHUTKY COIllaJIbHOI IHPPACTPYKTYPH PETiOHATBLHOTO PUHKY;

B) OJIHUM 3 B@XJIMBUX YMHHUKIB, 10 BU3HAYAE CKJIAAHICTh 30BHILIHBOTO
CepeOBHINA i AMPUEMCTBA.

9. ExoHOMIYHMII MexaHI3M BHUHUKHEHHS KpPU30BOTO CTaHy IIiIPHUEMCTBA
JOCITIIKY€EThCS Yepes:

a) aHKETyBaHHS IIEBHOTO CETMEHTY PUHKY;

0) eKCTparnoJsIio TeHIEHIIH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 32 5 OCTaHHIX POKIB;

B) MOCTIHE CIOCTEPEKEHHS 30BHIIIHBOTO CEPETOBHUIIIA.

10. TlocrifiHe cHOCTepeXEHHsS 30BHIIIHBOTO  CEPENOBHUINA  TO3BOJISE
IpoaHaTi3yBaTH:

a) EKOHOMIYHUN MEXaHi13M BUHUKHEHHS KPU30BOTO CTaHYy ITiITPHEMCTBA;

0) €BOJIIOIII0 3aCTOCOBYBAHUX Ha MIAMPUEMCTBI TEXHOJIOT1H;

B) 3pOCTaHHS IIPOJYKTUBHOCTI Ipalll JTOMOMDKHHUX POOITHUKIB.

11. ExkoHOMIYHE CKaHyBaHHS 30BHIITHHOTO CEPETOBUINA — II€:

a) MOCHIIPKEHHS 3MIH MaKpOEKOHOMIUHUX MOKA3HUKIB raiy3i 1 KOHKYPEHI] y
HIH:

0) oIliHKA MOJITUYHOI CUTYaIlil Ha PiBHI KpaiHU, PETIOHY;

B) gochimkeHHs po3BuTky HTII, TOpUHIMNOBUX  TEXHOJOTIYHHX 1
TEXHOJIOTTYHUX HOBOBBEJICHb.

12. TexHiuHe CKaHyBaHHS 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA MiAMPUEMCTBA — I1€:

a) JOCIIJKEHHs 3MiH MaKpOCKOHOMIYHHUX TMOKA3HUKIB Tajly3i 1 KOHKYPEHIIil y
HIM:

0) OllIHKA MOJITHYHOT CUTYaIlli Ha piBHI KpaiHH, pEeTiOHY;

B) gociimkeHHs po3BuTky HTII, mNpUHIMOOBUX  TEXHOJOTIYHUX 1
TEXHOJIOT1YHUX HOBOBBE/ICHb.

13. TloniTuHe CKaHYBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA MIANPUEMCTBA — I1€:

a) MOCHIPKEHHS 3MIH MaKpOEKOHOMIUHUX MOKA3HUKIB raiy3i 1 KOHKYpEHI] y
HIH:

0) oIliHKA MOJITUYHOI CUTYaIlil Ha PiBHI KpaiHU, PETIOHY;

B) nocmimxeHHs po3Butky HTII, npuHOMMOBUX  TEXHONOTIYHHUX 1
TEXHOJIOTTYHUX HOBOBBE/ICHb.

14. JocnimkeHHs 3MIH MAaKpOSKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB rajy3i 1 KOHKYPEHIIii y
HIA — 11€e:

a) MOJIITUYHE CKaHYBaHHS;

0) TeXHIYHE CKaHYBaHHS;

B) EKOHOMIYHE CKaHyBaHHS.



15. B ompairoBaHHi MOJENi CTpaTerii OIllHKa IMOJITHYHOI CHUTYyallli Ha piBHI
KpaiHu, perioHy — I1e:

a) MOJIITUYHE CKaHYBaHHS;

0) TeXHIYHE CKaHYBaHHS;

B) EKOHOMIYHE CKaHyBaHHS.

16. Hocnimxennst po3sutky HTII, mpuHIMNIOBUX TEXHIYHUX 1 TEXHOJOTTYHUX
HOBOBBE/IEHb — LI€:

a) MOJIITUYHE CKaHyBaHHS;

0) TexXHIYHE CKaHYBaHHS;

B) EKOHOMIYHE CKaHYBaHHS.

17. TlepiomW4HICTh CIOCTEPEKECHHS BH3HAUYCHHUX IapaMeTpiB  CTaHy
30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA SBIISIE COOOFO:

a) OAWH 3 PO3IIIB METOAMYHUX MaTepialliB, HEOOXITHUX IS 3JA1HCHEHHS
CKaHyBaHHS;

0) IHCTpYMEHTapiH, 1110 BUKOPUCTOBYETHCS JIJIsl CKAHYBaHHS;

B) KOHKYPEHTHI IIepeBaru mjanpueMCTBA PUHKY.

18. OgHuM 3 pO3AUTIB METOJUYHUX MaTepiaiiB, HEOOXITHUX AJS 3A1MCHEHHS
CKaHyBaHHS, €:

a) Mepi0IUYHICTh CIOCTEPEKECHHS BUBHAUECHUX MTapaMETPiB CTaHy 30BHILIIHHOTO
CepeIOBHUINA T ITPUEMCTBA,;

0) Oi3Hec-IIIaH;

B) cnieruikariis 00J1aJHaHHS JIs OCHOBHOTO BUPOOHMIITBA MIAMPUEMCTBA.

19. EdbexTuBHICTh MOHITOPUHTY 3aJICKHUTh Bij:

a) B3a€MO/I1i YNHHHKIB MIKpO- Ta MaKpOCEPEIOBUIIA AiSIIILHOCTI MiAMPUEMCTBA;

0) B3aemoii ¢axiBIiB CayKOM aHaTI3y 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHINA Ta CIIYXKOU
CTPATETiYHOTO TUTAHYBAHHS;

B) B3a€MO/I1i OCHOBHOT'O 1 JIOTIOMD>KHOT'O BUPOOHMIITBA MM AMPUEMCTBA.

20. B3aemonis axiBIliB C1y»KO0u aHaAMI3y 30BHINITHROTO CEPEIOBHUIIA Ta CITYKOU
CTpPATEriuHOTO MJIaHyBaHHS BIUIUBAE Ha!

a) MIBUIICHHS €)EKTUBHOCTI CHCTEMU MEHEKMEHTY,

0) MOKpaIeHHS SIKOCT1 MPOIYKITii;

B) MIABUIICHHA €(QEKTUBHOCTI MOHITOPUHTY 30BHIIIHBOTO CEPelOBHUIIA
H1AIPUEMCTBA.

Tema 1.5. Cmpameziunuit nomenyian nionpuemcmaea

1. KoxxeH 3 Oyab-sIKMX BUJIIB PECYPCIB ISl BUPOOHUYOI CHCTEMU SBJISIE COOOIO:
a) CYKyMIHICTh MOXKJIUBOCTEH TOCATHEHHS II1JIEH;



0) HasBHICTh KPEAUTHUX JIHIH;
B) KOMYHIKaI[ii1H1 MOXJIMBOCTI MiAMPUEMCTBA.

2. Pecypcu opranizaiiifHoi CTpyKTypU €KOHOMIYHOI CUCTEMH - II€:

a) XapakTep Ta THYYKICTh YHPABIIHCHKOT CUCTEMHM, IIBUAKICTH MPOXOHKEHHS
yIPaBIIHCHKUX BIUIUBIB;

0) xapakTep BUpPOOHUYUX MTPUMIIIICHB;

B) CTaH aKTHBIB MIANPUEMCTBA.

3. ®iHaHCOBI pecypcH €KOHOMIYHOT CUCTEMH - II€:

a) MOXKJIUBICTh PO3IIMPEHHS MPOCTOPOBUX MapaMeTPIB MiIPUEMCTBA;

0) cTaH aKTUBIB, JIIKBIIHICTh, HASBHICTh KPEAUTHUX JIHIN;

B) pi1BEHb 3a/I0BOJICHHS IOTPEO CIIOKKBAYIB.

4. KonkypeHTHI niepeBaru (pipMu 03HA4aroTh:

a) JIOCSTHEHHS HaWOUIBIIOI MPOJYKTUBHOCTI BiJi BHUKOPUCTAHHS BCI€l
CYKYITHOCTI PeCypcCiB MiAMPUEMCTBA;

0) BpaxyBaHHS 1HTepECIB MOTEHI[IMHUX CIIOKHUBAYiB;

B) €KOHOMIYH1 METO/H TOCIIOIapIOBAHHS.

5. JlocsirHEHHS HAMOUIBINOI MPOAYKTUBHOCTI BIJT BUKOPHUCTaHHS BCI€l
CYKYITHOCT1 pecypciB MiANpPUEMCTBA 3a0€3Meuye:

a) OIIIHKY HETaTUBHUX Ta MO3UTUBHUX CTOPIH MiAMPHEMCTBA;

0) KOHKYpEHTH1 niepeBaru ¢ipmu;

B) 3aJI0BOJICHHS MTOTPEO 1HAMBITyaIbHUX CIIOKHBAYiB.

6. [lonaTTa “anbrepHaTUBHOI BAPTOCTI” O3HAYAE:

a) OIIHKY TOTO, YMM CJiJ IMOXXEPTBYBATH, MO0 JOCITTH CTPATETIUHY METY
H1PUEMCTBA,;

0) piBeHb 3a/I0BOJICHHSI TOTPEO KOJIEKTUBHUX CIIOKWBAYiB HA PUHKY;

B) piBEHb 33JI0BOJICHHS MOTPEO 1HANBIAYaTbHUX CIIOKUBAYIB HA PUHKY.

7. I'mobGanbHa MeTa €KOHOMIYHOI CTpaTerii MiANMPUEMCTBA — II€:
a) pO3MIMPEHHS 00CST1IB BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIT;

0) CTBOpPEHHS JOJATKOBUX POOOYUX MICIIB;

B) CTBOPEHHS Ta MIATPUMAaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar GipMu.

8. OcHOBHUM 3aBAaHHAM €()EKTHUBHO TIF0Y0i EKOHOMIYHOT CHCTEMH €:

a) 30UIBIIeHHS 00CSTiB BUPOOHUIITBA IEBHOTO BHUY TOBApY;

0) mepepo3moAlT pecypciB Ha MiAMPUEMCTBI HA KOPUCTH 30LIBIIICHHS 0OCSTIB
BUITYCKY TIEBHOTO BUIY MPOAYKIIii;

B) BUKOPHUCTAHHS BCiX YMHHUKIB (pecypciB) BUPOOHMIITBA y TaKii KOMOIHAIIIT,
10 TOYHO BIJMIOB11a€ BUPOOHUYUM MOKIIMBOCTSIM TI1ANIPHUEMCTRA.

9. 3MiHa BUKOPUCTAHHS OJHOTO PECYPCY CIPUYHMHSIE 3MIHY 1HIIMX 3aBJISKH:
a) 3MiH1 yro/100aHb CIIOKUBAYiB;



0) 0OMeXeHOCTI pecypciB MiAMPHUEMCTBA;
B) NIPUUAHITUM yIPaBIIHCHKUM PIILICHHSIM.

10. ¥V mporieci eKOHOMIYHOT cTpaTterii pipMu CJIiJ] OpIEHTYBATHUCS Ha:
a) MiATPUMaHHs KOHKYPEHTHUX TepeBar;

0) 301IbIIIEHHS 00CATY BUITYCKY MPOAYKIIIT;

B) MOKPAILICHHS U3alHY MPOIYKITIi.

11. CxknaaHicTh BUpOOHUIITBA aICKBATHUX CTPATEr1UHUX PIIIEHb 3yMOBJICHA:
a) CyMapHUMHU BUPOOHHUYKMMHU BUTPATAMU M1AIPUEMCTBA;

0) piBHeM KBamidikaiii KepiBHUX KaJpiB;

B) HECTAOUTHHICTIO 30BHINIHBOTO CEPEAOBHIIIA.

12. KepiBHuurBom A0 fii y mporieci GopMyBaHHS CTpaTerii €:
a) piBeHb Crieriatizaiii mianpueMCTBa;

0) piBeHb IIPOAYKTUBHOCTI Mpalli Ha MiITPUEMCTBI;

B) YSBJICHHS 30BHIIIHLOTO CBITY MPO Te, JJIsS 4OT0 1ICHYE (pipma.

13. ®yHKIIOHANBHUN aHAJI3 TTPUEMCTBA — 11€:
a) aHaI3 PI3HUX KOMITIOHEHTIB Y BIAMOBITHOCTI 3 (YHKIIIOHAIBHUMU TaTy35IMH;
0) 3abe3nedueHHs] BUPOOHUIITBA POOOYOI0 CHIIOIO;
B) OpI€HTAllisl BCIX BHYTPIMIHIX (PYHKIIOHATBHUX CTPYKTYp Ha MPUUHATTS

PUHKOBO-CIIPSIMOBAHUX PILLIEHb.

BIJ;

14. CriexTp mOKa3HUKIB MPHU MPOBEIEHHI (QYHKI[IOHATFHOTO aHANI3y 3aJeKUTh

a) KOHIIETIII1 YKUTTEBOTO UKy MPOTYKIIIT;
0) cerMeHTaIli puHKYy;
B) 0OCOOJIMBOCTEH Ta POJIi KOKHOTO CTPYKTYPHOTO KOMIIOHEHTY.

15. Pecypcu nianpueMcTBa - 11e:
a) creriajbHa O3HaKa MisUTbHOCTI MiIPUEMCTBA;
0) MOXIJIMBOCTI - 3acO0M, YMOBH, OOCTaBHUHU - HEOOXITHI IJIs 3A1HCHEHHS

HaKpecyeHoi crpaterii pipmu;

HHX;

B) CBITOBA MPAKTUKa BUKOPUCTAHHA KIIFOUOBUX KOMIIETEHIIIH PipMH.

16. AHani3z BHyTPILIHFOTO CEPEAOBHUIIA MiAMTPHUEMCTBA ABIISE COOOIO:

a) pyHKILIOHANBHUN aHaMi3;

0) aHaJ1i3 KOHKYPEHTHHUX CHJI TalTy3i;

B) aHaJI13 €()eKTUBHOCTI JKepen 3a0e3neueHHs MiANPUEMCTBA PECypPCaMH.

17. BHyTpillIHE cepeIoBHUIIIE MIAMPUEMCTBA 00’ €THYE:
a) Jokepesa 3a0e3nedyeHHs MiAMPUEMCTBA HEOOXITHUMH pecypcaMu Ta IIHU Ha

0) BCl1 (hyHKITIOHATIBHI CKJIQJ0B1 CEpPEOBUIIA BCEPEIMHI BUPOOHUUOT CUCTEMU;



B) KaHAJK 30yTy MPOIYKITii.

18. OyHKIIIT MIATPUEMCTRA!

a) pO3MOJIUICH] MK BUPOOHUKAMU Ta MOTEHIIMHUMU CIIOKHWBavYaMH Ha PUHKY;

0) po3mojaieHl MDK JpKepellaMu 3a0e3NedeHHs] HEOOX1THOK CHPOBHHOIO Ta
KaHajamMu 30yTy BUPOOJICHOT MPOIYKIIii;

B) PO3MOJAUICHI 1 3aKpIIJICH] 3a CHeEliali30BaHUMH BHYTPIIIHIMU CTPYKTypamMu
HiAIPUEMCTBA.

19. Bupobuuua ciry>x0a mianpueMcTBa:

a) 3a0e3meuye MpoLec BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIIT;

0) 3abe3mnevye NocTayaHHs BUPOOHUIITBA HEOOX1THUMHU PECYpCaMU;

B) 3a0es3neuye MIAMPUEMCTBO BUPOOHUYOIO pPOOOYOI0 CHJIOK Ta I1HITUMHU
JFOICBKMMU PECYpPCaMH.

20. Kagposa ciryx0a mianpueMCTBa:

a) 3a0e3mnevye MpoIec BUTOTOBICHHS MPOYKIIIi;

0) 3abe3neuye mocTayaHHsS BUPOOHUIITBA HEOOX1THUMHU peECypcamu;

B) 3a0e3reuye MiANPUEMCTBO BHUPOOHUYOK POOOYOI0 CHJIOK Ta IHIIMMHU
JOACHKAMHU PECYPCAMHU.

Tema 1.6. Cmpamezia oiznecy

1. Ctpareris iHOYTBOPEHHS Niepeadayae:

a) OMpaITtOBaHHS MPABIJI I[IHOBO1 MOJIITUKH TIAMPUEMCTBA;
0) moiryK JKepes J0AaTKOBOro (piHaHCyBaHHS;

B) 3alPOBaXKEHHS PECypco30epirarounux TEXHOJOT1i.

2. Cnyxx0a MaTepiaabHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUYeHHS MMiANMPUEMCTBA;

a) 3a0e3nevye MpoIec BUTOTOBICHHS MPOYKIIIi;

0) 3abe3neuye mocTayaHHsS BUPOOHUIITBA HEOOX1THUMHU peCypcamu;

B) 3a0e3reuye MiANPUEMCTBO BHUPOOHUYOK POOOYOI0 CHJIOK Ta IHIIMMHU
JOACHKAMHU PECYPCAMHU.

3. BeptukanbHa iHTETpaIlis — 1e:

a) 03Havae, 10 PUHKOB1 000PYIKH 3aMIHIOIOTHCS TOCTaBKaMH cepeirHi hipm;
0) oavH 3 BUIIB JiSTTLHOCTI MANPUEMCTBA,

B) O3HAKa CIIeIiaIi3alii miImprueMCTBA.

4. BuOip ipMor0 KOHKPETHOI CTpaTerii — 1e:

a) MpoleC 31CTaBJICHHS BCIX MOXKJIMBOCTEH Ta YNHHUKIB;

0) 3MILIHEHHS CTPYKTYPHOTO CTaHOBHIIA (hipMU;

B) MOIIYK NUISIX1B MOA0JIaHHs dipMoro “0ap’epy MOOIITBHOCTI”.

5. Crpateriuauii Xia — 1e:



a) HeoOX1AHICTh OOMEXKEHHS CBOiX Al y Mail0yTHbOMY 3 METOI BUHUKHEHHS
Hamipy 7151 BUKOHAHHS 3arpo3Hu;

0) 3100y TTs NMEBHOT pemyTarlii;

B) cripo0Oa B3sTH Ha ce0e MeBH1 3000B’ I3aHHS.

6. MeTta po3poOku pyHKIIIOHAIBHUX CTPATET1H MOJISATAE Y:

a) BTIJICHHI pe3yJIbTaTiB PO3yMOBOI JAiSJILHOCTI Y KOHKPETHI Aii;

0) JOCATHEHHI JOBrOTEPMIHOBUX KOHKYPEHTHHX TiepeBar ¢ipMH, IO
3a0e3neyaTsh i BUCOKY pEHTa0ENbHICTh;

B) y3araJIbHeHHI MOJIENI /1K, HEOOX1THUX JJIS TOCSTHEHHS TIOCTABIICHOT METH.

7. @yHKILIOHAIBHI cTpaTerii MoTpiOH1 IIs:

a) opra”i3aliiHOro po3BUTKY GipMH;

0) BIAMOBITHOTO PO3IOLIY PECypCiB BIIUTIB Ta CIy>K0 KOMIIaHIT,
B) BU3HAUCHHS KOPIOPATUBHOI MICIi IIIIPUEMCTRA.

8. Bzaemomis miapo3aiiiB (ciry»k0) hipmu y miporieci po3pooku GyHKIIIOHATBHUX
cTpaTeriit sBJse co0oro:

a) MPOSIB 3HaHb MPAIlIBHUKIB y raiay3i Oi3Hecy;

0) BaXJIMBY YMOBY ITIIBUIIIEHHS] KOHKYPEHTO3IaTHOCT1 (p1pMHU;

B) 3aXO0/H 3 3ano0iranHs OaHKpyTCTBa (QhipMHu.

9. IonsaTTa “dyHKUIOHAIBHOT CTpaTerii” MOTpIOHE JJIs:

a) MPOHUKHEHHA y CTpaTeriyHi 3aAyMU KOHKYPEHTIB;

0) ySBIIEHHS PO POJIb MiAMPHUEMCTBA HA PUHKY;

B) JUIsl O3HAYEHHSI HAIIPSIMKIB A1SUIBHOCTI TOT UM 1HIIOT (DYHKIIOHAJIBHOT CITYKOH
IiIPUEMCTBA.

10. 3aranpHa cTpaTeTis MiIPUEMCTBA TOIIISETHCS HA:

a) eTany MPOBEJACHHS MaPKETUHTOBUX JTOCIIKCHb PUHKY
0) GpyHKIIOHAJIBHI CTpaTeTii;

B) eTanu (GopMyJIFOBAaHHSI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

11. Po3pobka pyHKITIOHAIBHOI cTpaTerii nepeadayae:

a) MOIIYK MPAaBUJIbHOT MOBEIIHKU MIJIPUEMCTBA Y PaMKaX 3aBAaHO1 QyHKIT;
0) OLIIHKY BETMYMHU BUTPAT Ha (P1HAHCYBAHHS MiIPO3JALITY;

B) OTPMMAaHHS IOAATKOBUX 3HAHB y raiy3i Oi3Hecy.

12. dyHKII0HAIbHA CTpATErist 3BOAUTHCSA A0 TaKO1 OpieHTAallll, SKY:

a) BUKOPHCTOBYIOTh SIK OI[IHKY BEJIMUMHHU BUTPAT Ha (piHAHCYBAHHS MIIPO3ILIY;

0) BUKOPHUCTOBYIOTH SIK MOJJIMBICTh OTPHMATH JOJATKOBI 3HAHHS Yy Taly3i
0i3HecCy;

B) KOXXHUM TIpalliBHUK, M0 MPUYETHUM 10 HEI, CIpUiMaEe SK JIOTIYHE
IIPOJIOBXKEHHS CBOET JISITBHOCTI.



13. TIpaBuno 6axxaHoro piBHS BUOOPY cTpaTerii nmepemdadac:

a) BCTAHOBJICHHS MIHIMaJIbHO MOXKJIMBUX 3HAU€Hb Ta OKaHUX 3HAYEHbD IIJICH;

0) BCTAHOBJICHHS MIHIMAJBHOTO PIBHA  PE3yJbTaTiB JJid  BapiaHTy
aIIbTEPHATHBHOTO PIIlICHHS;

B) CKJIQJIaHHS HAWOLIbIII KMOBIPHOTO IIPOTHO3Y MEPCIIEKTUB.

14. TIpaBuiio MpOrHo3HUX 3HAYEHb BUOOPY CTpaTerii nependayae:

a) BCTAHOBJICHHS MiHIMaJIbHO MOXKJIMBUX 3HAUCHb Ta OaKaHMX 3HAUYSHbD IIJICH;

©) BCTaHOBIIEHHS MIHIMAJIbHOTO PIBHS  pE3yNbTaTiB Ui  BaplaHTy
aJIIbTEPHATUBHOTO PIIICHHS;

B) CKJIaJIaHHs HAHOUTBII KMOBIPHOTO MTPOTHO3Y NMEPCIIEKTHB.

15. IIpaBuio HalO1IBIT HIMOBIPHOTO BHOOPY CTpaTeriid mepeadaJac:

a) BCTAHOBJICHHS MIHIMaJIbHO MOXKJIMBUX 3HAU€Hb Ta OKaHUX 3HAYEHbD IIJICH;

0) BCTAHOBJICHHS MIHIMAJbHOTO PIBHA  PE3yJbTAaTiB JJid  BapiaHTy
IbTEPHATHBHOTO PIllICHHS;

B) CKJIQJIaHHS HAWOLIbIII KMOBIPHOTO IIPOTHO3Y MEPCIIEKTUB.

16. BcranoBieHHsI MiHIMaJIbHO MOXIIMBUX 3Ha4eHb Ta OaKaHUX 3HAUEHb IIiJIei
SBIIsiE COOOI0 MPABUIIO:

a) 6akaHoTO piBHS BHOOPY CTpaTerii;,

0) moporoBUX 3HaU€Hb BUOOPY CTpATErii;

B) HAWO1IBIIT KIMOBIPHOTO BUOOPY CTpaTeTii.

17. BcTaHOBIIEHHSI MIHIMaJbHOTO PIBHSA PE3YNbTATIB ISl KOKHOTO BapiaHTY
aJIIbTEPHATUBHOIO PIIIEHHS SBJIsiE COOOI0 MPaBUIIO:

a) 6axaHOTro PiBHS BUOOPY CTpaTerii;

0) MOPOTrOBUX 3HAYEHb BUOOPY CTpATET1i;

B) HaOUJIBIII KMOBIPHOTO BUOOPY CTpaTerii.

18. CknagaHHs HaWOUIbII WMOBIPHOTO MPOTHO3Y IMEPCHEKTHUB SIBJISE COOOIO
MPaBHJIIO:

a) 6axaHOTo PiBHSA BUOOPY CTpaTerii;

0) moporoBux 3HaU€Hb BUOOPY CTpATErii;

B) HAWO1IBIIT KIMOBIPHOTO BUOOPY CTpaTeTii.

19. Ctparerist 0OMEXEHOT0 3pOCTaHHS 3aCTOCOBYETHCS M1 AMTPUEMCTBAMHU:
a) 10 MPAIOIOTh y Taly3sX 13 MIBUIKO 3MIHIOBAHUMH TEXHOJIOT1SIMU;

0) 13 cTabUIbHOIO TEXHOJIOTI€I0 TA CTIIKUM CTAaHOM Ha PUHKY;

B) 10 € KPYITHUM 1 aKTUBHO (DYHKIIIOHYIOTh Y JEKIIBKOX TaTy3sIX.

20. [TinmpuemcTBa 13 CTAOLIHLHOT TEXHOJIOTIEIO Ta CTINKUM CTAaHOM Ha PUHKY, K
NpaBIIIO0, 0OUPAIOTh HACTYITHY CTPATETIIO:

a) 3pOCTaHHS;

0) 0OMEKEHOI0 3pOCTaHHS;



B) CKOPOUYEHHS.
Tema 1.7. Cmpamecia ougepcughikayia 0ianbHocmi niOnpuemMcmea

1. duBepcudikaris — 1e:

a) OJHOYACHUH PO3BHTOK 0ararbOx, HE TIOB’SI3aHUX OJWH 3 OJHUM BHJIIB
BUPOOHUIITBA,

0) ovH 3 BUIIB JiSTILHOCTI MATPUEMCTBA,

B) O3HAKa Criemiam3arii mamprueMCTBA.

2. Cinepretununuii moptdens — 1e:

a) BapTIiCHI nepeBaru Gpipmu;

0) aza “o0epeXkHOT0 PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA;

B) rpyna HiANPUEMHMIIBKUX MIAPO3ALTIB, 1[0 HaJekKaTh OJHOMY BJIACHHUKY 1
CTpaTeriyHo MOB’s13aH1 OJIUH 3 OJTHHUM.

3. TepmiH “cineprisi” 0o3Hayae:

a) cTpareriyHi mepeBary, 110 BUHMKAIOTh NPH 00’ €IHaHHI ABOX a00 OLIbIIOT
KUIBKOCTI TANPUEMCTB B OJHUX pyKax;

0) p13HOBU/I CTpaTerii CTa0lILHOCTI;

B) PI3HOBH/I CTPATETii CKOPOUEHHSI.

4. Crpateriuni nepeBard, 10 BHHHKAIOTh IpU 00’ €THAHHI ABOX a00 OiIbIIOq
KUTBKOCTI MIANPUEMCTB B OJJHUX PYKax, MatOTh Ha3BY:

a) CKaHyBaHHS;

0) cinepris;

B) MOHITOPHHT.

5. IlpoHUKHEHHSI Y HOBI rajy3eBi Ta cepu TOCMOJapIOBaHHS B110YBa€ThCS
IIITXOM:

a) BUKOHAHHS PO3MOPSIIKEHb OPTaHiB MiCIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS;

0) CTBOpPEHHsI HOBHMX IIJINPUEMCTB ab0 MEPEXOy IHIIMX TMIIMNPUEMCTB J10
HOBOT'O BJIACHHKA,;

B) JOTPUMAHHS KOHCTUTYI[IHHUX BUMOT.

6. CTBOpeHHS HOBHUX MiJMPHEMCTB a00 MEPEeXo]y IHIIUX MIAMPUEMCTB O
HOBOTO BJIaCHUKA SBJIIE COOOKO:

a) oxgHy 3 opM quBepcudikaii;

0) oZluH 13 3aC001B MAPKETUHTY;

B) OJMH 13 METO/11B (DYHKITIOHAJILHOTO aHaJII3Yy.

7. HactynmayibpHi MOTUBH TUBEpCcUIKalii — 11e:

a) pO3IOI1J PU3UKIB, PECYPCiB, PO3MIIIECHHS HAIJTUITKOBUX KOILTIB; OTPUMAHHS
npsMux (IHAHCOBUX BHIOJ; MPOHUKHEHHS Yy cdepu isSIbHOCTI 3 BHUCOKOKO
pEeHTA0CIBHICTIO; BUKOPUCTAHHS B3a€EMO/IOMIOBHIOIOUUX PECYPCIB;



0) 3amo0iraHHsa 3ailBUX BHUTpaT; HeOe3MeKka MajiHHS MOMUTY; MOsiBa TOBApPIB
3aMIHHHKIB; TTOSIBA HOBUX KOHKYPEHTIB TOIIIO;
B) PO3LIUPEHHS MMOJIS TISTBHOCTI MANPUEMCTBA.

8. O00pOoTHI MOTHBH JuBepcudIKaIlii — 11e:

a) PO3IOILJI PU3UKIB, PECYPCiB, PO3MIIIECHHS HAIJTUITKOBUX KOIITIB; OTPUMAaHHS
npsMux (IHAHCOBUX BHIOJ; MPOHUKHEHHS Yy cdepu isJIbHOCTI 3 BHCOKOKO
pEeHTA0EIBHICTIO; BUKOPUCTAHHS B3a€EMOIONIOBHIOIOUUX PECYPCIB;

0) 3amo0iraHHs 3ailBUX BUTpaT; HeOe3meKka MajiHHS MOMUTY; MOsiBa TOBApPIB
3aMIHHUKIB; TIOSIBA HOBUX KOHKYPEHTIB TOIIIO;

B) PO3LIMPEHHS MOJIS AISUTBHOCTI MiITPHEMCTBA.

9. Po3nozin pu3ukiB, pecypciB, pO3MIILIEHHS HAIJIMIIKOBUX KOIITIB; OTPUMaHHS
npsMux (IHAHCOBUX BHIOJ; MPOHUKHEHHS Yy cdepu isIIbHOCTI 3 BHUCOKOKO
pEeHTA0CIBHICTIO; BUKOPUCTAHHS B3a€EMOJIONIOBHIOIOUMX PECYPCIB — II€E:

a) 000OpPOTHI MOTUBHU JuBepcHdiKaIlii,

0)HacTynaJibHI MOTHUBH JUBEPCHUDIKaIIii;

B) PO3LIMPEHHS MMOJIS TISTIBHOCTI MANPUEMCTBA.

10. 3ano0iranHs 3aliBUX BUTpAT;, HeOe3leKa IMajiHHS MOMUTY; MOsBa TOBAapiB
3aMIHHUKIB; TIOSIBA KOHKYPEHTIB TOIIIO — II€:

a) 000pOTHI MOTUBHU AUBEpCUDIKAIIT;

0) HacTynanabHI MOTUBH JAUBEpCcHUQIKaIlii;

B) PO3LIMPEHHS MOJIS AISUTBHOCTI MiMPHEMCTBA.

11. Crpareris nuBepcudikailii 3aCTOCOBY€ETHCS 3 METOIO:

a) YHUKHYTH HaJMIPHOT 3aJI€KHOCTI MIAIMPUEMCTBA BiJ] OJTHOTO TOCIIOIaAPCHKOTO
H1PO3/1TY SIK OJHOTO ACOPTUMEHTHOT0 HAOOPY MPOIYKIIii TOIIIO;

0) pO3MIMPUTH KIJIBKICTh POOOYUX MICIIb HA IMiANPUEMCTBI;

B) BIIPOBIUTH HOBY TE€XHOJIOT1UHY JIHIIO.

12.  VHUKHEHHS HaAMIPHOI 3aJIe)KHOCTI MIANPUEMCTBA Bl  OJHOTO
TOCIIOAAPCHKOTO IMiIPO3LTY YA OJTHOTO aCOPTUMEHTHOTO HA0Opy MPOAYKIIii CKIIaae
CYTHICTB:

a) BEpTUKAJIbHOI CTpATerii;

0) TOPU30HTAJIBLHOI CTPATETII;

B) cTpaTerii quBepcudikariii.

13. Punku, Ha AKUX MPAITIOE MiMPUEMCTBO, BUSBIISIOTHCS y CTaHI HACHUYEHHS
a00 K CKOpPOYCHHS TIOMMUTY Ha MPOIYKT BHACIIAOK TOTO, II0:

a) IPOJYKT 3HAXOJAUTHCS HA CTaJlli BIIMUPAHHSI;

0) motouyHui Oi3HEC Ja€ MEPEBUIIECHHS MOTPEeOH HAJIXOMKEHHS T'POIICH, 1110
MOXKYTh OyTH MPUOYTKOBO BKJIaJeH1 B 1HII chepu Oi3HECY;

B) aHTHMOHOIIOJIbHE PETYJIOBAHHS HE JIO3BOJISAE IMOJAIBIIOIO PO3IIUPEHHS
0i3HecCy.



14. IIpoayKT 3HaXOUTHCS HA CTall BIAMUPAHHS y pa3i, KOJIH:

a) TOTOYHMM OI13HEC Ja€ TEPEBUINCHHS MOTPEOM HAIXOJKEHHS T'POILIEH, 1110
MOXKYTh OyTH MPUOYTKOBO BKJIaJeH1 B 1HII chepu Oi3HECY;

0) pUHKH, Ha SIK1 MPAIOE TIATPUEMCTBO, BUABIISETHCA Y CTaH1 HACUYEHHS a00 K
CKOPOYCHHS TMOTIUTY Ha MPOIYKT;

B) aHTUMOHOIIOJILHE PETYIIOBAaHHS HE J03BOJISIE TOJANBIIOTO PO3IIMPECHHS
Oi3Hecy.

15. Ctpareris ueHTpOBOi AuBepcUdiKaIii:

a) mepenbadae TMONIYK MOMJIMBOCTEH 3pOCTaHHS HA ICHYIOUOMY PHHKY 3a
paxyHOK HOBOI MpoAayKuii, IO noTpedye HOBOI TEXHOJOrii, BIAMIHHOI BiJ
BUKOPUCTOBYBAHOI;

0) mossirae y po3MMUPEeHHI BUPOOHMIITBA 32 PAXYHOK MPOYKIIii, TEXHOJIOTTYHO
HE TIOB’SI3aHO1 3 TI€10, L€ PEeai3y€eThC Ha HOBUX PUHKAX;

B) 0a3yeThbCsi Ha TONIYKY Ta BHUKOPHUCTAHHI JOJATKOBUX MOKIMBOCTEH
BUPOOHUIITBA HOBUX MPOYKTIB, SIK1 MICTSThCS B ICHyr0OUOMY O13HECI.

16. CTtparerist TOpU30OHTAJIBHOL TUBEPCUpIKALTIi:

a) mependavae IMOLIYK MOXJIMBOCTEH 3pOCTaHHSA Ha ICHYIOUOMY PHMHKY 3a
paxyHOK HOBOI MpoAayKuii, IO noTpedye HOBOI TEXHOJOrii, BIAMIHHOI BiJ
BUKOPUCTOBYBAHOI;

0) moJsirae y po3mMpeHH1 BUPOOHMIITBA 32 PaXyHOK MPOAYKIIii, TEXHOIOTTYHO
HE TIOB’S13aHOI 3 TIEIO, I1I€ Peali3y€eThCsl HA HOBUX PUHKAX;

B) 0a3yeThCs Ha TMOLIYKY Ta BUKOPHUCTAHHI JOJATKOBUX MOXKIMBOCTEH
BUPOOHUIITBA HOBUX MPOAYKTIB, IKI MICTSThCS B ICHYI0OUOMY Oi3HEcCI.

17. Ctpaterist KOHIJIOMEPATUBHOI JUBEpCHU(IKAIIii:

a) mependavae TMOIIYK MOXKIJIMBOCTEH 3pOCTaHHA Ha ICHYIOUOMY PHHKY 3a
PaxyHOK HOBOi MNPOAYKIlii, II0 TMOTpeOdye HOBOI TEXHOJIOril, BIJAMIHHOI Bij
BUKOPHCTOBYBAHOT,

0) mossirae y po3MMUPEeHHI BUPOOHMIITBA 32 PAXyHOK MPOYKIIii, TEXHOJIOTTYHO
HE MOB’S3aHO1 3 TI€T0, e peai3yeThcs Ha HOBUX PHHKAX;

B) 0a3yeThCs Ha TMOLIYKY Ta BUKOPHUCTAHHI JOJATKOBUX MOXKIMBOCTEH
BUPOOHUIITBA HOBUX MPOAYKTIB, Kl MICTSTBCS B ICHYIOUOMY Oi3HEcI.

18. TTokazamk crnerianizaimii piBHS AUBEpCcUQiKaIii:

a) XapakTepu3ye BIAHOCHUN BHECOK Y JOXOJH MIAIPUEMCTBA TPYIIH OCHOBHHUX
HANPSIMKIB JISUTbHOCTI, SIKI BUKOPUCTOBYIOTh OJTHI 1 Ti %K KJIFOYOBI YUHHHUKH YCIIIXY;

0) BH3HAuae 4dYacTKy oOOCATY TIPOJAXY TPYNU HANPSAMKIB isUTBHOCTI,
HaWIIUIBHIIIE ITOB’A3aHUX MK CO0010;

B) BU3HAUa€ 4aCTKy 0OCATY peaizallii HalO1IbIIOro IEHTPY.

19. [loka3HuK piBHS HEHTpai3allii 613HeC-yCIiXy:
a) XapakTepu3ye BiTHOCHUN BHECOK Yy JOXOH IMiJIPUEMCTBA TPYITH OCHOBHHUX



HANPSIMKIB JISUTbHOCTI, SIKI BUKOPUCTOBYIOTh OJTHI 1 Ti %K KJIFOYOBI YUHHHUKH YCIIIXY;
0) BH3HAuae 4dYacTKy o0OCATY TPOJAXY TPyNU HANPSAMKIB isUTBHOCTI,
HaWIIUIBHIIIE TTOB’A3aHUX MK CO0010;
B) BU3HAUa€ 4acTKy 00CATY peaizallli HalO1IbIIOro IEHTPY.

20. IToka3HHK PiBHS B3aEMO3B’S3KiB:

a) XapaKTepu3ye BiIHOCHUN BHECOK Y JOXOIH MiANPHUEMCTBA IPYIH OCHOBHHUX
HANPSIMKIB JISUTBHOCTI, SIKI BUKOPUCTOBYIOTh OJTHI 1 Ti %K KJIFOYOBI YUHHHUKH YCIIIXY;

0) BH3HA4Yae YACTKy OOCATY NPOAAXY TPyNH HAOPSIMKIB IsTIBHOCTI,
HAWIIIIbHIIIE ITOB’ I3aHUX MK CO00I0;

B) BU3HAYa€ YacTKy 00cCATy peanizallii HaiO1IbIIOro EHTPY.

PO3/ILI 2. KJTACU®IKALISI CTPATEI'TH I IX POJIb Y IPAKTUYHIN
NISIIBHOCTI MIAIIPUEMCTBA

Tema 2.1. Kopnopamueni (nopmdbenwni) i 0inosi cmpamezii nionpuemcmea

1. Teopis irop po3riasgacTbes TAKOXK K TEOPIs:

a) TEOPI€I0 HEBU3HAYCHOCTI;

0) Teopi€ro NPUNUHATTS ONTUMATIBHHUX PIIIEHh B YMOBaX HEBU3HAUYECHOCTI;
B) TEOPi€IO KOH(IIKTIB.

2. Koaumimii xii y Teopii irop — 11e:

a) CTOPOHH, 110 MPUIMAIOTh Y4acTh y KOH(IIIKTI,

0) HEBU3HAYEHICTh NPU NPUNUHATTI PILLICHb;

B) IIparHeHHs CYNPOTUBHUKA MPUXOBATH CBOT MalOyTHI Aii.

3. VYV Teopii irop mparHeHHs CYNPOTHBHUKA MPUXOBATH CBOI MaiOyTHI mii
TIOPOJIXKYE:

a) OUIBIITY JOCTYIHICTh JaHUX;

0) MOXKJIUBICTh CTATUCTUYHOI 0OPOOKH TaHUX;

B) HEBU3HAYCHICTb.

4. Curtyaris y Teopii irop — 11e:

a) MOXKJIUBI BUPIIICHHS KOHQIIIKTY;

0) mporec NPUHHATTS €KCIEPTHUX PIIICHbD;

B) MparHeHHs CyNPOTUBHUKA IPUXOBATH CBOi MalOyTHI Jii;

5. 3 ToukH 30py TeOpii irop Tpa € KOOmepaTUBHOO, KOJIH:

a) 00rOBOpEHHS OYyIb-SIKMX CBOIX MalOYTHIX /1l y4aCHUKaAMU I'PU € MOKJITUBUM;

0) o0OroBopeHHs OYIb-IKUX CBOiX MaMOyTHIX [Jid Y4YaCHUKaMH TpH €
HEMOIKJTHBHM,;

B) KOHKYPEHTH MarOTh “‘c1a0Ki Micis’.



6. 3 TOYKH 30py TEOPii irop Tpa € HEKOOIIEPATUBHOIO, KOJIH:

a) 00TOBOpPEHHS OYyIb-SIKMX CBOIX MalOYTHIX /1l y4aCHUKaAMU I'PU € MOXKITUBUM;

0) o0OroBopeHHs OYIb-SIKUX CBOiX MaMOyTHIX [Ji Yy4YaCHHUKaMH TpH €
HEMOIKJTHBHM,;

B) KOHKYPEHTH MarOTh “‘c1a0Ki Micis’.

7. ArpecuBHICTb cTparerii pipmu — 11e:

a) piBeHb 3MIiH JOKOPIHHOTO XapakTepy, Aki (ipMa BHOCHTH Yy MOKOJIHHS
MPOJTYKITii, TEXHOJIOT1] Ta KOHIIETIIIT MApPKETUHTY;

0) 3a0e3nedyeHHs ONTHUMAJIbHOI €(EKTUBHOCTI MPU BHUKOPUCTAHHI HOBUX
MOKJIUBOCTEH;

B) Omip 3MiHaM MPOMOPILIMHO BIAMIHHUM OCOOJUBOCTSIM MIXK ICHYIOUOIO Ta
HOBOIO CTPYKTYPOIO MOTEHIIATY PipMH.

8. KommiekcHe cTpareriuHe 1jiaHnyBaHHS — II€:

a) ajanTaiiis GpipMu 10 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA;

0) BHYTpIIIHS KOOpAUHAIS T1i Dipmu;

B) HaOIp Aid Ta pilIeHb KEPIBHUIITBA, SIKI BEAYTh JO PO3POOKH CrerupiuHuX
CTpaTerii, MpU3HAYEeHUX JTOMOMOI'TH MiANMPUEMCTBY AOCITTH CBOET II1Ti.

9. KopniopatuBaa cTparteris — 1ie:

a) CTpaTerisi pO3BUTKY MapKETUHTY;

0) cTparerist 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;
B) 3arajibHa, 0a30Ba CTpaTeris.

10. 3aranbpHa, 6a30Ba cTpaTerisi Ma€e Ha3BY:

a) KOPIOpaTUBHA CTpaTETis;

0) cTpareris 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOTO PO3BUTKY;
B) (DYHKIIOHAJIbHA CTpATETIs.

11. biznec-noprdens sBisie codboro:

a) BUJ AuBepcudikariii;

0) CyKymHICTb (OpM 1 BUAIB €EKOHOMIYHOT JISTTLHOCTI;
B) KOHKYpPEHTHI MepeBaru miInprueMCTBA.

12. CykynHicTh ()OpM 1 BUIIB €KOHOMIYHOI JISTIbHOCTI MA€ Ha3BY:
a) muBepcudikaris;

0) ciHeprism;

B) Oi3HEC-TTOPTQEIb.

13. AHasi3 nepcrneKkTUB MiANMPUEMCTBA — I1€:

a) BU3HAYEHHS TOr0, HACKUIBKM MOJKHA MIAHATA Pe3yJAbTaTH MisIbHOCTI
i IPHEMCTBA, TTOKPAIIMBIIY CTPATETiI0 Y THX BUAAX JISUIBHOCTI Ta CETMEHTaX PUHKY,
SIKUMH 3aMa€eThCS MiANMPUEMCTBO;

0) MOPIBHSAHHS MEPCIEKTUB MIMPUEMCTBA Y PI3HUX BUJAX MISIILHOCTI;



B) 3’sCyBaHHS THUX TEHJEHIINA, HeOe3meK, IIaHCIB, OKPEMHX MOXKIMBHX
“HaJ3BUYAlHUX CUTYyallli”, sIKi MOTEHIIIHO 3/1aTHI 3MIHUTH YMOBH, III0 CKJIQJIKCS.

14. AHasi3 no3uiliil y KOHKYpPEHTHI 00poThO1 — 11€:

a) BU3HAYEHHS TOr0, HACKUIBKM MOJKHA MIAHATH Pe3yJIbTaTH AisIbHOCTI
HiAIPUEMCTBA, TOKPAIIMBIIN CTPATET1I0 Y TUX BUAAX AISUIBHOCTI Ta CETMEHTaX PUHKY,
SAKUMU 3alMaeThCs MANPUEMCTBO;

0) NOpIBHAHHSA MEPCIEKTUB MIANPUEMCTBA Y PI3HUX BUAAX AISUTBHOCTI;

B) 3’sCyBaHHS THUX TEHJEHIIA, HeOe3meK, IIaHCIB, OKPEeMHX MOXKIMBHX
“HaI3BUYAWHUAX CUTYaIlii”, K1 TOTSHIIIITHO 3/1aTHI 3MIHUTH YMOBH, 1110 CKJIAJIHCS.

15. Bubip anbTepHaTUBHOI CTpaTerii — 11e:

a) BHU3HAUEHHS TOTO, HACKIIBKM MOXKHA HIAHATH pPe3yJbTaTH isIIHOCTI
HiANMPUEMCTBA, TOKPAILUBIIY CTPATETiI0 Y TUX BUJIAX AiSUTBHOCTI Ta CETMEHTaX PUHKY,
SKUMH 3aiiMa€eThCs MiIIPUEMCTBO;

0) MOPIBHSAHHS MEPCIEKTUB MIAMPUEMCTBA Y PI3HUX BUJAX MISIILHOCTI;

B) 3’dCyBaHHS THUX TEHJCHIIIM, HeOE3MeK, IIMaHCIB, OKPEeMHX MOXJIMBUX
“HaJ3BUYAHHUX CUTYallli”, sIKI MOTEHIIHO 3/1aTHI 3MIHUTH YMOBH, 1110 CKJIQJIKCS.

16. Ctparerisi KOHIIEHTPOBAHOTO POCTY — II€:

a) MOIIYK HOBUX PUHKIB I BXK€ BUPOOIIOBAHOI MPOTYKIIiT;

0) cTpaTeris, KOJIU MiANPUEMCTBO HAMATAETHCS MOJIIIIUTHA CBIM MPOIYKT, a00
BUPOOJIsiE HOBU, HE 3MIHIOIOUH NPHU [IbOMY Taiy3i;

B) CTpaTerisi, KOJIH MiANPUEMCTBO MIparHe 3 JaHUM MPOJAYKTOM Ha JaHOMY PHHKY
3aBOIOBATH HAWKpaIlli MO3MUIIIi.

17. Ctparerisi MOCUJICHHS MO3UIIT HA pUHKY — IIE:

a) MOIIIYK HOBUX PUHKIB JIJI BXXE€ BUPOOJIFOBAHOI MPOAYKIIIT;

0) cTpaTeris, KOJIU MANPUEMCTBO HAMara€ThCs MOJIMIIUTH CBIM MPOAYKT, a00
BUPOOJIsIE HOBUH, HE 3MIHIOIOUH TIPH I[bOMY TaTy3i;

B) CTpaTerisi, KOJIH MiAMPUEMCTBO MTparHe 3 JaHUM MPOJAYKTOM Ha JaHOMY PHHKY
3aBOIOBATH HAWKpaI MO3HIIii.

18. Ctparerist po3BUTKY PUHKY — LI€:

a) MOIIIYK HOBUX PUHKIB I BXK€ BUPOOIIOBAHOI MPOTYKIIiT;

0) cTpaTeris, KOJIM MiANMPUEMCTBO HAMATAETHCS MOJIIIIIUTHA CBIM MPOIYKT, a00
BUPOOJIsiE HOBUI, HE 3MIHIOIOYH NPHU [IbOMY Taiy3i;

B) CTpAaTeris, KOJIU MiANPUEMCTBO MIparHe 3 AaHUM MPOAYKTOM Ha JaHOMY PHUHKY
3aBOIOBATH HAWKpaIlli MO3HUIIIi.

19. Ilix koHIIKTOM y cTpaTerii po3yMitOTh:

a) TIMOOKUM aHai3 MOTPeO KIIIEHTIB,;

0) MOJITUKY creriaizarii;

B) SIBUIIIC UM MPOIIEC, Y IKOMY O€PYTh y4acThb JeKiJIbKa CTOPIH, III0 MAlOTh Pi3HI
1HTEepeCcH Ta MOXKJIMBOCTI BUOOPY JOCTYITHMX JJIsl HUX A1H Y BIAMOBIAHOCTI 10 TaKUX



1HTEpecCiB.

20. Y crparterii sIBUIIC YU TPOIIEC, Y IKOMY OepyTh y4acTh JIeKiIbKa CTOPIH, 1110
MarOTh Pi3H1 IHTEPECH Ta MOXKJIMBOCTI BUOOPY JOCTYIHUX JJIs JIIA Y BIATIOBIAHOCTI 10
TaKuX 1HTEPECIB Ma€ Ha3BY:

a) CIHEPTi3M;

0) KOH(JIKT;

B) nuBepcudikaris.

Tema 2.2. Mampuuni memoou opmyeannsa Kopnopamuenoi cmpamezii
nionpuemcmaea

1. CyTHICTh METOAY “MO3KOBOi aTaku’ MOJIATAE:

a) y TIPOBEJICHHI TaJly3eBOT0 aHajizy hipmu;

0) y aHami3l BIUIMBY 30BHINIHIX CHUTHAJIB Ha MOXJIMBOCTI peamizamii
CTpaTeriyHuX pilleHb;

B) y MOIIIYKY HOBHX 1JIe¥ Ha MiJCTaBl TBOPUOI CIIBIpalli rpynu (paxiBIiB.

2. CytHictb MeTony Jlenb(di 3BOaUTHCS J10:

a) aHaJI13y BIUIMBY 30BHIIIHIX CUTHAJIIB HA MOYKJIMBOCTI peai3allii cTpaTeriyHux
pIIlIeHb;

0) aHaIi3y MOKJIMBOCTEH, PECYpCIB Ta PU3HKY;

B) MPOBEIEHHS PALY MOCTIAOBHUX ‘“‘MO3KOBHX aTak’ TPYIOI EKCIEpPTiB,
TEPUTOPIATLHO PO3’€THAHUX.

3. Mera 3aranbHOi cXeMu pO3pOOKH CTpaTerii:

a) 00paTH HalKpally aJbTepHATUBY MK IMTOTEHLIHUM IPUOYTKOM Ta BTpaTaMu
ipmu;

0) MPOBECTH PsIJI MOCTITOBHUX ‘“MO3KOBHX aTaK’;

B) BI/IIYKATH HOBI 1J1e1 Ha MiACTaB1 TBOPYOI CIIBMOpalli rpynu (paxiBIliB.

4. Ctpareris ontumizailii 613Hecy:

a) OpIEHTY€E Ha 30€PEKEHHS ICHYIOUOTO CTaHy SKOMOTa JIOBIIIE;

0) crnpsimoBaHa Ha 301bIIEHHS a00 MIATPUMAHHS YACTKU MIANPUEMCTBA Ha
PUHKY Ta 3MII[HEHHsS BIAMIHHMX T€peBar HOro mpoayKuii B yMOBaX 3pOCTar04oi
KOHKYPEHIIIi,

B) 3aCTOCOBYETHCS Y pPa3i, KOJIU MiAMPUEMCTBO MOKE CTa0KO BIUTMBATH HA PUHOK
y raiy3six, 10 PO3BUBAIOTHCSI.

5. Crparerisi AOCATHEHHS] MAKCUMYMY BHUTOJI:

a) OpIEHTY€E Ha 30€PEKEHHS ICHYIOUOT'O CTaHy SKOMOTa JIOBIIIE;

0) crpsiMoBaHa Ha 30UIbIIEHHS a00 MIATPUMAHHS YacTKH MiJNPUEMCTBA Ha
PUHKY Ta 3MII[HEHHsS BiAMIHHHMX TepeBar HOro MpOAYKIii B yMOBaX 3pOCTAarO4ol
KOHKYPEHIIIi;

B) 3aCTOCOBYETHCS y pasi, KOJH MiAIPUEMCTBO MOXKE C1a0KO BILTUBATH HA PUHOK



y raiy3sx, 110 pPO3BUBAOThCSI.

6. Ctparerist mocuieHHs a00 yTpuMaHHs O13HeCy:

a) OpIEHTYE Ha 30€PEKEHHS ICHYIOUOTO CTaHy SKOMOTa JIOBIIIE;

0) crpsiMoBaHa Ha 30UIbIIEHHS a00 MiATPUMAHHS YacCTKH MiJNPUEMCTBA Ha
PUHKY Ta 3MII[HEHHsS BiAMIHHMX TepeBar HOro MpOAYKIii B yMOBaX 3pOCTAarO4Ol
KOHKYPEHIIIi;

B) 3aCTOCOBYETHCS Y Pa3i, KOJIU MiAMPUEMCTBO MOXKE CTa0KO BIUTMBATH HA PUHOK
y raiy3sX, 10 PO3BUBAIOTHCSI.

7. Ctpaterisi BUXOy 3 pUHKY MOJISITAE Y:

a) mocnabieHHl 3yCcuib HAa PUHKY abo0 3ropTaHHI Ta MPUIMHEHHI MOCTAaBOK
TOBapiB Yy BIJNOBIIHUN CETMEHT;

0) 3aCTOCYBaHH1 HOBUX I[IHOBUX 3HMKOK;

B) CTUMYJIFOBAaHHI MOBTOPHMX MOKYIIOK.

8. IlocnabneHHs 3ycusib HA PUHKY a00 3rOpTaHHS Ta NPUNHHEHHS MOCTaBOK
TOBAapIB y BIJAMOBIIHUM CETMEHT CTAHOBUTH CYTHICTh CTpaTertii:

a) MOCWJICHHS a00 yTpUMaHHs O13HeECY;

0) IOCATHEHHS] MAKCUMYMY BUTOI;

B) BUXOZly 3 PUHKY.

9. OpienTariiss Ha 30epeKCHHS ICHYIOYOTO CTaHy SIKOMOTa JIOBIIE CTAaHOBUTH
3MICT CTpaTerii:

a) omTuMizaIllii 6i3Hecy;

0) TIOCATHEHHSI MAKCUMYMY BUTOJI;

B) MocuJieHHs ab0 yTpuMaHHs Oi3HeCy.

10. V pasi, KoM MAMPUEMCTBO MOXKE JIHMIIE CIa0KO BITMBATH HA PUHOK Y
raiy3sx, 0 PO3BUBAIOTHCS, 3aCTOCOBYIOTh CTPATETIIO:

a) ontuMmizarlii 6i3Hecy;

0) IOCATHEHHSI MAKCUMYMY BUTOJI;

B) MOCcUJIeHHs a00 yTpuMaHHs Oi3Hecy.

11. CopsimoBaHicTh Ha 301IbLIEHHS a00 MATPUMAaHHS YAaCTKU MIANPUEMCTBA HA
PUHKY Ta 3MII[HEHHsS BIAMIHHMX MepeBar HOro mpoayKulii B yMOBaX 3pOCTar04voi
KOHKYPEHIIii CTAaHOBHUTb 3MICT CTpaTerii:

a) onTuMizallii Oi3Hecy;

0) TIOCATHEHHSI MAKCUMYMY BUTOJI;

B) MocujieHHs abo yTpuMaHHs Oi3HecCy.

12. Marpuns (moaens) 7S rpynu Mak-Kin3i pekomeHi0BaHa JjIsl:

a) a”HaMI3y BHYTPIIIHIX YMHHUKIB MIJIPUEMCTBA, 10 CYTTEBO BIUIMBAIOTH Ha
MOTO CTaH Ha PUHKY Y MallOyTHbOMY;

0) OIIIHKM KIJIBKICHUX 1 AKICHMX TapaMeTpiB Oi3Hecy 1 mpu3HadeHa Jjis 6arato



MapaMeTPUIHOTO CTPATETIYHOTO aHaTI3Y;

B) BUOKPEMJICHHS] YUHHUKIB PUHKY, 1110 HAMOUIBIIIOO MIPOIO BIJIIOBIIAIOTh HOTO
crienudiill 1 OLIHIOITBCA 3 MO3UIIN KOXKHOTO MIAMPUEMCTBA 3a TPhOMa PIBHAMM:
HU3BKHH, CEPEIHIM, BUCOKHIA.

13. bararodakropua matpuns (Mozens) “Mak-KiH31” pekomeH10BaHa JJIs:

a) a”HaM3y BHYTPIIIHIX YMHHHUKIB MIJIMPUEMCTBA, 110 CYTTEBO BIUIMBAIOTH Ha
HOro cTaH Ha pUHKY Y MallOyTHbOMY;

0) OLIHKM KIJTBKICHUX 1 SIKICHUX TapaMeTpiB Ol3HECYy 1 Mpu3HauYeHa Jyuist 6arato
NapaMeTPUYHOTO CTPATETTUHOTO aHATI3Y;

B) BUOKPEMJICHHSI YNHHUKIB PUHKY, 10 HAWO1IBIIIOI0 MIPOIO BiNIOBIIaI0Th HOTO
cnerudimi 1 OMIHIOITHCS 3 MO3ULINA KOXKHOTO MIANPUEMCTBA 32 TPHOMA PIBHSIMH:
HU3BKUN, CEPETHIN, BUCOKHUH.

14. Monens Shell/JIPM (Matpulist CipssIMOBaHO1 MTOTITHKH ) PEKOMEHI0BaHa ISl

a) a”Ha3y BHYTPIIIHIX YMHHHUKIB MIAMPUEMCTBA, 10 CYTTEBO BIUIMBAIOTH Ha
HOTO CTaH Ha PUHKY Y MallOyTHbOMY;

0) OIIIHKM KIJTBKICHUX 1 AKICHMX IapaMeTpiB Oi3HecCy 1 mpu3HaueHa Jjis 6arato
napamMeTpUYHOTO CTPATETIYHOTO aHai3y;

B) BUOKPEMJICHHS] YUHHUKIB PUHKY, 1110 HAMOUJIBIIIO0 MIPOIO BiJIIOBIIAIOTh HOTO
cnerudimi 1 OMIHIOITHCS 3 MO3ULINA KOXKHOTO MIANPUEMCTBA 32 TPHOMA PIBHIMH:
HU3BKUN, CEPETHIN, BUCOKHUH.

15. Anani3 BHYTPILIHIX YMHHUKIB MIANPUEMCTBA, IO CYTTEBO BILIUBAIOTH HA
HOro cTaH Ha PUHKY Y MallOyTHROMY J03BOJISIE 3AIMCHUTH MaTpULs (MOJIENb):

a) 7S rpynu Mak-Kins3i;

0) 6aratodakTopHa moaenb “Maxk-Kinzi’;

B) Mojieb Shell/JIPM (matputis cipsiMOBaHO1 MOTITUKH).

16. Jlatu OIIHKY KIIBKICHUX 1 SIKICHUX MapameTpiB Oi3HeCy, 31MCHUTH O6arato
napaMeTpUYHUN CTpaTeriyHUN aHalli3 J03BOJISE 3MIMCHUTH MAaTPUIIs (MOJIEIIb):

a) 7S rpynu Mak-KiHn3i;

0) 6aratodakTopHa moaenb “Maxk-Kinzi’;

B) mojenb Shell/JIPM (Matpuiist cipssiMOBaHO MONITHUKH).

17. BuokpemMWTH YWHHUKH PHHKY, [0 HAHOULIbIIE BIAMOBINAIOTH HOTO
cnerudimi 1 OIMIHUTH X 3 TO3MIII KOXXHOTO MIANPUEMCTBA 3a TPhOMa PIBHIMHU:
HU3BKUAM, CEPEIHIM 1 BUCOKUM, JO3BOJISIE MATPHUIIS (MOJEIIB):

a) 7S rpynu Mak-Kins3i;

0) 6aratodakTopHa mojaenb “Maxk-Kinzi”;

B) Mojieib Shell / JIPM (maTpuiis cripsMoBaHOT OJIITHKH).

18. Ctpateriuna no3uiiisa “mijgep Buay 6i3Hecy” mozaeni Shell / JIPM (matpuiis
CIIPSIMOBAHOI MOJIITUKH):
a) XapaKTepU3y€eThCs HaWBUIIOIO MPpUBaOJIUBICTIO ramysi 1



KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO O13HECY;

0) XapakTepuU3yeThCs CHUIBLHOIO KOHKYPEHTHOIO TIO3MIIEI TIANPUEMCTRA,
rajxy3b € IOMIpHO MPUBAOIUBOIO;

B) XapaKTEPHU3Y€ MIAMPUEMCTBO 13 CHIIBHUM 1 I0OpE MOCTABICHUM O13HECOM ajie
HOTO JISTIBHICTD 3IIMCHIOETHCS Y HEMPUBAOIUBIM raimysi.

19. Crpareriuna mnosuiisa ‘“3poctranHs” wmozAeni  Shell/IPM (matpuis
CHPSIMOBAHOT MOJITHKH):

a) XapaKTepU3y€eThCst HaWBUIIIOIO PUBAOIHBICTIO ramysi 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO O13HECY;

0) XapakTepu3yeThCSl CUJIBHOIO KOHKYPEHTHOIO TMO3UIIEI0 MMiANPHUEMCTBA,
rajgy3b € OMipHO IPUBAOINBOIO;

B) XapaKTepu3ye MiAMPUEMCTBO 13 CUIIBHUM 1 100pe MOCTaBICHUM O13HECOM aje
HOTO JISJIBHICTD 3IMCHIOETHCS Y HEMPUBAOIUBIM ramys3i.

20. Crpareriuna no3uilisa “reHeparop rotTiBku” mozeni Shell/IPM (matpuiis
CIIPSIMOBAHOI MOJIITUKH):

a) XapaKTepU3y€eThCs HaWBUIIOIO MpUBaOJIUBICTIO ramxysi 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO O13HECY;

0) XapakTepu3yeThCS CHIBHOI KOHKYPEHTHOIO TMO3HUINIEI0 ITiAPHUEMCTBA,
rajy3b € IOMipHO IPUBAOINBOIO;

B) XapaKTepu3ye MiAMPUEMCTBO 13 CUIIBHUM 1 100pe MOCTaBICHUM O13HECOM aje
HOT0 NIANBHICTD 3A1MCHIOETHCS Y HETPUBAOIIMBIM ramys3i.

Tema 2.3. Anvmepnamusnicmop y cmpameziuHomy eubopi

1. Ctpareriyna rpyna — 1e:

a) Tpylna MOIANPUEMCTB Tally3i, 10 JOTPUMYIOTHCS OJHAKOBOI YU IMOI0HOT
cTpaTertii;

0) 31aTHICTh (pipMU BUKOHYBATH UM YIIPOBAKYBaTH 0OpaHy HEIO CTpaTeriio;

B) TpyIia MiAMPUEMCTB, 1[0 BUKOPHUCTOBYE OJTHAKOBI PECYPCH.

2. Konkypentnuit mpoinas Gpipmu — 11e:

a) CyMa XapakKTepUCTUK, 00pa3 (ipMu B odYax MOTEHIIIHHUX CIOKHWBAdiB Ha
PHUHKY;

0) piBeHb crieniaiizanii GpipMu 3 BUpOOHUIITBA IEBHUX TOBAPIB;

B) piBEHb 3a/I0BOJICHHS IOTPEO CIIOKMBAYIB.

3. I'pyna rocnogapchkux (MIAMPUEMHUIIBKUX) MIAPO3ALTIB, IO HaIeXaTh
OJTHOMY BJIACHHKY, MA€ Ha3BY:

a) MICIsl TiANPUEMCTBA;

0) KopIopaTUBHA KYJIbTYypPa;

B) CIHEpreTUYHUM MOPTDEIb.



4. Metonuka noptdeabHOro aHaii3y nepeadayvae:
a) 3aCTOCYBaHHSI MATPUYHUX MOJICIICH;

0) BUKOPHCTaHHSI TIEpeBar CIHEpreTU3My,

B) PO3MIIIICHHS PECYpCiB y popMi KammiTaty.

5. Po3po0Oka cTpaterii mianpueMcTBa — 1ie:

a) mpoIieC PO3TIIALY NEBHOI KIJIBKOCTI aIbTEPHATUB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;
0) mporiec MoIIyKy A0JaTKOBUX JpKepen (piHaHCyBaHHS MIANPUEMCTBA;

B) IIPOLIEC MOIIYKY HOBUX PUHKIB 30yTy BUPOOJICHOT MIAIPUEMCTBOM MPOAYKIIIi.

6. Ctpareris anbTepHATHBH MIANPHUEMCTBA — I1€:
a) aHATITUYHUHN MPOIIEC Y CUCTEMI CTPATETIYHOTO TUIaHyBaHHS;
0) KOMIUIEKC CTpaTeriii, sKi CIpsSMOBaHI Ha JTOCATHEHHS IIUICH, ajieé HaJIal0Th

PI13H1 MOXKJIMBOCTI Ta XapaKTePU3YIOThCS PI3HUMH BUTPATaMHU 1 pe3yJibTaTaMu;

B) paH)XyBaHHS CTPATETTYHUX MPOOIIEM.

7. KoMIuiekc ctparterii, siki CpsMOBaH1 Ha JOCSATHEHHs IIJIeH, ajie HaJalTh

PI3HI MOXJIMBOCTI Ta XapaKTEPHU3YIOThCS PI3HUMU BUTpaTaMu 1 pe3yJibTaTaMd Mae
Ha3BY:

a) IHKUHUPIHT;
0) KOHTPOJIIHT;
B) CTpaTEriyHi albTepHATUBH M1 IPHUEMCTBA.

8. PamxyBaHHS CTpaTeTiyHUX MPOOJIEM IMiAMPUEMCTBA HEOOXITHE IS

a) BU3HAUEHHS MOKJIMBUX CTPATETIYHUX CTPATET1 PO3BUTKY IiIMIPHUEMCTBA;
0) 3M1HCHEHHS CTPATEr1YyHOTO KOHTPOJIIHTY;

B) IIPOBEJICHHsI TUBepcHudiKallii BUpOOHUIITBA.

9. BusHaueHHs CTpaTeriyHUX 3axoJiB, TOOTO 3MICTy aJbTePHATUBHUX

CTpaTeriii, Ma€e Ha3BYy:

CIIII;

a) CIHEPTi3M;
0) IeTepMiHAHTH “HalliOHAIBHOTO pOMOY”’;
B) paH)KyBaHHS CTpATET1YHUX MPOOJIEM IiAPUEMCTRA.

10. Ilicnss BUSBIEHHS Ta paH)KyBaHHS CTPATEriuHUX MPOOJEM MiIMPHUEMCTBA

a) mpoBecTy (HYHKIIOHATILHUHN aHai3 MiANPHEMCTBA;
0) YTOYHHUTH MICIIO, 3IIMCHUTH OMNpALIOBaHHS a00 KOPUTYBaHHS CHCTEMHU

CTpaTeriuHux wIe Ta (QOpMyBaHHSI KOMIUIEKCY MOMIJIMBHX CTpATEriuyHUX
aJIbTEPHATHB PO3BUTKY IiANPHUEMCTBA;

B) 3/I1MICHUTH MOHITOPHHT 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

11. YTouHneHHs Micii, 3IINICHEHHS OMpaIfoBaHHs a00 KOPUTYBaHHS CHUCTEMHU

cTpaTeriyHuxX IuIed Ta ¢GOopMyBaHHS KOMIUIEKCY MOJKJIMBUX CTPATETIYHUX
aIbTePHATHB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3MIHCHIOETHCS TTICIIS:



a) BUSIBJICHHS Ta paH)XyaHHS CTPATEriuHuX MpoOJIeM MiPHUEMCTBA;
0) npoBeeHHs AuBepcUdikariii;
B) BU3HAYCHHS MICIi MANPUEMCTBA.

12. 3acrocyBaHHs METOJy paHKyBaHHS CTpaTEriyHUX MpoOIeM MiANpHEMCTBA
CTIpUSIE:

a) BUXOJy TIAMPUEMCTBA HA CBITOBUH PUHOK;

0) pO3BUTKY HAYKOBO-IOCTIAHOI TisSITHOCTI MATPUEMCTBA,

B) MIABHUILEHHIO OOTOBOpPEHOCTI BHOOpPY MEBHUX BaplaHTIB CTpaTeriii Ta
MOKJIIUBOCTI (DOPMYBaHHS yIEPEHKY BaIbHUX CTPATEr1UHUX 3aXO/IB.

13. [ligBumieHH0 0OrpyHTOBAHOCTI BUOOPY BapiaHTIB CTpATETiN Ta MOKIMBOCTI
dbopMyBaHHS yIiepeIKy BaIbHUX CTPATETIYHUX 3aXO/IIB CIIPUSIE:

a) BUXI1J] MIMPUEMCTBA HA CBITOBUI PUHOK;

0) 3aCTOCYBaHHSI METOAY PaH)KyBaHHS, CTPATETTYHUX MPOOJIEM i PUEMCTBA;

B) PO3IIMPEHHS CETMEHTY Ha HaI[lOHATLHOMY PHHKY.

14. Kputepiii BiAMOBIZAIBLHOCTI OOpaHOi CTpaTerii Ta BUMOTaM OTOYCHHS,
MOJISITA€ Y HACTYITHOMY:

a) OIIHIOETHCSA, HACKUIBKM oOOpaHa cTparteris yB’s3aHa 3 BHYTPIIIHIMHU
MO>KITUBOCTSIMH ITiIITPUEMCTBA;

0) mepeBipsA€ThCS, HACKITIBKU CTPATEris yB A3aHa 3 BUMOTaMH 3 0OKY OCHOBHHX
Cy0’€KTIB OTOYEHHS, SIKOI0 MIpPOI0 BpaxOBaH! YMHHUKH TUHAMIKA PUHKY, YU OyIyTh
OTpUMaH1 HOBI KOHKYPEHTHI [lepeBaru ToIo;

B) 3’SICOBYETBCS, 10 SIKMX HETaTUBHUX HACHIAKIB JUIsl MiANPHUEMCTBA MOXKE
MPU3BECTH MPOBAJ CTPATETI].

15. Kputepiii BIAMOBIAHOCTI 00paHOi cTpaTerii MOTEHIialy Ta MOXKJIHUBOCTSIM
TiAMPUEMCTBA, MOJISITAE Y HACTYITHOMY:

a) OIIHIOETHCSA, HACKUIBKM oOOpaHa cTparteris yB’s3aHa 3 BHYTPIINIHIMHU
MO>KJIMBOCTSIMH T TIPUEMCTBA,;

0) mepeBipsAEThCs, HACKUIBKU CTPATETIsl YB si3aHa 3 BUMOTaMH 3 O0KY OCHOBHUX
Ccy0’€KTIB OTOYEHHS, KO MIPOIO BpaxOBaHI YMHHUKHU JUHAMIKH PUHKY, YU OYIyTh
OTpUMaH1 HOBI KOHKYPEHTHI [lepeBaru ToIo;

B) 3’SICOBYETBCS, 10 SIKMX HETaTUBHUX HACHIAKIB JUIsl MiANPHUEMCTBA MOXKE
MPU3BECTH MPOBAJ CTPATETTII.

16. Kputepiii mpuiHATHOCTI PHU3UKY, 3aKJIAJEHOTO Yy CTpaTeriyHy MOJEIb,
MOJIATAE Y HACTYITHOMY:

a) OIIHIOEThCS, HACKUIBKM oOOpaHa cTpareris yB’s3aHa 3 BHYTPIIIHIMHU
MO>KJIMBOCTSIMHU T TIPUEMCTBA,;

0) mepeBipsA€ThCs, HACKUIBKU CTPATETisl YB si3aHa 3 BUMOTaMH 3 O0KY OCHOBHUX
cy0’€KTIB OTOYEHHS, KO MIPOI0 BpaxOBaHI YMHHUKHU JUHAMIKH PUHKY, YU OYIyTh
OTpHUMaH1 HOB1 KOHKYPEHTHI MepeBar ToIIo;

B) 3’SICOBYETBCS, 10 SIKMX HETaTUBHUX HACIHIAKIB ISl MiANPUEMCTBA MOXKE



MPU3BECTH MPOBAN CTPATETII.

17. Ouinka yB’sS3KM 00paHOi cTparerii 3 BHYTPIIIHIMU MOXJIUBOCTIMHU
MiAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS:

a) KpUTEpieM BIAMOBITHOCTI 0OpAaHOI CTpaTerii cTaHy Ta BUMOI'aM OTOUYCHHS;

0) KpuTepieM BIAMOBIIHOCTI 0OpaHOi CTpaTerii MOTEHIIaTy Ta MOXKJIUBOCTSIM
H1PUEMCTBA,;

B) KPUTEPIEM NPUHHATHOCTI PUHKY, 3aKJIaJICHOTO y CTpaTeriyHy MOJIETb.

18. IlepeBipka yB’sI3KM CTpaTerii 3 BUMOTaMH 3 OOKY Cy0’€KTIB OTOUYCHHS, MipH
BpaxyBaHHS YMHHHKIB JUHAMIKM PUHKY, OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar TOIIO
BU3HAYAETHCS:

a) KpUTEpieM BiJIMOBIAHOCTI OOpAaHOi CTpaTerii cTaHy Ta BUMOT'aM OTOYEHHS,

0) KpuTepieM BIAMOBIIHOCTI 0OpaHOi CTpaTerii MOTEHIIaTy Ta MOXKJIUBOCTSIM
H1IPUEMCTBA,;

B) KPUTEPieEM MPUHHATHOCTI PUHKY, 3aKJIaJICHOTO Y CTpATETiYHy MOJIEIb.

19. 3’acyBaHHs, 10 SIKMX HEraTUBHMX HACIIAKIB JJIs MHIAIPUEMCTBA MOXKE
PU3BECTHU MPOBAJ CTPATETil, BA3BHAYAETHCS:

a) KpUTEpIEM BIATOBITHOCTI 0OpAaHOI CTpaTerii cTaHy Ta BAMOI'aM OTOUYEHHS;

0) KpuTepieM BIANOBIAHOCTI 00paHOi CTpaTerii MOTEHIlady Ta MOXJIMBOCTSIM
MiIITPUEMCTBA,;

B) KPUTEPIEM NPUHHATHOCTI PUHKY, 3aKJIaJICHOTO Y CTpATeTr1YHy MOJIEIIb.

20. Oprani3ariiis 613HECY XapaKTepU3YEThCS:

a) KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu MiIIprUeEMCTBA,;

0) MEeBHUMH BJIACTUBOCTSIMH ITPOYKIIIi;

B) CIIOCOOOM CTPYKTYypH3allii MiANPUEMCTBA HAa OUIbII JPiOH1 MIAPO3ILIIH.

Tema 2.4. @ynuxuyionanvni ma onepauiiini cmpamezii niOonpuemcmea
1. Jns xapakTepucTuky (QYHKIIOHATBHUX CTpaTerid He0OX1aHO:
a) BCTAaHOBHUTH B3a€EMO3B 30K MK CTpaTerisiMu O13HECY;
0) 3actocyBatu Meton lenbdi;
B) OpraHi3yBaTH HaBYaHHS MIEPCOHAIY.

2. BcraHOBIEHHST B3a€MO3B’S3Ky MDK (YHKIIOHAJIBHUMHU  CTpATETISIMU
noTpiOHE JJIs:

a) hopmyBaHHA albTepHATUBHUX BapiaHTIB CTpaTeTii,

0) XapaKTepUCTUKH CTpaTerii 6i3Hecy;

B) 3’SICYBaHHSI CYTHOCTI CTPATET1YHUX MePETBOPEHb HA MiAMPUEMCTBI.

3. Ctparerist IHHOBAIIHO1 JISJTBHOCTI OXOTLTIOE:

a) BU3HAYEHHS MICii MIAMPUEMCTBA;

0) ckaHyBaHHS 30BHIITHLOTO CEPEIOBUIIA;

B) NIPOIIECH KapAWMHAJIBLHOIO OHOBJIEHHS YyCiX cdep Ta HanpsMmiB AiSILHOCTI



H1AIPUEMCTBA.

4. Ctpareris epeKTUBHOTO MAapKETUHTY OXOILITIOE:

a) MPOIECH JOCIIPKCHHS PUHKY, PEKJIaMyBaHHS MPOAYKIIii, 1 JIOBEACHHS J10
KIHIIEBOI'O CIIOKMBAya;

0) MpOrHO3yBaHHS 30BHIITHLOTO CEPEOBHUIIA;

B) BU3HAUCHHS aJbTEPHATUBHOI BapPTOCTI.

5. Crpareris (hiHaHCOBOTO 3a0€3MEYEHHS OXOTUTIOE:

a) MPOIECH AOCIIIKEHHSI PUHKY, pEeKJIaMyBaHHS MPOAYKIi, i1 JOBEIEHHS 10
KIHIIEBOTO CITOKMBAYa;

0) mpobiiemu TomIyKy, (OpMyBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS JHKEpen 3a0e3medeHHs
H1AIPUEMCTBA TPOIIOBUMH KOIITAMH 1 LIIHHUMHU MANlepPaMu;

B) NIPOIIECH KapAMHAJILHOI'O OHOBJIEHHS YyCiX cdep Ta HampsMmiB AiSILHOCTI
HiIPUEMCTBA.

6. CTparerisi €KOJIOT14HOI pIBHOBAru OXOILIIOE:

a) MMpoOJieMH MOIIyKy, (opMyBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS JKepen 3a0e3leueHHs
MiAMPUEMCTBA TPOLIOBUMH KOIITAMH 1 IIHHUMH TariepaMu;

0) mpoliecu JIOCTIHKEHHSI PUHKY, peKJIaMyBaHHs MPOAYKIIi, 1i JIOBEACHHS 10
KIHIIEBOTO CITOKMBAYa;

B) mpobsemu 3abe3nedyeHHs] 30aJaHCOBAHOCTI MK CTaHOM HAaBKOJIUIIHBOTO
CEpEeIOBHUIIA Ta TOCTIOAPCHKIUMU TTOTpeOaMu TiAIPUEMCTBA. .

7. Ctpateris COLIalbHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA OXOILIIOE:

a) Mpo0OJIeMH 3aJI0BOJICHHS COLIaJIbHUX MOTPEO WICHIB TPYIOBOTO KOJIEKTUBY;

0) mpoGiemu 3abe3neueHHs 30aJJaHCOBAHOCTI MK CTaHOM HABKOJIMIITHBOTO
CepeIoBUIIa Ta FOCHOIAPChKUMU OTpe6aMHu MiANPUEMCTBA;

B) npobiemMu MomryKy, GopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS JDKepen 3a0e3nedeHHs
HiAPUEMCTBA TPOIIOBUMH KOLITAMU 1 LIIHHUMHU TariepaMu.

8. Ilpolecu kapAMHAIHLHOTO OHOBJICHHS YCIX cdep Ta HampsMIB JIsUIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA € TPEIMETOM:

a) cTparerii CoLiaJbHOTO PO3BUTKY;

0) cTparterii iIHHOBAIIIHOT TISITHHOCTI;

B) CTpaTerii eKOJOT1YHOI PIBHOBATH.

9. [Ipouecu nOCHIIKEHHA PUHKY, peKJIaMyBaHHS MPOAYKIIii, 1i JOBEIEHHS J0
KIHIIEBOT'O CIIOKMBAaYa € MPeIMETOM:

a) CTpaTerii €eKOJIOT1YHOI PIBHOBAIH;

0) ctparerii piHaHCOBOTO 3a0€3MEYEHHS;

B) cTpaterii ePeKTUBHOTO MAPKETHHTY.

10. [Ipobaemu nouryky, GOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS JKEpen 3a0e3nedeHHs
HiIPUEMCTBA TPOIIOBUMHU KOIIITaMH 1 IIHHUMH MarepaMu € IpeIMETOM:



a) ctpaterii ¢piHaHCOBOTO 3a0€3MECUCHHS;
0) cTparerii €KoJIOr1YHO1 PIBHOBATH;
B) cTpaTerii ePeKTUBHOTO MAPKETHHTY.

11. IIpobGiemu 3a0e3neyeHHs 30a71aHCOBAHOCTI MK CTAaHOM HABKOJIMIITHBOTO
CepeI0BHIINA Ta TOCTIOAAPCHKIUMHE MTOTpeOaMHu i AMPHUEMCTBA € TIPEIMETOM:

a) cTparerii piHaHCOBOTO 3a0e3MeYEHHS;

0) cTparerii eKoJIOT1YHOI PIBHOBATH;

B) cTpaTerii e(peKTUBHOTO MapKETUHTY.

12. TIpo6ieMu 3a10BOJIEHHS COLIAIBHUX MOTPEO WICHIB TPYIOBOTO KOJIEKTUBY
€ TIPEAMETOM:

a) ctpaterii piHaHCOBOTO 3a0€3MCUCHHS;

0) cTparerii €KoJIOr1YHO1 PIBHOBATH,

B) CTpaTerii COIIaIbHOTO PO3BUTKY.

13. OgauM 3 BaXXJIMBUX acleKTiB opraHizaiii GopMyBaHHS (yHKIIIOHATBHUX
cTpaTerii mampueMCTBa €:

a) 3J1HCHEHHSI KOHTPOJIIO 3a MPOLIECOM peatizallii PyHKIIOHAIBHOI CTpaTerii;,

0) 3a0e3nedeHHs (PYHKIIOHAIBHUX MIAPO3ALTIB METOJIUYHO-HOPMATUBHUMU
MarepiajlaMu;

B) GopMyBaHHS COLIATbHOI MOJITUKU MAIPUEMCTBA.

14. 3aiiicHEHHS KOHTPOJIIO 3a MPOLECOM peaiizaiii (pyHKII0HAIBHOT cTpaTerii
PO3TIAAAETHCS SIK:

a) YUHHHK M1ABUILEHHS €()EeKTUBHOCTI rOCTIOAapIOBaHHS;

0) OoMH 3 BaXJIMBHX AacleKTIB opraHizauii (opmyBaHHS (PYHKIIOHAJIBHUX
cTpaTerii manmpueMCTBa;

B) IUIAX 3a0e31edeHHs MMPOAYKTUBHOI Mpalii.

15. B3aemo3B 30K CIPSIMOBAHOCTI 3MICTY CTpaTerii Ta ii okpeMux (PyHKIIIM Ha
JOCSITHEHHSI KOHKPETHUX LIJICH Ta peaizaliiio Micli mANpUEMCTBA PO3IIISAAETHCS SK:

a) eJIEMCHT KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpH MiIIPUEMCTBA;

0) o/HA 3 BUMOT JI0 II1JIeH MiANPUEMCTBA;

B) BOXXIMBUN YMHHUK, 110 BIUIMBAE HA OTPAIFOBAHHS CTpaTeTii Oi13HECY.

16. BaxxnuBuM YMHHHKOM, IO BIUIMBAE€ HA OMPAIIOBAaHHS CTparterii Oi3Hecy,
BBA)XAETHCSI:

a) B3a€EMO3B’SI30K CHPSIMOBAHOCTI 3MICTy CTpaterii Ta ii okpeMux (QyHKIIi Ha
JOCSITHEHHSI KOHKPETHHUX IIJIEH Ta pealtizaiito MICii manprueMCcTBa;

0) i1eHTrdIKaIls M1JIeYyTBOPEHHS;

B) (hopMyBaHHS CTpaTEriYHUX aJIbTEPHATHUB.

17. EdextuBHICTh PYHKIIOHAIBHUX CTPATET1H MiAMPUEMCTBA BU3HAYAE:
a) TUII TIPOTPaMH JIEKOMITOHYBaHHS;
0) 30a7aHCOBaHICTh MDK TEHJACHIISMH PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ta



KOMIIETEHIIISIMU (paxiBIIiB, iX mpodecioHaNi3MOM, ETHYHUMHU HOPMaMH;
B) MOJIEJIb MUCJICHHSI MEHEIXKEPI1B.

18. 30anmaHcOBaHICTh MDK TEHACHIUSMH PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA Ta
KOMITETEHIIIIMU (haxiBI[iB, iX MpodecioHani3MOM, ETHYHUMHA HOPMaMH BHU3HAYAE:

a) TUTI TIPOTPaMH IEKOMITOHYBaHHS;

0) MOJ1eJTb MUCJICHHSI MEHEIPKEPIB;

B) €(pEKTUBHICTh ()YHKI[IOHAILHUX CTPATET1i MiANPUEMCTBA.

19. BaxxnuBuM y X011 peanizanii pyHKIIOHAIBHUX CTpATeTiid BapTO BBAXKATH:

a) HasABHICTb YU BIJCYTHICTh KOH(JIIKTIB y pPO3B’A3aHHI BHYTPIIIHIX poOieM
MiITPUEMCTBA,;

0) noryk iHGOpMaIIHHUX HKEpe MiANTPUEMCTBA;

B) popMyBaHHS KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpH.

20. HasBHICTb uM BICYTHICTh KOH(JIIIKTIB Y PO3B’sI3aHHI BHYTPIIIHIX TpoOIeM
HiANMPUEMCTBA € BOKITHBUM JIJIS:

a) paH)KyBaHHS CTpaTEr1yHUX MPOOJIeM;

0) eekTUBHOI peanizaiii GyHKIIOHATLHUX CTpaTEerid MiAMPUEMCTBA;

B) (hOpMyBaHHS CTPATETTYHOTO AJIbSHCY.

Tema 2.5. Cmpameziuni acnekmu y @ynkuyionaivHux cgepax Ooianvnocmi
nionpuemcmaea

1. Tlpu xapakTepUCTHUIl CTpPATETIYHMX AacCIleKTIB y (YHKIIOHAIBHUX cdepax
TISTBHOCTI MATIPUEMCTBA BAKIIUBUM €:

a) TOCHIXKEHHSI KOMIIOHEHTIB BHYTPIITHBOT'O CEPEIOBUIIIA;

0) CTBOPEHHS MOXJIMBOCTEN PO3B’sA3aHHS KOH(DIIIKTIB;

B) IMOIIYK 1HJIUKATOPIB CTPATEr1YHUX JOCIATHEHbD.

2. locnimKkeHHs] KOMIIOHEHTIB BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUIIA € BAXKIMBUM PU:

a) CTBOPEHH1 MOXJIMBOCTEN PO3B’sI3aHHS KOH(IIIKTIB;

0) XapakTepuUCTUIIl CTPATEeTiYHMX acleKTiB y (YHKIIOHAIBHUX cdepax
TISTBHOCTI M AMPUEMCTBA;

B) MOUIYKY 1HAMKATOPIB CTPATETYHUX JTOCSTHEHb.

3. IIpu anami3i BHYTPIIIHBOTO CTaHY MIANPUEMCTBA yBary BapTo 30CEPEANUTH Ha:

a) 00opoTKHO1 3 OTIOPOM 3MiHAM;

0) dhopmyBaHHI TOJITUKY IIHOYTBOPECHHS;

B) OCHOBHHMX IIOKa3HHMKaX, M0 XapakTepu3yloTh BHYTPIIIHIA CTaH
I1IPUEMCTBA.

4. OCHOBHI TTOKa3HUKH, 1110 XapaKTEPU3YIOTh BHYTPIIIHIN CTaH MiANPUEMCTBA,
BapTO BUKOPHCTOBYBATH IPH:
a) aHaI131 BHYTPIIIHBOTO CTaHy MI1MPHUEMCTRA ;



0) kimacudikarii miIek miampueEMCTBA;

B) 3/iiiCHEeHHI1 quBepcudiKalii BUpOOHUIITBA.

5. BaxnuBuM 1HCTPYMEHTOM Yy XOJII aHalli3y BHYTPIIIHBOTO CTaHy
HiAMPUEMCTBA €:

a) 3J1HCHEHHS CKaHyBaHHsI 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIIA;

0) METOJIMKa aHaJIi3y OpraHi3aliitHOl CTPYKTYPH;

B) OIpaIfOBAHHS MOJIeJII KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii.

6. Metoauka aHasni3y opraizaiiiiiHoi CTpyKTypH BUCTYTIAE:

a) YUHHUKOM ITiIBULICHHSI POyKTUBHOCTI Ipaili;

0) JKepesioM iHBECTYBaHHS BUPOOHUIITBA,;

B) BOXXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM aHaNi3y BHYTPIIIHBOTO CTaHy IiIPHUEMCTBA.

7. Metoauka aHajizy OpraHizaiiiiHol CTPYKTypH MIANPUEMCTBA Mependayac:

a) MOIIYK IIJISAX1B AUBEpcUdiKallii BUPOOHUIITBA;

0) IEeKOMIIOHYBAHHS CTpATETii MiANPUEMCTBA;

B) JOCIHIDKCHHS B3a€MO3B 3Ky Ta B3a€EMOBIUIMBY OKPEMHUX CTPYKTYpHUX
1IPO3/1I1B MAMPUEMCTBA.

8. JlocmipkeHHST B3a€MO3B’SI3KY Ta B3Aa€EMOBIUIMBY OKPEMHUX CTPYKTYPHHUX
T1IPO3UTIB MIAMPUEMCTBA € 3MICTOM:

a) 1HGPACTPYKTYpPHOTO 3a0E3MEeUeHHs OMpAaIfOBaHHS CTpPATETidyHOi Mojemi
MiITPUEMCTBA,;

0) METOUKHU aHaNi3y OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH MiAPHUEMCTBA;

B) KOHIIETIII{ CTPaTEeTr1YHOrO yIPaBIiHHS.

9. Metoauka aHamizy (pyHKIIOHAJIBHUX raidy3ei MiAnpueMcTBa repeadoaydac:

a) i1eHTU(IKalio Ta aJanTaliio HIJIeyTBOPEHHS,

0) OIIIHKY MapKETHHTOBUX MMO3UIIIN MiAMPUEMCTBA;

B) I1arHOCTHUKY MpolieciB opMyBaHHs, PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY OKPEMUX
HaIpsMiB 1 cep MISUTbHOCTI MiAPUEMCTBA.

10. MiarHoctuka mpoiieciB ¢GopMyBaHHs, (PYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY
OKpEMHUX HampsMIB 1 cep MIsIBHOCTI MIAIPUEMCTBA € 3MICTOM:

a) METOJIMKH aHaNi3y (PYHKIIOHATbHHUX Tally3eH MiIpHeEMCTBA;

0) inenTudikarii Ta aganTarii HiJIEyTBOPEHHS;

0) OLIIHKK MapKETUHIOBHUX MO3MIIIH MiMTPHEMCTBA.

11. MeTomomnoriyHa KOHIIEMIIisI aHalli3y BHYTPIIIHBOTO CTaHy MiJMPHEMCTBA
nependayvae 3HAHHS:

a) OCHOB MEHE)KMEHTY;

0) TeHCHIIIH PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH;

B) €TaliB JXUTTEBOTO LMUKIY MPOAYKIIii, KPUBO1 TOCBiY, ePeKTy Bij MaciiTady
TOIIIO.



12. 3HaHHs eTamiB XUTTEBOTO LUKIY MPOAYKLIi, KpUBOI JOCBiTYy, ePeKTy Bix
MaciTaly TOIIO € CYTHICTIO:

a) IPUYMH HEBIJMOBIIHOCTI IJIEH MiMPUEMCTBA YMOBAM PUHKY;

0) METO/I0JI0T1YHOT KOHIIENIIT aHaI13y BHYTPIITHBOT'O CTaHY IMiANPUEMCTBA;

B) aJIbTEPHATUBH IHTEHCUBHOTO 3POCTAHHSI ITiITPHEMCTBA.

13. 'V xoxi aHamizy BHYTPIIIHBOTO CTaHy MIAIPUEMCTBA OIIHKa HOTO
MapKETUHTOBUX MO3ULIN nIepeadayae:

a) CerMEHTaLlll0 PUHKY, BUBUEHHS NOTpeO, IepeBar Ta O4iKyBaHb CIIOKHUBAYiB
TOILO;

0) BU3HAYEHHS KIIOYOBUX XapaKTEPUCTUK CTPATETII;

B) nuBepcudiKaiiio BUPOOHUIITBA.

14. CermeHrallisi puHKYy, BUBUCHHS MOTPEO, MepeBar Ta O4iKyBaHb CIIO)KHWBaviB
TOIIO 31MCHIOETHCS Y X011 OLIIHKHU:

a) IPUYUH HEBIJMOBIAHOCTI IJIEH MiMPUEMCTBA YMOBAM PUHKY;

0) aJlbTepHATUB IHTEHCUBHOT'O 3POCTAHHS M1MPUEMCTBA;

B) MapKETUHTOBUX MO3MUILIHN MIAIPUEMCTBA.

15. O1iHka KOHKYPEHTHHUX MO3MIIIHN MIIMPUEMCTBA CEPEJI IHIIIOTO nepeadayae:

a) BU3HAUCHHS KIFOYOBHX XapAaKTEPUCTHUK CTPATETii;

0) BU3HAUEHHS Taly3€BUX CTPATETIYHMX YHWHHUKIB YCIIXYy; BH3HA4YCHHS
3arajibHO1 OLIIHKM KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IiIMPHUEMCTBA TOIIIO;

B) BU3HaueHHs kputepito [laperro-edhekTuBHOCTI.

16. TlopiBHSIHHSI KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiJMPHUEMCTBA Ta MOr0 KOHKYPEHTIB
BUCTYIIa€ Ba)KJIMBUM €JIEMEHTOM IPH:

a) OLIHIII KOHKYPEHTHUX MO3HULIN MiAIPUEMCTBA;

0) Bu3HaueHHs kpurtepiro [laperro-eheKTHBHOCTI;

B) CEerMeHTallli pUHKY, BUBUCHHI MOTpeO, mepeBar Ta O4YiKyBaHb CIIOXKHBadiB
TOIIIO.

17. Cxema OIiHKM KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmiIInprueMCTBA €:

a) CKJIAJOBOI0 aHaNi3y CTpaTeriyHUX AacmlekTiB y (yHKUIOHAIBHUX cdepax
TISTBHOCTI MM AMPUEMCTBA;

0) OCHOBHMM YMHHUKOM T€peBar 1H03eMHOT'0 KPEIUTYBaHHS;

B) 3MICTOM TaKTHYHOT'O KOHTPOJIIHTY.

18. BaxJ11MBOIO CKJIaJJOBOIO aHAJI3y CTPATEr1uHUX ACMEKTIB y (PYHKIIIOHAIbHUX
chepax AiTLHOCTI MIANMPUEMCTBA BUCTYTIAE:

a) BUOIp NMOKA3HUKIB JIJIs1 OI[IHKK BUKOHAHHS CTPATETIi,

0) cxema OLIIHKA KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MinpueMcTBa;

B) 1HpopMaIliiHUM (PIIETPOM.

19. Cepen iHCTpyMEHTApPIIO CTpATEriYHUX aCIeKTiB Y PyHKIIOHAIBHUX chepax



TISUTBHOCTI MIAPUEMCTBA YTOAA PO3TIAAAETHCS SIK:

a) YNHHUK, 1110 BPAaXOBYEThCS MpU (HOPMYBaHHI ITIJICH MiNPUEMCTBA;

0) KpuTepiit MexaH13My CTBOPEHHS KOPIIOPATUBHOI CTPATETii;

B) B3a€EMHA JIOMOBJICHICTb, 32 SIKOIO BCTAHOBIIIOIOTHCS B3a€MHI 3000B’ I3aHHS.

20. B3aemMHa 1OMOBJIEHICTbh, 32 SIKOIO BCTAHOBIIIOIOTHCS B3a€EMHI 3000B’3aHHS
cepell IHCTPYMEHTApii0 CTPATET1UHUX acleKTiB y (QYHKIIOHATBHUX chepax MisuIbHOCTI
HiJIPUEMCTBA MA€ HA3BY:

a) yroua;

0) IPUTYJIOK IPUOYTKY;

B) KDUTUYHUI PHHOK.

Tema 2.6. Cyuacnuii cman ma nepcneKmueu po3eumiKy Cmpameivno20 ynpaeiaiHns
¢ Ykpaini

1. YnpapninHs 3a c1aOKMMHM CUTHAJIAMU PO3BUBAETHCS Y CBITOBIN MPAKTHUIIl Y
BIJIITOB1Ib HA:

a) pi3Ke MOCUJICHHS HECTA01IbHOCTI 30BHINIHIX YMOB J1S7IHOCTI MIAPUEMCTBA;

0) IHTepHAaIllOHATi3a1[i}0 BUPOOHUIITBA;

B) 30UJIBIIICHHS TIONTUTY HAa PECYPCH MiANMPUEMCTBA.

2. Ctpareriyne ynpaBiiHHS — 1I€:

a) yIpaBiIiHHS 332 CTAOKUMU CUTHAJIAMU,

0) ynpaBiiHHS Y BIIOBIIb Ha OMip 3MIHAM;

B) HaOLIbII cydyacHa MoIu(iKaIlisi KOPIOPATUBHOTO IJIAHYBAHHS.

3. SIkocTi, HEOOX1IHI BUIIIOMY KEPIBHHUIITBY y MPOIIEC PO3POOKHU CTpaATETii:

a) BMIHHS BUKOHYBaTH KJIFOYOBI pOJI, I1HIMIIOBATH BUKOHABINB, KEpPyBaTH
MPOIECOM TUUTaHyBaHHS CTpAaTeTii;

0) BMIHHS JWIUIOMAaTUYHO BHUPIIIYBAaTHU BUPOOHWYI TMHUTAHHS SK BCEPEAMHI
bipmu, Tak 1 3a T MeXaMu;

B) BMIHHS OJIITaTHCS 3T1AHO J10 BUMOT MOJIH.

4. Ponesi ¢yHKIT MeHEKEPIB (KEPIBHUKIB OKPEMHX MIAPO3ALUTIB) y MpoIeci
PO3pOOKHU cTpaTerii BABHAYAOTHCS:

a) BMIHHSI BUKOHYBATH KJIFOYOBI POJIi Ta IHIIIIOBATH BUKOHABIIIB;

0) X MOACITIO MUCJICHHS;

B) BMIHHS K€pYBaTH MPOLIECOM IJIaHYBaHHS CTpAaTerii.

5. Ilporuo3yBaHHs AisUIBHOCTI MIANPUEMCTBA — I1€:

a) Tpoleaypa IUIAHYBAaHHS B YMOBaX TOCTIMHOI MIHJIMBOCTI PHHKOBOTO
CEpEeIOBHIIA;

0) B yMOBaxX pUHKY HEOOXI1JIHUM €JIEMEHT CUCTEMH TUIaHYBaHHS,

B) crieni1YHUM MOKA3HUK PO3/ILJIIB IUIaHY.

6. Ctanuii pO3BUTOK €KOHOMIKH — I1€:
a) pPO3BUTOK TUBEPCU(IKOBAHOTO BUPOOHUIITBA;



0) pO3LIUPEHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT 0a31 BUPOOHUIITBA;
B) TaKUW PO3BUTOK, SIKUH 32/I0BOJIBHSE MMOTPEOU CHOTO/ICHHS, ajie HE CTABUTh i
3arpo3y MOXKJIMBICTh MaHOyTHIX TTOKOIIHB 3aI0BOJIBHATH CBOi BJIACHI OTPEOU.

7. Po3BUTOK, SIKHW 3a70BOJIBHSIE TIOTPEOM CHOTOJICHHS, aje HE CTaBUTh IIiJl
3arpo3y MOXJIUBICTh MaOyTHIX MTOKOJIIHb 3aJJ0BOJIBHSATH CBOI BJIaCHI MOTPEOH, SBIISE
co0o010:

a) BIPOBAKEHHS CUCTEMU MAapKETUHTY;

0) 3aJIy4eHHs TO0JATKOBUX JKEPET CHPOBUHU;

B) CTaJIMI PO3BUTOK €KOHOMIKH.

8. B ocHOBy mianpuemcTBa 3riHo 10 KoHIenii cTanoro po3BUTKy CyCIiIbCTBA
(1992 p., Pio-ge-Kaneiipo) mae OyTu moKiIaaeHui:

a) MAPKETUHTOBHUM MIiAX1];

0) eK0JIOr0-€KOHOMIYHUHN ITiJIX1/T;

B) COIlIaJIbHO-€KOHOMIYHMH M1Xi.

9. Konrerniiist CTajaoro po3BUTKY — 11€:

a) croci®d rapMoHi3ailli B3a€MOBITHOCHH JIFOAWHU 1 TPHUPOIU Ta HUIAX JI0
CTBOPEHHSI €KOJIOT'TYHOT'O CYCIIJIbCTBA;

0) eTan BIPOBAX)KEHHSI CUCTEMU MApKETUHTY;

B) piBEHb BUPILICHHS COLATbHUX MPOOJIEM Ha MiAIPHUEMCTBI.

10. Cnoci6 rapMoHi3alii B3a€MOBIAHOCUH JIOAMHHU 1 MPUPOAM SK HUIAX 0
CTBOPEHHSI €KOJIOTTYHOTO CYCIIBCTBA BiI0Opaxae:

a) pO3BUTOK CHCTEMH MAPKETHUHTIY;

0) popMyBaHHs CTpaTEriYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI;

B) KOHIICMI[IIO CTAJIOr0 PO3BUTKY.

11. Konmenitist yrpaBiiHHS — 11€:

a) cucTeMa 3anooiraHHsi 0aHKPYTCTBa;

0) popma B3a€EMOBITHOCUH ONIEPATOPIB PUHKY;

B) CUCTEMa 17Iei, IPUHITUIIIB, YSBIICHB, 1110 3yMOBIIIOIOTh METY (DYHKIIIOHYBaHHS
€KOHOMIYHOI CHCTEMHM, MEXaHI3MH B3aeMOJli Cy0’e€KTa Ta 0O0’€KTa YNpaBIiHHS,
XapakTep BIAHOCUH MK OKPEMUMH JJAHKaMU HOTO BHYTPIIIHBOT CTPYKTYPH.

12. Cucrema i, IpUHIUIIB, YSIBIIECHb, III0 3yMOBIIOIOTH METY (DYHKITIOHYBaHHS
€KOHOMIYHOI CHCTEMHM, MEXaHI3MHU B3aeMOJli cy0’ekTa 1 OO0’€KTa yNpaBIiHHS,
XapakTep BIAHOCHH MIK OKPEMHUMH JIAHKaMH MOro BHYTPILIHBOI CTPYKTYpH,
BiJIoOpaXkae:

a) ¢opMy B3a€EMOBIJTHOCUH ONIEPATOPIB PUHKY;

0) KOHIIEMIIII0 yIPABIIHHS,

B) piBE€Hb EKOHOMIYHOI O0€3MeKH MiAIPHUEMCTBA.

13. Ctpareriune ympaBJiHHS — II€:



a) MeTa (PYHKITIOHYBaHHSI EKOHOMIYHOI CHCTEMH,

0) BIUTMB 30BHIITHBOIO CEPEIOBUINA HA PO3BUTOK IiAMPUEMCTBA;

B) TMO€IHAHHS MUIBOBOTO Ta IHTErPAJIBHOTO MIAXOAY JO MisIBHOCTI
HiIPUEMCTBA.

14. TloemHanHS LUIBOBOTO Ta I1HTErPAJIBHOTO MIAXOAY JAO AiSIIBHOCTI
HiAPUEMCTBA € OCHOBOIO:

a) e(heKTUBHOCTI MapKETHUHTY;

0) miABUILEHHS PiBHS MPOAYKTUBHOCTI Mpari;

B) CTPATET1YHOTO YIPABIIIHHS.

15. Meta cTpaTeriuHoro ymnpasiiHHS — I1e:

a) PO3BUTOK 1HHOBAIIITHUX MPOIIECIB;

0) BHU3HA4YEHHS MicCii, LJIEM Ta CTpaTerii, ompaifoBaHHSA Ta 3a0€3MEeUCHHS
BUKOHAHHS CHUCTEMH TIOTOYHMX IUJIaHIB, IO € OCHOBOI 3a0e3IMeYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI TIAMPHUEMCTBA Y IOBTOTEPMIHOBIM MEPCIEKTHBI;

B) PO3BHUTOK 1HBECTHUIIIMHUX MPOIIECIB.

16. BusnaueHHs Micii, IIiJiell Ta cTpaTerid, onpairoBaHHS Ta 3a0e3MeueHHS
BUKOHAHHS CHUCTEMH [OTOYHUX IUJIaHIB, M0 € OCHOBOIO 3a0e3MeyeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA y JOBIFOTEPMIHOBIM MEPCIEKTUBI SBIISE
co0oto:

a) METy CTPaTETi4YHOr0 yIpaBIiHHS;

0) 0cOOIMBOCTI BUPOOHUYOTO TOTEHITIAITY;

B) rajy3eBy MPUHAJICKHICTD MiAMPHUEMCTBA.

17. LinpoBHi miaxig — 11e:

a) pPO3BUTOK 1HHOBAIIMHUX MPOIIECIB;

0) pO3BUTOK 1HBECTULIIMHUX MPOIIECIB;

B) CHCTEMa METO/IB 1 METOJO0JIOTTYHUX MIPUHOMIB, 110 3a0€3MEYYyI0Th MOCTIHHY
OpIEHTAITI0 YIIPABIIHCHKOI I1STBHOCTI.

18. Cuctema METO/IIB 1 METOAOJIOTTYHUX TPUHOMIB, 1110 3a0€3MeYyI0Th OCTIHHY
OPIEHTAIIIIO YIIPABIIHCHKOI TISITBHOCTI BiIOOPaXarOTh:

a) pO3BUTOK 1HHOBAIIITHUX MPOIIECIB;

0) pO3BUTOK IHBECTHIIITHUX MPOIIECIB;

B) IIUUIbOBUH MAX1/ B YIIPaBIiHHI.

19. MeToro CTpaTeriyHoro mMpoTrHO3Y €:

a) BUSBJICHHS TIPOIIECIB Ta Mepe10auyeHHs pO3BUTKY MO Yy MallOyTHEOMY;
0) TOIIyK TOAaTKOBHX JKEPENl CUPOBUHU;

B) (hopMyBaHHS CIIPUSATINBOTO MIKPOKJIIMATY Y KOJICKTHBI.

20. BusiBnieHHs mpoleciB Ta nependauyeHHs PO3BUTKY MO y MalkOyTHROMY
BU3HAYAE:



a) eEeKTUBHICTB JIIKBITHOCTI MIAMPUEMCTBA;
0) piBeHb JIKBIJALIT MATPUEMCTBA;
B) METY CTPaTEriyHOTO MPOTHO3Y.
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