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Актуальність дослідження зумовлена необхідністю вироблення адаптаційних механізмів, 
здатних забезпечити стійкість експортного сектору та зберегти темпи економічного роз-
витку в умовах непередбачуваних змін світового середовища. Метою статті є визначення 
ключових глобальних викликів, що впливають на експортноорієнтований розвиток наці-
ональної економіки, та обґрунтування адаптаційних важелів, здатних забезпечити її стій-
кість у сучасних умовах. Дослідження стану та тенденцій зовнішньоторговельної діяльності 
свідчить про поступове відновлення експорту у посткризовий період, розширення участі 
національних підприємств у глобальних ланцюгах доданої вартості та нарощування обсягів 
високотехнологічної продукції. Водночас зберігаються вразливі сегменти, зокрема сировинні 
товари та концентровані ринки збуту, що підвищує ризики негативного впливу зовнішніх 
шоків. Глобальні виклики сучасної економіки мають багатовимірний характер і включають 
політичні, економічні, технологічні та структурні чинники. Запропонована модель адаптації 
національної економіки до глобальних викликів передбачає інтеграцію державної підтримки, 
диверсифікації ринків та товарної структури, інноваційного розвитку та оптимізації логіс-
тичних і цифрових процесів. Практичне впровадження адаптаційних важелів та комплексної 
моделі розвитку експортного сектору дозволяє не лише знизити ризики глобальної неста-
більності, але й активізувати інноваційну діяльність, залучити інвестиції, підвищити про-
дуктивність і забезпечити стабільне економічне зростання. Подальші дослідження можуть 
бути спрямовані на оцінку ефективності конкретних інструментів державної політики, 
моделювання сценаріїв диверсифікації експорту та оптимізацію взаємодії між державою, 
бізнесом і науковими установами для підвищення адаптивності економіки у довгостроковій 
перспективі.
Ключові слова: експортоорієнтований розвиток; адаптаційні механізми; глобальна 
нестабільність; інноваційні та технологічні інструменти; логістична та цифрова 
інфраструктура; зовнішньоекономічні ризики.

The relevance of the study is due to the need to develop adaptation mechanisms that can ensure 
the stability of the export sector and maintain the pace of economic development in the face of 
unpredictable changes in the global environment. The purpose of the article is to identify key 
global challenges that affect the export-oriented development of the national economy, and to 
substantiate adaptation levers that can ensure its stability in modern conditions. The implementation 
of the set goal involves solving tasks related to the analysis of the theoretical foundations of export 
orientation, assessing current trends in the export sector, and identifying institutional, economic, 
and technological mechanisms that contribute to increasing its adaptability. A study of the state 
and trends of foreign trade activity indicates a gradual recovery of exports in the post-crisis period, 
an expansion of the participation of national enterprises in global value chains and an increase 
in the volume of high-tech products. At the same time, vulnerable segments remain, in particular 
raw materials and concentrated sales markets, which increases the risks of the negative impact of 
external shocks. The global challenges of the modern economy are multidimensional and include 
political, economic, technological and structural factors. The proposed model of adaptation of the 
national economy to global challenges involves the integration of state support, diversification 
of markets and product structure, innovative development and optimization of logistics and 
digital processes. The practical implementation of adaptation levers and a comprehensive 
model of export sector development allows not only to reduce the risks of global instability, but 
also to intensify innovative activity, attract investments, increase productivity and ensure stable 
economic growth. Further research can be aimed at assessing the effectiveness of specific 
state policy instruments, modeling export diversification scenarios and optimizing interaction  
between the state, business and scientific institutions to increase the adaptability of the economy 
in the long term.
Keywords: export-oriented development; adaptation mechanisms; global instability; innovation and 
technological tools; logistics and digital infrastructure; foreign economic risks.
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Постановка проблеми. Глобальні трансфор-
мації світової економіки, зумовлені посиленням 
геоекономічної конкуренції, нестабільністю між-
народних ринків, технологічними зрушеннями та 
зростанням політичних ризиків, істотно вплива-
ють на розвиток національних економік. В умовах 
ускладнення зовнішнього середовища експорт-
ноорієнтована модель розвитку набуває особли-
вої значущості, оскільки саме експорт здатний 

забезпечити додаткові джерела економічного 
зростання, формування валютних надходжень, 
підвищення конкурентоспроможності підприємств 
і зміцнення позицій країни в глобальному про-
сторі. Проте посилення нестабільності міжнарод-
них ринків вимагає від країн не лише нарощення 
експортного потенціалу, а й здатності ефективно 
адаптуватися до зовнішніх викликів, мінімізуючи 
негативний вплив глобальних шоків.
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Актуальність дослідження зумовлена необхід-
ністю вироблення адаптаційних механізмів, здат-
них забезпечити стійкість експортного сектору та 
зберегти темпи економічного розвитку в умовах 
непередбачуваних змін світового середовища. Для 
національної економіки експортноорієнтований 
розвиток виступає не лише інструментом інтеграції 
у глобальний ринок, але й важливим фактором під-
вищення інноваційності, технологічного оновлення 
та диверсифікації виробництва. Водночас сучасні 
глобальні виклики, такі як руйнування ланцюгів 
постачань, посилення протекціонізму, енергетична 
та ресурсна нестабільність, а також геополітичні 
конфлікти, обумовлюють потребу у переосмис-
ленні інструментів державної підтримки експорту, 
зміцненні інституційної спроможності й формуванні 
нових стратегічних підходів.

Таким чином, дослідження спрямоване на фор-
мування комплексного бачення того, яким чином 
національна економіка може ефективно реагувати 
на глобальну нестабільність, використовуючи екс-
портну орієнтацію як інструмент економічної стій-
кості та довгострокового розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання дослідження факторів турбулентності 
зовнішнього середовища, їхнього впливу на дина-
міку глобального економічного розвитку, а також 
формування та впровадження адаптаційних меха-
нізмів реагування економічних систем на сучасні 
виклики привертають значну увагу як українських, 
так і зарубіжних науковців. Вагомий внесок у роз-
виток теоретичних і прикладних аспектів цієї про-
блематики здійснили Н. Бєлікова, В. Вишневський, 
І. Губарєва, І. Литвин, Н. Шелудько, В. Юрчишин, 
а також інші українські дослідники, зокрема 
Т. Осташко, С. Кораблін, А. Філіпенко, В. Геєць. 
Серед зарубіжних учених варто відзначити праці 
Гьонг Ліоб Чо, Мінсука Кіма, Юн Кюн Кіма, Патріка 
Болтона, Моргана Дапреса, Луїса Авазу Перейра 
да Сільви, Фредеріка Самами, Ромена Сварцмана, 
а також Денні Рода, Річарда Болдвіна, Кеннета 
Рогоффа, Кармен Рейнхарт та інших.

У наукових працях із цієї теми [2; 6; 8; 12] роз-
крито зміст і форми прояву глобальної економічної 
нестабільності, визначено ключові детермінанти 
турбулентності світових ринків, а також обґрун-
товано окремі інструменти адаптації економічних 
систем до зовнішніх шоків. Проте, незважаючи на 
значний обсяг наявних досліджень, низка важли-
вих аспектів проблематики залишається недостат-
ньо опрацьованою, особливо в контексті посилення 
невизначеності, прискорення структурних зрушень і  
трансформації міжнародних економічних відносин.

У цьому контексті [1; 3] актуалізується необ-
хідність подальшого розвитку комплексного під-
ходу до формування адаптаційного механізму 
економічних систем. Такий підхід має враховувати 
багаторівневий характер глобальних викликів, 

поєднувати інституційні, фінансово-економічні, 
технологічні та інноваційні інструменти й бути 
спрямованим на забезпечення стійкості та конку-
рентоспроможності національної економіки в дов-
гостроковій перспективі.

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення ключових глобальних викликів, що впли-
вають на експортноорієнтований розвиток націо-
нальної економіки, та обґрунтування адаптаційних 
важелів, здатних забезпечити її стійкість у сучас-
них умовах. Реалізація поставленої мети перед-
бачає вирішення завдань, пов’язаних з аналізом 
теоретичних засад експортної орієнтації, оціню-
ванням актуальних тенденцій експортного сектору 
та визначенням інституційних, економічних і тех-
нологічних механізмів, що сприяють підвищенню 
його адаптивності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Експортноорієнтований розвиток національної 
економіки є однією з ключових моделей еконо-
мічного зростання, що ґрунтується на активному 
залученні зовнішніх ринків, інтеграції національних 
підприємств у глобальні виробничі та торговельні 
ланцюги та використанні експорту як стимулу для 
інноваційного оновлення і підвищення конкуренто-
спроможності економіки. Теоретичне осмислення 
цієї моделі базується на численних досліджен-
нях у сфері міжнародної економіки, зовнішньої 
торгівлі та економічного розвитку, зокрема праць 
таких учених, як В. Балас, М. Кейнс, П. Болтон, 
Л. Перейра да Сільви, а також українських еконо-
містів Н. В. Бєлікової та В. Юрчишина [5; 7; 11].

Сутність експортноорієнтованої моделі поля-
гає у пріоритетному розвитку зовнішньої торгівлі 
як основного джерела економічного зростання та 
валютних надходжень. Вона передбачає інтеграцію 
національного виробництва у світові ланцюги дода-
ної вартості, що стимулює підвищення продуктив-
ності та технологічного рівня підприємств, а також 
акцент на підвищенні конкурентоспроможності 
продукції через стандартизацію, інновації та покра-
щення якості. Важливою складовою цієї моделі 
є стратегічне планування та підтримка держави, яка 
забезпечує експортні кредити, страхування ризиків, 
преференції для експортерів та стимулює інвести-
ції у ключові галузі. Не менш значущою є гнучкість 
економічної політики, що дозволяє реагувати на 
зовнішні шоки, зміни попиту на міжнародних ринках 
та коливання цін на товари і ресурси [4].

Експортна орієнтація економіки має ряд ваго-
мих переваг. Вона сприяє прискоренню економіч-
ного зростання за рахунок використання зовнішніх 
ринків, диверсифікації джерел доходів та зміц-
ненню валютного резерву країни. Крім того, вона 
стимулює інновації та технологічний розвиток 
через міжнародну конкуренцію, підвищує зайня-
тість у експортно-орієнтованих секторах і зміц-
нює позиції країни у світовій економічній системі. 
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Разом із тим експортна орієнтація пов’язана й із 
певними ризиками. Серед них — висока залеж-
ність від кон’юнктури світових ринків, вразливість 
до торговельних бар’єрів та протекціоністських 
заходів інших держав, нерівномірний розподіл 
вигод між галузями та підприємствами, а також 
можливі структурні дисбаланси, коли орієнтація 
на експорт гальмує розвиток внутрішнього ринку. 
Крім того, ефективна експортна діяльність потре-
бує постійного підвищення технологічного рівня та 
якості продукції, що передбачає значні інвестиції.

Важливою складовою експортноорієнтованого 
розвитку є глобалізація, яка істотно трансформує 
структуру і напрямки міжнародної торгівлі. Вона 
сприяє інтеграції економіки у глобальні ланцюги 
доданої вартості, дозволяє країнам спеціалізува-
тися на окремих етапах виробництва та отриму-
вати переваги від міжнародної кооперації. Розвиток 
транспортної та інформаційної інфраструктури зни-
жує транзакційні витрати та відкриває нові ринки 
для малого і середнього бізнесу, а поширення тех-
нологій і стандартів стимулює модернізацію вироб-
ництва та підвищує якість продукції для експорту. 
Зростання конкуренції на глобальних ринках вима-
гає від національних економік гнучкості та іннова-
ційності, а глобальні фінансові потоки дають змогу 
мобілізувати інвестиції для розвитку експортноо-
рієнтованих секторів. Таким чином, експортноорі-
єнтована модель економічного розвитку виступає 
не лише інструментом стимулювання зростання, 
а й механізмом адаптації до глобальних викликів 
та забезпечення стійкості національної економіки 
у довгостроковій перспективі.

Сучасний стан глобальної економіки характе-
ризується високою нестабільністю та швидкою 
динамікою змін, що створює низку викликів для 
розвитку експортноорієнтованих секторів націо-
нальних економік. До основних факторів, що фор-
мують турбулентність зовнішнього середовища, 
належать геоекономічні та політичні ризики, струк-
турні зрушення в міжнародній торгівлі, техноло-
гічні трансформації, коливання світових цін на 
сировину та енергоносії, а також посилення про-
текціоністських заходів окремих країн.

Одним із ключових викликів є геополітична неста-
більність та пов’язані з нею економічні наслідки, які 
проявляються у формі торговельних обмежень, 
санкцій та зупинки або перенаправлення логістич-
них потоків. Такі шоки суттєво впливають на кон-
курентоспроможність національних експортерів, 
створюють ризики для довгострокових контрактів 
та порушують баланс попиту і пропозиції на світо-
вих ринках. Водночас технологічні трансформації, 
зокрема цифровізація виробництва, автоматиза-
ція та розвиток штучного інтелекту, формують нові 
стандарти ефективності та якості продукції, що вису-
ває підвищені вимоги до конкурентоспроможності 
експортноорієнтованих підприємств.

Не менш важливими є економічні ризики, 
пов’язані зі світовими фінансовими потоками, 
коливанням цін на енергоносії та сировину, змі-
нами валютних курсів і загальною нестабільністю 
глобальних ринків. Такі фактори прямо вплива-
ють на маржинальність експорту та здатність під-
приємств підтримувати сталий рівень виробни-
цтва. Паралельно, посилення протекціоністських 
заходів і введення нетарифних бар’єрів збільшує 
витрати на вихід на нові ринки та обмежує можли-
вості диверсифікації збуту.

Глобалізація та інтенсивна інтеграція націо-
нальних економік у світову торгівлю створюють як 
нові можливості, так і додаткові ризики. З одного 
боку, доступ до міжнародних ринків, участь у гло-
бальних ланцюгах доданої вартості та залучення 
іноземних інвестицій сприяють зростанню про-
дуктивності і розвитку технологій. З іншого боку, 
залежність від зовнішніх економічних процесів під-
вищує вразливість економіки до глобальних шоків 
і змушує національні системи шукати ефективні 
механізми адаптації та диверсифікації.

Таким чином, сучасні виклики, що впливають 
на експортноорієнтований розвиток, мають бага-
товимірний характер, оскільки вони включають 
політичні, економічні, технологічні та структурні 
чинники. Ефективне реагування на ці виклики 
потребує формування комплексної стратегії адап-
тації, яка б поєднувала інституційні, фінансово-
економічні та інноваційні механізми, спрямовані 
на підвищення стійкості та конкурентоспромож-
ності національного експортного сектору [9; 10].

Аналіз стану та тенденцій розвитку експортного 
сектору національної економіки є ключовим ета-
пом у визначенні напрямів економічної політики 
та формуванні ефективних адаптаційних механіз-
мів. Сучасний стан експорту визначається струк-
турою товарів і послуг, географією збуту, динамі-
кою зовнішньоторговельних показників та рівнем 
залежності економіки від зовнішніх шоків.

Структура національного експорту характеризу-
ється поєднанням сировинних товарів, промисло-
вої продукції та послуг. Основу експорту становлять 
сировинні ресурси та продукція агропромислового 
комплексу, що забезпечує надходження валютних 
коштів, але водночас створює високий рівень чутли-
вості до коливань світових цін. Важливим елемен-
том є експорт промислових товарів та високотехно-
логічної продукції, який поступово зростає і сприяє 
диверсифікації економіки. Географічна структура 
експорту вказує на концентрацію збуту у кількох 
ключових країнах і регіонах, серед яких традиційно 
є основні економічні партнери Європи та Азії. Дана 
концентрація ринків збуту підвищує ефективність 
комерційної діяльності, але одночасно формує 
залежність від кон’юнктури конкретних економік.

Посткризовий період відзначається поступо-
вим відновленням зовнішньоторговельних потоків 
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та нарощуванням обсягів експорту. Динаміка пока-
зує стабільне зростання експорту промисло-
вої продукції та послуг, тоді як експорт сировини 
демонструє більшу волатильність через коли-
вання світових цін. Зростання експорту супро-
воджується розширенням участі національних 
підприємств у глобальних ланцюгах доданої вар-
тості, що підвищує технологічний рівень виробни-
цтва та стимулює модернізацію виробничих про-
цесів. Позитивна тенденція спостерігається також 
у збільшенні кількості підприємств, що виходять 
на нові зовнішні ринки, однак рівень диверсифі-
кації ще залишається недостатнім для зниження 
вразливості економіки до глобальних шоків.

Незважаючи на позитивні тенденції, окремі сег-
менти експорту залишаються вразливими. До них 
належать сировинні товари та продукти агропро-
мислового комплексу, залежні від коливань цін на 
світових ринках, а також вузькі нішеві галузі про-
мисловості з обмеженим колом зовнішніх партне-
рів. Критичні залежності виникають також у зв’язку 
з концентрацією експорту в окремих країнах та 
регіонах, що підвищує ризик негативного впливу 
торговельних обмежень, протекціоністських захо-
дів або економічних криз. Визначення таких враз-
ливих сегментів дозволяє здійснювати цілеспря-
мовані заходи щодо диверсифікації, розвитку 
нових продуктів та розширення ринків збуту, що 
підвищує стійкість національної економіки в умо-
вах глобальної турбулентності.

Рис. 1. Адаптаційні важелі забезпечення стійкого експортного розвитку

В умовах зростаючої глобальної нестабіль-
ності національні економіки потребують ефек-
тивних адаптаційних механізмів, здатних мінімі-
зувати ризики та забезпечити стійкий розвиток 
експортного сектору. Адаптаційні важелі включа-
ють комплекс інституційних, фінансово-економіч-
них, технологічних і інноваційних інструментів, які 
спрямовані на підвищення гнучкості економічної 
системи та конкурентоспроможності підприємств 
на міжнародних ринках (рис. 1).

Одним із ключових інструментів є інститу-
ційна підтримка держави, що реалізується через 
експортне кредитування, страхування ризиків, 
податкові преференції та стимулювання інвес-
тицій у стратегічні галузі. Державна політика має 
забезпечувати створення сприятливих умов для 
розвитку малого та середнього бізнесу, який часто 
є найбільш динамічним сегментом експортноорі-
єнтованої економіки. Крім того, інституційні меха-
нізми передбачають регулювання нормативної 
бази та стандартизацію продукції, що сприяє її від-
повідності вимогам міжнародних ринків.

Другим важелем є диверсифікація ринків збуту 
та товарної структури експорту. Розширення гео-
графії експорту зменшує залежність від окре-
мих ринків і дозволяє знизити ризики, пов’язані 
з коливаннями попиту, економічними кризами або 
політичними обмеженнями в конкретних країнах. 
Диверсифікація товарної структури експорту сти-
мулює розвиток нових галузей, впровадження 
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Рис. 2. Модель адаптації національної економіки до глобальних викликів

інноваційних продуктів та зниження концентрації 
економіки у вузькому сегменті.

Особливу роль у забезпеченні стійкості відіграє 
підвищення інноваційності та технологічної готов-
ності підприємств. Інвестування у нові технології, 
модернізація виробничих процесів, автоматиза-
ція та цифровізація дозволяють підвищити про-
дуктивність і конкурентоспроможність продукції, 
що експортується. Впровадження сучасних тех-
нологій одночасно сприяє зниженню собівартості 
виробництва, підвищенню якості та відповідності 
міжнародним стандартам.

Не менш важливим елементом адаптаційного 
механізму є розвиток логістичної інфраструк-
тури та альтернативних маршрутів постачання. 
Сучасна глобальна економіка вимагає ефектив-
ного управління ланцюгами постачань, скоро-
чення часу доставки та мінімізації ризиків зупинки 
або перенаправлення потоків. Інвестиції в тран-
спортну, складську та цифрову інфраструктуру 
забезпечують надійність і передбачуваність екс-
портних операцій, що критично важливо в умовах 
непередбачуваних зовнішніх шоків.

Нарешті, цифровізація зовнішньоторговель-
них операцій та інтеграція у глобальні економічні 
простори виступають додатковим важелем під-
вищення адаптивності економіки. Використання 
цифрових платформ для управління логістикою, 
митними процедурами та фінансовими потоками 
дозволяє підвищити оперативність прийняття 

рішень і швидко реагувати на зміни зовнішніх 
умов. Інтеграція у міжнародні економічні мережі 
одночасно відкриває нові можливості для залу-
чення інвестицій, технологій та партнерств.

Таким чином, комплексне використання інсти-
туційних, фінансово-економічних, технологічних 
і цифрових важелів формує ефективний адап-
таційний механізм, який дозволяє національній 
економіці зберігати стійкість і підвищувати конку-
рентоспроможність у глобальному середовищі. 
Реалізація цих механізмів забезпечує баланс між 
внутрішнім розвитком і інтеграцією у світову еко-
номіку, що є критично важливим для довгостроко-
вого стійкого зростання.

Сучасні умови глобальної економіки вимагають 
від національних систем не лише реагування на 
зовнішні шоки, але й формування системного під-
ходу до адаптації, який поєднує стратегічне пла-
нування, управління ризиками та інноваційний 
розвиток. Модель адаптації національної еконо-
міки до глобальних викликів базується на інтегра-
ції чотирьох ключових компонентів: інституційних 
механізмів, фінансово-економічних стимулів, тех-
нологічних інновацій та розвитку логістичної і циф-
рової інфраструктури (рис. 2).

Першим елементом моделі є інституційна скла-
дова, яка передбачає державне регулювання, 
стандартизацію продукції, підтримку експортерів 
через податкові преференції, страхування ризи-
ків і надання кредитних ресурсів. Така політика 
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створює сприятливе середовище для виходу на 
зовнішні ринки та забезпечує захист національних 
виробників від негативних зовнішніх впливів.

Другим елементом є фінансово-економічна 
складова, яка включає диверсифікацію ринків збуту 
та товарної структури експорту, залучення інвести-
цій у стратегічні галузі, управління валютними ризи-
ками та оптимізацію витрат на виробництво і логіс-
тику. Диверсифікація дозволяє знизити залежність 
від окремих країн і ринків, забезпечує гнучкість еко-
номіки та сприяє стабільності доходів від експорту.

Третім компонентом моделі є технологічна та 
інноваційна складова, яка забезпечує модерні-
зацію виробництва, підвищення продуктивності 
та конкурентоспроможності продукції. Інвестиції 
в нові технології, цифровізацію процесів, автома-
тизацію та розвиток науково-дослідних і проектних 
центрів створюють умови для випуску високоякіс-
ної та інноваційної продукції, здатної конкурувати 
на світових ринках.

Четвертим елементом є логістична та цифрова 
складова, яка передбачає оптимізацію ланцюгів 
постачань, розвиток транспортної та складської 
інфраструктури, використання цифрових платформ 
для управління зовнішньоторговельними операці-
ями та фінансовими потоками. Ця складова дозво-
ляє підвищити оперативність прийняття рішень, 
зменшити транзакційні витрати та мінімізувати ри- 
зики зупинки постачання або перебоїв у логістиці.

Інтеграція цих компонентів у єдину модель 
адаптації забезпечує багаторівневу стійкість еко-
номіки, поєднує короткострокові та довгострокові 
механізми реагування на зовнішні шоки і дозволяє 
підтримувати конкурентоспроможність національ-
них експортерів. Реалізація моделі передбачає 
активну взаємодію держави, бізнесу та наукових 
інституцій, що сприяє формуванню збалансова-
ного підходу до розвитку експортного сектору та 
адаптації до глобальних викликів.

Таким чином, запропонована модель адаптації 
виступає системним інструментом, який дозво-
ляє національній економіці не лише реагувати 
на зовнішні шоки, але й активно використовувати 
можливості глобальної інтеграції, підвищувати 
інноваційний потенціал та забезпечувати довго-
строкову стійкість і зростання.

Висновки. Проведений аналіз показав, що 
експортноорієнтований розвиток національної 
економіки залишається одним із ключових меха-
нізмів забезпечення зростання та інтеграції у сві-
тову економіку. Його ефективність значною мірою 
визначається структурою експорту, рівнем техно-
логічного розвитку та здатністю економічних сис-
тем адаптуватися до глобальних викликів.

Дослідження стану та тенденцій зовнішньотор-
говельної діяльності свідчить про поступове віднов-
лення експорту у посткризовий період, розширення 
участі національних підприємств у глобальних 

ланцюгах доданої вартості та нарощування обся-
гів високотехнологічної продукції. Водночас збе-
рігаються вразливі сегменти, зокрема сировинні 
товари та концентровані ринки збуту, що підвищує 
ризики негативного впливу зовнішніх шоків.

Глобальні виклики сучасної економіки мають 
багатовимірний характер і включають політичні, 
економічні, технологічні та структурні чинники. 
Вони вимагають формування комплексного адап-
таційного механізму, який поєднує інституційні, 
фінансово-економічні, технологічні та логістично-
цифрові інструменти для підвищення стійкості та 
конкурентоспроможності національної економіки.

Запропонована модель адаптації національної 
економіки до глобальних викликів передбачає інте-
грацію державної підтримки, диверсифікації ринків 
та товарної структури, інноваційного розвитку та 
оптимізації логістичних і цифрових процесів. Вона 
забезпечує багаторівневу стійкість, дозволяє швидко 
реагувати на зовнішні шоки та створює умови для 
довгострокового конкурентного зростання.

Практичне впровадження адаптаційних важе-
лів та комплексної моделі розвитку експортного 
сектору дозволяє не лише знизити ризики гло-
бальної нестабільності, але й активізувати інно-
ваційну діяльність, залучити інвестиції, підвищити 
продуктивність і забезпечити стабільне еконо-
мічне зростання.

Подальші дослідження можуть бути спрямо-
вані на оцінку ефективності конкретних інструмен-
тів державної політики, моделювання сценаріїв 
диверсифікації експорту та оптимізацію взаємодії 
між державою, бізнесом і науковими установами 
для підвищення адаптивності економіки у довго-
строковій перспективі.
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