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Складні умови розвитку України сьогодні, економічна нестабільність і значна кількість інших чинників негативного впливу 
спонукають до вирішення важливого завдання пошуку раціональних шляхів покращення матеріально-технічного та фінансового 
забезпечення діяльності ДЮСШ. Мета – охарактеризувати показники фінансового забезпечення роботи дитячо-юнацьких спор-
тивних шкіл міста Львова. Методи: теоретичний аналіз та узагальнення, аналізування документальних матеріалів, порівняння, 
методи математичної статистики. Результати. У 2020-х роках фінансування фізкультурно-спортивної сфери України мало 
дещо хвилеподібну динаміку. Спостерігалося суттєве зростання суми забезпечення з 2020 до 2021 року – на 287%, з 2021 до 
2022 року ця сума зросла лише на 5,4%. А от у 2023 році в умовах кризової для України ситуації виділений на сферу бюджет сут-
тєво знизився і становив усього 51,2% від суми попереднього року. Обговорюючи питання бюджету, зокрема, Управління спорту, 
слід зазначити, що у 2020-х роках його сума здебільшого зростала. Незважаючи на пандемію COVID, яка вирувала у світі, і обме-
ження, яких, зокрема, зазнав спорт, видатки на нього у 2020 році було збільшено на 26,5% (105,9 млн грн) порівняно з 2019 роком. 
У 2021 році ця сума зросла ще на 24,8% (132,2 млн грн). Висновки. Основною ланкою дитячо-юнацького спорту в Україні залиша-
ються ДЮСШ. У цих установах відбувається підготовка майбутнього спортивного резерву. Водночас існує ряд проблем, з якими 
стикаються сучасні ДЮСШ, важливою серед яких є проблема фінансового і, як наслідок, матеріально-технічного забезпечення. 
Брак фінансування потреб ДЮСШ викликає неможливість якісного оновлення матеріально-технічної бази, реконструкції заста-
рілої інфраструктури та розбудови нової. Ці установи здебільшого залежні від бюджету, виділеного місцевими органами влади, 
який не дає змоги заповнити потреби повною мірою, і при цьому не мають достатніх можливостей відповідно до чинного зако-
нодавства вести підприємницьку діяльність, щоб самостійно наповнити свій бюджет.
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Khimenes Khrystyna, Synytsia Svitlana, Tymchiy Taras. Indicators of financial support for children’s and youth 
sports schools in Lviv

The complicated conditions of Ukraine’s development today, economic instability and a significant number of other factors of negative 
influence encourage solving the important task of finding rational ways to improve the material, technical and financial support for 
the activities of the children’s and youth sports schools. Purpose: to characterize indicators of financial support for children’s and youth 
sports schools in Lviv. Methods: theoretical analysis and generalization, analysis of documentary materials, comparison, methods 
of mathematical statistics. The results. In the 2020s, financing of the physical culture and sports sphere of Ukraine had somewhat 
wave-like dynamics. There was a significant increase in the amount of security from 2020 to 2021 – by 287%, from 2021 to 2022 this 
amount increased by only 5.4%. However, in 2023, in the conditions of a crisis for Ukraine, the budget allocated to the sphere decreased 
significantly and amounted to only 51.2% of the budget of the previous year. When discussing the issue of the budget, in particular, 
the Department of Sports, it should be noted that in the 2020s, its amount mostly increased. Despite the COVID pandemic that was 
raging in the world and the restrictions that sports suffered in particular, spending on it in 2020 was increased by 26.5% (105.9 million 
UAH) compared to 2019. In 2021, this amount increased by 24.8% (132.2 million hryvnias). Conclusions. The main link of children’s 
and youth sports in Ukraine remains children’s and youth sports schools. In these institutions, the future sports reserve is being prepared. 
At the same time, there are a number of problems faced by children’s and youth sports schools, the most important of which is the problem 
of financial and, as a consequence, material and technical support. The lack of funding for the needs of the children’s and youth sports 
schools makes it impossible to qualitatively update the material and technical base, reconstruct the outdated infrastructure and build 
a new one. These institutions depend largely on the budget allocated by local authorities, which does not allow filling the needs in full 
and, at the same time, they do not have sufficient opportunities according to the existing legislation, to conduct business activities in 
order to fill their budget independently.

Key words: financial support, activity, distribution, funds, directions, children’s and youth sports schools.
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Постановка проблеми. Сьогодні в Україні існує 
велика кількість труднощів для якісної організації 
навчально-тренувального процесу в ДЮСШ. Серед них 
слід відзначити недосконалість законодавчої бази, від-
сутність належного управління з боку державних і міс-
цевих органів влади, економічну кризу тощо [1, 2, 3, 4]. 

Ефективність функціонування цієї складової 
у структурі спорту в багатьох аспектах визначає спор-
тивні досягнення в країні та на міжнародній арені. 
Згідно з отриманими даними, на сьогодні у Львів-
ській області функціонують 67 ДЮСШ з різних видів 
спорту, хоча до 2018-го їх було понад 100. Зменшення 
кількості таких організацій пов’язане з реформами 
щодо оптимізації діяльності цих структур і, як наслі-
док, їх об’єднанням або ж навіть ліквідацією окремих 
[5, 6, 7, 8, 9].

Відслідковується тенденція до реорганізації 
ДЮСШ та поступового переходу на клубну систему 
підготовки дітей в різних видах спорту за аналогією 
з європейськими країнами [5, 10]. Проте такий підхід 
може мати негативний вплив на розвиток дитячо-ю-
нацького спорту в країні з позиції зростання наванта-
ження на фінансові можливості сімей перспективних 
спортсменів, що може призвести до втрати спортив-
них талантів.

Фахівці вважають, що врахування отриманого дос-
віду й наявних наукових знань дає підстави говорити 
про те, що сформовану систему можна не лише збе-
регти, але й забезпечити зростання її потенціалу шля-
хом використання резервів розвитку [11, 12, 13, 14].

Одним із таких резервів сьогодні слід вважати 
фінансове матеріально-технічне забезпечення дитя-
чо-юнацького спорту [15, 16]. 

Зважаючи на складні умови розвитку України сьо-
годні, економічну нестабільність і значну кількість 
інших чинників негативного впливу, важливим завдан-
ням поряд з іншими виявляється пошук раціональних 
шляхів покращення матеріально-технічного забезпе-
чення ДЮСШ [11, 16, 17].

Звертаючись до наукових розробок у цьому напрямі, 
слід відзначити, зокрема, праці, що зосереджені на вдо-
сконаленні моделі фінансового забезпечення ДЮСШ, 
матеріально-технічному забезпеченні галузі фізичної 
культури і спорту сьогодні в регіональному контексті, 
проблемах підготовки спортивного резерву в умовах 
сучасних закладів позакласної освіти, розгляду матері-
ально-технічного забезпечення, альтернативних шляхів 
забезпечення галузі, зокрема пошуку меценатів, участі 
у міжнародних програмах спортивних грантів, волон-
терських програмах розвитку тощо [1, 3, 6, 9, 15].

Цей досвід поряд із пошуком нових можливих 
напрямів модернізації матеріально-технічного забез-
печення може бути застосований широким колом орга-
нізацій. Це, зі свого боку, може стати вагомою ланкою 
подальшого ефективного розвитку сфери фізичної 
культури та спорту.

Мета дослідження – охарактеризувати показники 
фінансового забезпечення роботи дитячо-юнацьких 
спортивних шкіл міста Львова.

Методи дослідження: теоретичний аналіз та уза-
гальнення, аналізування документальних матеріалів, 
порівняння, методи математичної статистики.

Результати. Тривалий час після здобуття Україною 
незалежності дитячо-юнацький спорт у країні був поза 
увагою держави. Лише ініціативність тренерів і батьків 
утримувала його. Постійною проблемою були питання 
фінансового, матеріально-технічного забезпечення, тож 
ДЮСШ постійно страждали від кадрового голоду та про-
блем у пошуку вихованців. Нормативно-правова база 
дитячо-юнацького спорту також не відповідала вимогам.

Як стверджують фахівці [4, 12, 14], згодом з’явилися 
й інші чинники негативного впливу на сферу. Серед 
них – забруднене довкілля, низький рівень життя насе-
лення країни, демографічна криза, недостатня мотива-
ція населення щодо занять масовим спортом і ведення 
здорового способу життя, відсутність як таких спор-
тивних традицій, високий рівень захворюваності насе-
лення на хвороби, які є протипоказаннями до занять 
спортом (серцево-судинні захворювання, неврози, 
артрити тощо), знищення матеріально-технічної бази, 
продаж споруд і територій ДЮСШ для комерційно 
вигідних проєктів тощо.

Водночас значну кількість захворювань, зокрема, 
серед молодого покоління лікарі пов’язували саме 
з низьким рівнем фізичної активності.

Загалом якщо говорити про спорт в Україні, то 
слід відзначити, що держава більшу увагу акцентує 
на спорті вищих досягнень, тоді як діяльність ДЮСШ 
залишається все ще недооціненою. Водночас дитячо-ю-
нацький спорт є первинною ланкою, по суті фундамен-
том для підготовки олімпійського резерву.

Сьогодні в Україні спортивні установи за типом 
ДЮСШ мають дещо кращі можливості щодо власного 
забезпечення. Порівнюючи розвиток сфери фізич-
ної культури та спорту сьогодні та ще два десяти-
ліття тому, потрібно відзначити суттєве покращення 
тенденцій. Це стало можливим після початку проце-
сів децентралізації і передачі ширших повноважень 
місцевим органам влади, зокрема, щодо управління 
фінансовими ресурсами.

Слід відзначити, що згідно з чинним «Положенням 
про дитячо-юнацьку спортивну школу» [17] фінансу-
вання цих установ здійснюється за кошт власника та/
або з відповідного бюджету й інших джерел. При цьому 
кошти, які надійшли до ДЮСШ від провадження гос-
подарської діяльності, вона контролює самостійно, але 
суто керуючись статутом.

До прав, які належать ДЮСШ, також належить 
можливість модернізувати свою матеріально-технічну 
базу відповідно до українського законодавства та ста-
туту, володіти, розпоряджатися та використовувати 
майно, а також земельні ділянки, на яких розміщена 
спортивна школа.

У нашій державі фінансування закладів та установ 
сфери фізичної культури і спорту відбувається згідно 
з нормами Закону України «Про фізичну культуру 
та спорт» і деяких інших документів державного зна-
чення. Відповідно до закону фінансування розвитку 
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сфери відбувається із залученням коштів державного 
та (більшою мірою сьогодні) місцевих бюджетів, а 
також з інших джерел, котрі визначені на законодав-
чому рівні [3, 6, 9, 11]. 

Важливо відзначити, що у 2020-х роках фінансу-
вання фізкультурно-спортивної сфери України мало 
дещо хвилеподібну динаміку. Спостерігалося суттєве 
зростання суми забезпечення з 2020 до 2021 року – на 
287%, з 2021 до 2022 року ця сума зросла лише на 5,4%. 
А от у 2023 році в умовах кризової для України ситуації 
виділений на сферу бюджет суттєво знизився і становив 
усього 51,2% від суми попереднього року (рис. 1).

Загалом державні установи у фінансово-господар-
ській діяльності керуються законодавчими актами, 
серед яких інструкції, постанови, рекомендації тощо. 
Первинними при цьому є документи, що прийняті 
Верховною Радою України, Кабінетом Міністрів Укра-
їни й утверджені Державною казначейською службою 
України. Функціонування бюджетних установ, у тому 
числі ДЮСШ, у нормативно-правовому аспекті здійс-
нює Державна казначейська служба України. Цей орган 
розробляє правила, інструкції щодо ведення бухгалтер-
ського обліку для установ такого типу. Крім того, у Кон-
ституції України (ст. 95) викладено основні засади фор-
мування бюджетної системи.

Фінансові надходження до бюджету ДЮСШ з боку 
місцевих органів влади (Управління спорту у м. Львові) 
відбуваються першочергово згідно з кодами економіч-
ної класифікації видатків бюджету (КЕКВ).

Є кілька ключових кодів, на які орієнтуються уста-
нови цього типу щодо своїх фінансових можливостей, 
а отже, і можливих закупівель, у тому числі інвентарю 
й обладнання.

КЕКВ 2210 «Предмети, матеріали, обладнання, 
інвентар» – відповідно до цього коду установа має 
право на закупівлі малоцінних засобів. Проте варто 
зазначити, що цей код обмежує придбання на рівні до 
20 тис. грн. Тому, згідно з КЕКВ 2210, організація може 
задовольнити відносно дрібні потреби.

КЕКВ 2240 «Оплата послуг (окрім комунальних)» 
передбачає оплату за оренди будівель, споруд, примі-
щень або частин приміщень.

Рис. 1. Наповненість бюджету з фізичної культури та спорту у 2020-х роках

КЕКВ 2282 «Окремі заходи по реалізації державних 
(регіональних) програм, не віднесені до заходів роз-
витку». По суті в цьому коді закладається основна сума 
для установи, яка впродовж року може бути витрачена 
на закупівлі інвентарю, обладнання, матеріалів вар-
тістю понад 20 тис. грн. 

КЕКВ 3110 «Придбання предметів довготривалого 
зберігання» – це по суті так званий бюджет розвитку. 
Фінансовий ресурс, що закладається в нього, перед-
бачає витрати на реконструкції, капітальні ремонти 
та закупівлю основних засобів для більш якісного функ-
ціонування державних установ, у тому числі ДЮСШ.

У законодавстві України визначено, що бюджетні 
кошти повинні використовуватися лише для того, що 
визначено бюджетними призначеннями й асигнуван-
нями. Контроль за дотриманням цієї вимоги здійсню-
ють органи Державної казначейської служби України 
під час попередньої перевірки документів організації, 
далі після проведення бюджетних видатків перевірку 
здійснює Державна аудиторська служба України, керу-
ючись Бюджетним кодексом України та Законом Укра-
їни «Про основні засади здійснення державного фінан-
сового контролю».

Водночас першочергово контроль за бюджетними 
видатками ДЮСШ здійснює Управління спорту як 
замовник. Зі свого боку, контрольні органи викори-
стання КЕКВ перевіряють правильність їх визначення, 
узгодженість у і в річному плані закупівель (додатку до 
нього).

Варто зазначити, що сума бюджету розвитку коли-
вається щороку, проте, зважаючи на ситуацію в Укра-
їні, уже майже три роки кошти для спорту в цьому 
коді КЕКВ є достатньо обмежені. Востаннє бюджет 
розвитку Управління спорту був закладений ще на 
2020 рік, у наступні роки спортивні установи фактично 
не мають до нього доступу. Тому і закупівлі дороговар-
тісного інвентарю, обладнання та матеріалів є достат-
ньо обмеженими сьогодні.

Проте для спортивних організацій (зокрема, у місті 
Львові) передбачена ще одна можливість збільшення 
свого фінансового ресурсу – так звана додаткова потреба 
у предметі закупівлі. Так, якщо керівництву вдасться 
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належним чином обґрунтувати цю потребу, поточного 
або наступного року Управління спорту може виділити 
відповідні кошти. У подальшому є велика ймовірність, 
що ця сума буде включена до бюджету установи.

Фахівці [3, 6, 9, 11] в цьому контексті одним із кри-
теріїв ефективності діяльності ДЮСШ визначають 
прозорість фінансування як окремого спортсмена, так 
і цілісних відділень ДЮСШ. Причому пропонують 
здійснювати це на основі діджиталізації, а саме публіч-
ної ІТ-платформи, а також використовуючи ефективний 
розподіл фінансових ресурсів. 

Ще один важливий аспект щодо фінансування таких 
установ ці ж фахівці вбачають у визначенні критеріїв 
ефективності роботи відділень ДЮСШ, а також підкрес-
люють важливість оцифрування їх діяльності та прозо-
рого автоматизованого розподілу фінансових ресурсів.

Сьогодні у структурі Управління спорту м.  Львова 
є 15 ДЮСШ та один Клуб ігрових видів спорту. Ці уста-
нови забезпечуються Управлінням спорту, і основна 
сума бюджету, який виділений на сферу, йде на їх 
потреби.

Обговорюючи питання бюджету, зокрема, Управ-
ління спорту, слід зазначити, що в 2020-х роках його 
сума здебільшого зростала. Незважаючи на панде-
мію COVID і обмеження, яких зазнав також і спорт, 
видатки на нього у 2020 році було збільшено на 26,5% 
(105,9 млн грн) порівняно з 2019 роком. У 2021 році ця 
сума зросла ще на 24,8% (132,2 млн грн). 

У 2022  році, на жаль, розпочалася війна, що, зрозу-
міло, створило суттєві обмеження для розвитку спорту 
в країні, проте цей напрям продовжував підтримуватися 
державою і органами місцевої влади. Цьогоріч відбулося 
зростання фінансового забезпечення сфери фізичної куль-
тури і спорту в місті Львові ще на 25,9% (166,5 млн грн). 

Варто зазначити, що на функціонування ДЮСШ в місті із 
цієї суми було виділено понад 108 млн (64,9%). 

На жаль, у 2023 році сума бюджету Управління 
спорту була зменшена на 8% (153,2 млн грн), що пов’я-
зано з перерозподілом бюджету в країні з акцентом на 
військову сферу (рис. 2).

Управління спорту отримало також додатково 
9  239  970 гривень на капремонт майданчиків ЛКП 
«Спортресурс», будівництво спортивного майдан-
чика на Величковського, стрілецького тиру та стріль-
бища в селі Великі Грибовичі, ремонтно-реставраційні 
роботи приміщення ЛДЮСШ № 2 тощо.

Висновки. Основною ланкою дитячо-юнацького 
спорту в Україні залишаються ДЮСШ. У цих устано-
вах відбувається підготовка майбутнього спортивного 
резерву. Водночас існує ряд проблем, з якими стика-
ються сучасні ДЮСШ, важливою серед яких є про-
блема фінансового і, як наслідок, матеріально-техніч-
ного забезпечення.

Брак фінансування потреб ДЮСШ викликає 
неможливість якісного оновлення матеріально-тех-
нічної бази, реконструкції застарілої інфраструктури 
та розбудови нової. Ці установи здебільшого залежні 
від бюджету, виділеного місцевими органами влади, 
який не дає змоги задовольнити потреби повною 
мірою, і при цьому не мають достатніх можливо-
стей згідно з чинним законодавством вести підпри-
ємницьку діяльність, щоб самостійно наповнити свій 
бюджет.

Перспективи подальших досліджень передба-
чають пошук напрямів діяльності, які, з одного боку, 
дадуть нагоду розширити фінансові і матеріально-тех-
нічні можливості ДЮСШ, а з іншого – не суперечити-
муть чинному законодавству України.

Рис. 2. Динаміка показників бюджету Управління спорту м. Львова у 2020–2023 рр.
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