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У статті проаналізовано теоретичні постулати етичних аспектів управління ризиками 
в сучасних умовах економічних перетворень, акцентовано увагу на необхідності запрова-
дження комплексних економічних перетворень, проведенні глибинного наукового дослідження 
понятійно-категоріального апарату визначеної дефініції «етичні аспекти управління ризи-
ками», враховуючи глобалізаційні зрушення й трансформаційні економічні процеси. Крім того, 
у матеріалах наукового дослідження проаналізовано перелік спектру моделей кількісної та 
якісної оцінки ступеню впливу реальних та потенційних ризиків макроекономічного харак-
теру, а саме: Value at Risk (VaR), Conditional Value at Risk (CVaR), Стандартне відхилення, 
Бета-коефіцієнт, Сценарний аналіз, Матриця ризиків, Моделі кредитного ризику; виокрем-
лено необхідність проведення подальших наукових у напрямку формування дієвого механізму 
державного управління в створенні етичного бізнесу в сучасних ринкових умовах. 
Ключові слова: етика, управління, аспекти, ризики, стратегія, економічні перетворення.

Ethical aspects of risk management in modern conditions of economic transformations determine 
the need for innovative provision and constant search for effective management mechanisms in the 
defined problem area. Implementation of ethical norms and innovative principles of risk management 
in the activities of business structures ensure the need for complex economic changes, arguing for 
attention to the need for structural transformations. The effectiveness of doing business in the condi-
tions of a full-scale military invasion determines the transformation of the macroeconomic level, ensur-
ing the progressiveness of transformational shifts in the context of the strategic development of the 
state’s economic system. Despite its importance and relevance, the problem of analyzing the ethical 
aspects of risk management remains theoretically poorly understood. To date, no unambiguous cat-
egorical apparatus of the appropriate definition has been formed, there is no single classification of 
indicators of influence on the context of the formation of ethical aspects of risk management; there 
are no comprehensive studies of risk management problems in modern conditions of economic trans-
formations. In today’s conditions of transformational economic transformations, the issue of in-depth 
analysis of ethical aspects of risk management is gaining relevance and comprehensive nature of 
strategic shifts at the macroeconomic level. Therefore, the definition of «ethical aspects of risk man-
agement» is poorly researched and is mostly based on the opinions and results of scientific research 
by foreign scientists. Ethical aspects form the prerequisites for management’s response to the level of 
probability and potential impact of undesirable economic events. The article analyzes the theoretical 
postulates of ethical aspects of risk management in modern conditions of economic transformations, 
focuses on the need to introduce comprehensive economic transformations, conduct an in-depth sci-
entific study of the conceptual and categorical apparatus of the defined definition «ethical aspects of 
risk management», taking into account globalization shifts and transformational economic processes. 
In addition, the scientific research materials analyzed a list of the spectrum of models for quantitative 
and qualitative assessment of the degree of influence of real and potential risks of a macroeconomic 
nature, namely: Value at Risk (VaR), Conditional Value at Risk (CVaR), Standard deviation, Beta coef-
ficient, Scenario analysis, Risk matrix, Credit risk models; the necessity of conducting further scientific 
studies in the direction of the formation of an effective mechanism of state management in the creation 
of ethical business in modern market conditions is highlighted.
Key words: ethics, management, aspects, risks, strategy, economic transformations. 
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Постановка проблеми. Етичні аспекти управ-
ління ризиками в сучасних умовах економічних 
перетворень зумовлюють необхідність інновацій-
ного забезпечення та постійного пошуку дієвих 
механізмів менеджменту у визначеній проблем-
ній сфері. Впровадження етичних норм та нова-
тики принципів управління ризиками в діяльності 
бізнес-структур забезпечують необхідність комп-
лексних економічних видозмін, аргументуючи 
увагу на необхідності структурних перетворень. 
Ефективність ведення бізнесу в умовах повно-
масштабного воєнного вторгнення обумовлює 
перетворення макроекономічного рівня, забезпе-
чуючи прогресивність трансформаційних зрушень 
в контексті стратегічного розвитку економічної 
системи держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання аналізу етичних аспектів управління ризи-
ками в сучасних умовах економічних перетворень 
порушувалися у працях багатьох відомих україн-
ських та зарубіжних вчених, таких як: Гавриш О.А., 
Кавун В.А. [1], Данченко О.Б., Занора В.О. [2], 
Пильнова В.П., Гавриш О.М., Капелюшна Т.В. [3], 
Сосновська О.В., Деденко Л.А. [4], Охріменко О.О., 
Скоробогатова Н.Є., Манаєнко І.М., Яресько Р.С. 
[5], Матвієнко-Біляєва Г.Л. [6], Каюда В.О. [7], 
Коляда Ю.В., Кмитюк Т.Л., Шатарська І.Ф. [8], 
Красноруцький О.О., Маренич Т.Г., Марченко В.А., 
Помогалова Н.В. [9], Мандич О.В., Науменко А.О., 
Устік Т.В., Колодненко Н.В. [10] та інші.

Незважаючи на свою значимість і актуальність, 
проблема аналізу етичних аспектів управління 
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ризиками залишається теоретично мало розкри-
тою. На сьогоднішній день не сформовано одно-
значний категоріальний апарат відповідної дефіні-
ції, відсутня єдина класифікація показників впливу 
на контекст формування етичних аспектів управ-
ління ризиками; відсутні комплексні дослідження 
проблем управління ризиками в сучасних умовах 
економічних перетворень.

Постановка завдання. Метою статті є аналіз 
етичних аспектів управління ризиками в сучасних 
умовах економічних перетворень.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В сучасних умовах трансформаційних еконо-
мічних перетворень питання глибинного аналізу 
етичних аспектів управління ризиками набуває 
актуальності та всеохоплюючого характеру стра-
тегічних зрушень макроекономічного рівня. Відтак, 
дефініція «етичні аспекти управління ризиками» 
є малодослідженою та ґрунтується здебільшого 
на думках та результатах наукових досліджень 
закордонних вчених. Етичні аспекти формують 
передумови реагування менеджменту на рівень 
ймовірності та потенційний вплив небажаних еко-
номічних подій. На сьогоднішній день, завдяки 
дослідженням низки як закордонних, так і вітчиз-
няних вчених [6–10], існує перелік спектру моде-
лей кількісної та якісної оцінки ступеню впливу 
реальних та потенційних ризиків макроекономіч-
ного характеру (рис. 1).

На сьогоднішній день, «етика та корпоративна 
відповідальність в бізнесі є ключовими аспектами, 
які впливають на діяльність компаній у глобаль-
ному масштабі» [5]. Узагальнено відповідні поняття 
визначають, як компанії повинні поводитися 

і взаємодіяти зі своїми співробітниками, клієн-
тами, акціонерами, конкурентами та суспільством 
в цілому, акцентуючи увагу та етиці управління 
ризиками із різними групами стейкхолдерів. 

Важливо розуміти, що етика та корпоративна 
відповідальність включають в себе дотримання 
високих стандартів поведінки і врахування впливу 
компаній на навколишнє середовище та суспіль-
ство. Зараз поступово реалізується перехід від 
концепції «New public management» (державного 
менеджеризму) до концепції «Good governance» 
(якісне регулювання), яка ґрунтується на необ-
хідності формування механізмів партисипаторної 
демократії в новому постіндустріальному сус-
пільстві, де успіх інституції визначається рівнем 
і якістю комунікацій громадян і держави. У зв’язку 
з цим, – державу розглядають усе більше як поста-
чальника послуг, тому, як зразок для етики дер-
жавних службовців, може виступати корпоративна 
етика бізнес-структур [9]. Перелічені моделі оцінки 
ступеню впливу ризиків макроекономічного харак-
теру допомагають розуміти потенційні ризики та 
виважено розробляти плани стратегічного пріо-
ритетного розвитку, враховуючи глобалізаційні 
виклики сьогодення та позиціонування економіч-
ної системи держави на світовій арені. 

Однак, серед основних ключових елементів 
аспекти етики в бізнесі полягають у аналізі спектру 
певних складових, а саме: 

–	 дотримання прав людини; 
–	 соціальна відповідальність; 
–	 екологічна стійкість; 
–	 добросусідські відносини; 
–	 етика управління.

Рис. 1. Перелік моделей оцінки ступеню впливу ризиків 
макроекономічного характеру

Джерело: узагальнено автором на підставі [6–10]

 

П
ер

ел
ік 

мо
де

ле
й 

оц
ін

ки
 с

ту
пе

ню
 

вп
ли

ву
 р

из
ик

ів
 м

ак
ро

ек
он

ом
іч

но
го

 
ха

ра
кт

ер
у 

Value at Risk (VaR)

Conditional Value at Risk (CVaR)

Стандартне відхилення

Бета-коефіцієнт

Сценарний аналіз

Матриця ризиків

Моделі кредитного ризику



                                           ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

101

Основними принципами управління компла-
єнс-ризиками, в умовах повномасштабного воєн-
ного вторгнення, є наступні: 

1)	незалежність;
2)	прозорість;
3)	розмежування обов’язків;
4)	наслідування керівництва;
5)	пропорційність;
6)	гнучкість;
7)	ефективність; 
8)	конфіденційність;
9)	структурованість; 
10)	своєчасність та комплексність.
Синергетичний ефект впровадження та актив-

ного дотримання відповідних принципів управ-
ління комплаєнс-ризиками забезпечує ефек-
тивне функціонування на макроекономічному 
рівні в умовах ревіталізації економічної системи  
держави. 

В сучасних умовах економічних перетворень 
етичні аспекти управління ризиками мають різні 
концептуальні засади. У зв’язку з цим, відповідні 
принципи управління комплаєнс-ризиками мають 
суттєве значення. Вплив бізнес-етики на ефектив-
ність менеджменту компаній важко переоцінити. 
В умовах сьогодення етичні аспекти управління 
ризиками стали невід’ємною частиною політики 
компаній, акцентуючи увагу на спектрі першо-
чергових важливих стратегічних векторів розви-
тку у довгостроковій перспективі. З метою забез-
печення ефективного управління ризиками крізь 
призму етичних аспектів необхідним є обов’язкове 
врахування складових елементів етичної пове-
дінки в процесі ведення бізнесу, а саме: 

–	 врахування різноманітних поглядів щодо 
релігійних вірувань; 

–	 акцентування окремої уваги на формуванні 
мислення та логіки побудови думки;

–	 ідіома людяності та інше. 
Результати менеджменту системи ризиків 

в аспекті етичних норм нівелюють вплив загроз як 
внутрішнього, так і зовнішнього характеру, відо-
бражаючи здатність компанії досягати сформо-
ваних векторів стратегічних економічних перетво-
рень у середньо- та довгостроковій перспективах. 

З метою визначення ступеню ефективності 
управління ризиками суб’єктів ведення бізнесу 
крізь призму етичних аспектів використовуються 
вимірювальні інструменти. Відтак, методологічні 
постулати відповідної оцінки можуть бути різними 
за наповненням та сутністю, однак усі вони направ-
лені на врахування необхідності досягнення стра-
тегічних пріоритетів у найкоротший період часу. 
Наприклад, з метою визначення відповідної ефек-
тивності менеджменту реальних та потенційних 
ризиків може використовуватись модель карт зба-
лансованих відносин. Відповідна методика є бага-
тогранною та побудована на дотриманні чотирьох 

основних постулатів, які постають у наступних 
вимірах: 

1)	Фінансовий вимір: враховує можливості 
досягнення фінансових пріоритетів акценту-
ючи увагу на вимірювання ступеню та характеру 
впливу відповідних загроз.

2)	Вимір діяльності: характеризується викорис-
танням інструментарію вимірювання внутрішніх 
процесів, які ускладнюють або унеможливлюють 
досягнення стратегічно важливих результатів 
діяльності за певний період часу.

3)	Вимір стейкхолдерів: направлений на вра-
хування інтересів різних груп стейкхолдерів, що 
є необхідним для ефективного менеджменту 
ризиків.

4)	Вимір зростання: передбачає розвиток про-
гресивного мислення та інтелектуальних навичок 
співробітників для прийняття виважених управлін-
ських рішень. 

Синергетична ефективність означених вимірів 
формує відтворення високого ступеню ефектив-
ності управління ризиками суб’єктів ведення біз-
несу крізь призму етичних аспектів. Підвищення 
уваги до питання етичних аспектів ведення бізнесу 
є першочерговим завданням менеджменту на усіх 
етапах діяльності. Відтак, відповідні постулати 
формують конкурентні переваги компанії довго-
строковій перспективі, закріплюючи її позиції як на 
вітчизняному, так і на міжнародному ринку, акцен-
туючи увагу на комплексності та важливості при-
йняття виважених управлінських рішень в сфері 
контролю на рівнем ризиків.

Висновки. Відтак, значення аналізу етичних 
аспектів управління ризиками в сучасних умо-
вах економічних перетворень важко переоцінити. 
Приділення достатньої кількості уваги впрова-
дженню та розвитку етичних аспектів управління 
ризиками сприяє формуванню позитивного імі-
джу держави на світовій арені, допомагає вийти 
із скрутного становища з огляду на наявні проро-
блені комунікативні ситуації та затвердження аль-
тернативних варіантів їх вирішення. Вважаємо, що 
подальші дослідження з даного напряму мають 
бути зорієнтовані на механізм державного управ-
ління в створенні етичного бізнесу в сучасних рин-
кових умовах. 
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