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А.А. Сбруєва 

ІННОВАЦІЙНІ ОСВІТНІ МЕРЕЖІ РОЗВИНЕНИХ КРАЇН: 

 ТИПОЛОГІЯ, ЦІЛІ, НАПРЯМИ ТА УМОВИ ЕФЕКТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Постановка проблеми. Перехід сучасної цивілізації від індустріальної до постіндус-

тріальної фази перетворює освіту на один з фундаментальних чинників її розвитку. За та-

ких умов значно зростають вимоги суспільства до школи, що зумовлює необхідність ра-

дикального оновлення всіх аспектів її діяльності. Освітні реформи відбуваються протягом 

останнього десятиліття у абсолютній більшості країн світу. Осмислення їх тенденцій та 

подальших завдань стало предметом цілого ряду міжнародних проектів, у тому числі  про-

екту "Освіта для майбутнього", ініційованого Організацією  економічного співробітництва 

та розвитку. До перспективних напрямів структурних трансформацій освітніх систем, що 

надають якісно нові можливості у здійсненні освітніх реформ, міжнародна освітня спіль-

нота віднесла утворення інноваційних освітніх мереж.  

Аналіз досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання проблеми. Теоре-

тичні та практичні аспекти розвитку освітніх мереж стали предметом цілого ряду дослі-

джень провідних науковців розвинених країн, передусім таких, як Х.Ф. Ван Аальст, Б. Лу-

ндвалл, С. Боррас, П. Вольстеттер, К. Меллоу, Д. Чо; Д. Кан, Д. О’Брайєн, Е. Браун; 

А. Ліберман, М. МкЛоглін; Ф. Ньюменн,  К. Сконцерт; Д. Рейнолдз, Д. Хопкінс, Д. Пот-

тер,  К. Чепмен; М. Фуллан; А. Харріс; Д. Хопкінс, Д. Джексон, А. Сливка та ін. У міжна-

родному вимірі  досвід діяльності освітніх мереж був розглянутий, зокрема, на представ-

ницькому семінарі в Португалії (Лісабон, 2000 р.) та узагальнений в аналітичній доповіді 

ОЕСР "Інноваційні мережі. До нових моделей менеджменту шкіл та освітніх систем" 

(2003 р.). Об’єктом розгляду в названих вище дослідженнях стала широка сукупність осві-

тніх мереж, що створюють, розвивають та поширюють інноваційні освітні технології, які 

набули популярності та визнані ефективними в контексті сучасних освітніх реформ. 

Формулювання цілей. Метою нашої статті є характеристика основних вимірів діяль-

ності освітніх мереж як перспективної форми менеджменту інноваційних процесів в осві-

тніх системах розвинених країн, що сформувалася в контексті освітніх змін 90-х рр.  ХХ − 

початку ХХІ ст., з’ясування умов їх ефективної діяльності.  

Основний зміст дослідження. Підкреслимо, що саме поняття “мережі” стало знако-

вим для нового етапу розвитку суспільства, яке, поряд із назвами “постіндустріальне”, 

“інформаційне”, “суспільство знань”, отримало назву “мережевого (networked) суспільст-

ва”.  Утворення мереж означає, за Х.Ф. Ван Аальстом, “систематизований розвиток (мене-

джмент) зовнішніх та внутрішніх зв’язків (комунікації, інтеракції, координації) між людь-

ми, групами або організаціями (“вузлами”) з метою удосконалення результатів діяльності” 

1, 34. Розвиток мереж в освітній сфері інтерпретується дослідниками як явище,  

пов’язане з  ідеєю спільності (community) їх учасників, на відміну від підпорядкування та 

контролю, характерних для ієрархічного способу організації освітньої системи та ідеї кон-

куренції, запроваджуваної ринковою філософією освітніх реформ (курсив наш – А.С.). 

Спільність ідей, намірів, ціннісних орієнтацій перетворюється у мережах на головний 

принцип організації, що робить її учасників рівними в тій відповідальності, яку вони бе-

руть на себе за розвиток справи, що їх об'єднує 5, 42. 

У філософському вимірі ідею розвитку освітніх мереж пов’язують з концепціями 

холістичного розвитку знання, в якому окремі галузі знань є взаємопов’язаними з іншими 
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в рамках єдиної мережі 6. В такому контексті і школи стають не ізольованими структур-

ними одиницями вертикальної ієрархії, якою досі була і все ще залишається будь-яка осві-

тня система, а “вузлами” єдиної мережі знань. 

Зростання мереж зумовлене можливостями знаходження додаткових джерел інфор-

мації, професійного розвитку та менеджменту інноваційних процесів. Такі потенційні мо-

жливості мереж  привертають до них увагу реформаторів як лідерів та менеджерів змін в 

усіх сферах людської діяльності: “Все частіше і частіше, – пишуть європейські дослідники 

Б. Лундвалл та С. Боррас, – інноваційні процеси відбувається в рамках мереж на противагу 

ієрархічним структурам ... тільки невеличка частка фірм та організацій в змозі здійснювати 

інноваційні процеси ізольовано, а більшість інновацій впливає на широку сукупність орга-

нізацій” 4, 104 .  

Найбільш повне, на нашу думку, визначення поняття освітніх мереж належить бри-

танському педагогу Д. Хопкінсу, ініціатору та керівнику одного з найбільш відомих сьо-

годні в світі об’єднань такого типу, що має назву “Покращення якості освіти для всіх” 

(Improving the quality of education for all). Д.Хопкінс справедливо вважає, що “мережі яв-

ляють собою громадські об’єднання, провідними характеристиками яких є прагнення до 

якості, відданість справі та зосередження на результатах. Вони є ефективними засобами 

підтримки інновацій в часи змін. В освіті мережі сприяють поширенню інноваційного дос-

віду, створенню додаткових можливостей професійного розвитку вчителів, розвитку 

спроможності шкіл до змін. Вони стають проміжною ланкою між централізованими і де-

централізованими структурами, допомагають в процесі реструктуризації та рекультурації 

освітніх організацій та систем” 5, 154. 

Далі з’ясуємо типологію інноваційних освітніх мереж, головними критеріями для 

якої можуть слугувати: а) географічний ареал; б) структура; в) суб’єкти взаємодії; г) ініці-

атори; д) цілі діяльності; е) напрями діяльності; є) умови входження в мережу.  

За географічним ареалом мають місце а) місцеві, б) регіональні, в) національні та г) 

міжнародні освітні мережі. Кількість місцевих інноваційних мереж є достатньо великою. 

Важливими чинниками, що зумовили їх активний розвиток протягом останніх двох деся-

тиліть стало значне поширення програм автономного шкільного менеджменту та широко-

го освітнього руху за підвищення ефективності та удосконалення діяльності шкіл. До та-

ких мереж можуть входити дві і більше шкіл, що знаходяться в одному навчальному окру-

зі. Прикладом  місцевої шкільної мережі є проект “Сім’ї шкіл”, створений Фундацією Ан-

ненберга в м. Лос-Анджелес (США). В  чотирьох “Сім’ях шкіл”,  діяльність яких здійсню-

валась в рамках проекту “Los Angeles Annenberg Metropolitan Project”, були об’єднані по-

чаткові, молодші середні та старші середні школи, які взаємодіяли між собою з метою під-

вищення організаційної культури навчального закладу та досягнення більш високих на-

вчальних результатів. Важливою умовою створення місцевих освітніх мереж дослідники 

вважають відсутність принципової можливості конкуренції між школами-партнерами, що 

знаходяться поряд: в умовах конкуренції між ними не буде взаємної довіри, відвертого об-

говорення проблем і обміну творчими знахідками, співробітництва у професійному розви-

тку вчителів 5, 55−56. У наведеному нами прикладі місцевої освітньої мережі школи 

пов’язані одна з одною як “донори”, тобто випускники однієї стають абітурієнтами іншої, 

тому має місце взаємна зацікавленість в удосконаленні діяльності партнерів.   

Прикладів регіональних освітніх мереж теж існує досить багато. Так, у “Путівнику 

освітянина до загальношкільної реформи” (“Educators' Guide to Schoolwide Reform”), під-

готованому рядом дослідницьких організацій та професійних  асоціацій США, названо 24 
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інноваційних освітніх проекти, більшість з яких розвивається в рамках регіональних та 

міжрегіональних інноваційних мереж 2. Приблизно той самий перелік інноваційних про-

ектів поміщений на спільному Інтернет-сайті Північно-західної регіональної лабораторії 

педагогічних досліджень (North West Regional Educational Laboratory) та Національного 

центру цілісної шкільної реформи США (The National Clearinghouse for Comprehensive 

School Reform)  2.  

Найбільш відомими канадськими регіональними інноваційними мережами є “На-

вчальний консорціум”, який об’єднує чотири навчальні округи провінції Онтаріо (Канада), 

Проект удосконалення школи  провінції Манітоба, “Проект ефективних шкіл” навчально-

го округу Холтон. Англійськими регіональними  освітніми мережами, що отримали ви-

знання міжнародної академічної громади, є “Якість школи має значення” (School makes 

difference), що отримав розвиток у Гаммерсміті та Фулгемі; “Удосконалення шкіл у м. 

Свіндон” (Improving schools in Swindon - ISIS), “Левішемський проект удосконалення 

школи” (Lewisham Improving School Project), “Ініціатива м. Ноттінгем” (Nottingham City 

Initiative), “Проект двох міст” (Two towns project). 

Загальнонаціональний статус мають у своїх країнах інноваційні освітні мережі 

“Школи прискореного розвитку”, “Вибір Америки”, “ATLAS-громади”, “Коаліція важли-

вих шкіл”, “Модель прямого викладання”, “Пайдея” М. Адлера, “Програма розвитку шко-

ли”, “Успіх для всіх” та деякі інші (США); “Фонд спеціалізованих шкіл”, “Підвищуємо 

якість освіти для всіх − IQEA” (Велика Британія), “Удосконалення навичок читання” (Но-

ва Зеландія).  

У деяких національних  мереж, названих вище, з’явилися закордонні філії, тобто  

можна говорити про їх міжнародний статус. Це передусім IQEA та “Фонд спеціалізованих 

шкіл” (Велика Британія), “Успіх для всіх” (США), “Удосконалення навичок читання” (Но-

ва Зеландія). 

Декілька інноваційних освітніх мереж вже за своїми статутними положеннями роз-

виваються як міжнародні. Це, зокрема, створені в рамках ЄС програми “Коменіус”, “Сок-

ратус”, “Леонардо да Вінчі” тощо та створена ЮНЕСКО мережа “Проект асоційованих 

шкіл” (Associated Schools Project Network). 

За своєю структурою освітні мережі можуть мати як горизонтальний характер, коли 

об’єднують осіб (вчителів, директорів шкіл, освітніх теоретиків та експериментаторів) або 

організації (школи),  що є однорідними за своїми функціями,  так і вертикальний, коли 

об’єднуються функціонально різнорідні особи та організації (університети, школи, місцеві 

освітні адміністрації, міністерства та департаменти освіти тощо).  Абсолютна більшість з 

названих вище освітніх мереж є вертикальними об’єднаннями, що збільшує їх функціона-

льні можливості, оскільки кожний з суб’єктів має можливості доповнити іншого у спіль-

ній справі. 

Аналіз діяльності широкого спектру освітніх мереж розвинених країн дозволив дій-

ти висновку, що до їх суб’єктів належать: 

1) новатори-практики, тобто учителі і директори шкіл, що розробляють та втілюють 

інноваційні ідеї. Вони являють собою найбільш важливі, серцевинні "вузли" будь-

якої освітньої мережі. Однак ініціаторами створення освітніх мереж такі люди є не 

завжди; 

2) ініціатори створення освітніх мереж. Ця група суб’єктів іноді збігається з першою, 

однак значно частіше її складають інші особи та організації, які можна об’єднати у 

три групи:  
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(1)  окремі освітні теоретики, університети, дослідні інститути та лабораторії. Більшість з 

розглянутих нами прикладів освітніх мереж ініційовані саме ними. Найбільш відо-

мими сучасними вченими-творцями інноваційних освітніх мереж є американці Р. 

Славін (проект “Успіх для всіх”), Г. Левін (проект “Школи прискореного розвитку”), 

Т. Сайзер (проект “Коаліція важливих шкіл”), М. Венг (проект “Громада для навчан-

ня”), Д. Комер (проект “Програма розвитку школи”), британець Д. Хопкінс (проект 

“Підвищуємо якість освіти для всіх”). Навіть якщо освітні мережі створюються без 

безпосередньої участі академічних та дослідних центрів, останні, як правило, висту-

пають у ролі “критичних друзів” в процесі моніторингу та оцінки результатів діяль-

ності новаторів-практиків;  

(2) урядові установи різних рівнів, що прагнуть до стимулювання розвитку інноваційно-

го руху шляхом визначення потенційно спроможних до такої діяльності шкіл, надан-

ня їм автономії та фінансових ресурсів для експериментування. Саме місцеві освітні 

адміністрації є ініціаторами більшості названих вище інноваційних мереж в Англії. 

Поєднання можливостей автономного шкільного менеджменту та мережування інно-

ваційних зусиль окремих шкіл дослідники вважають дуже вдалим для досягнення 

стійкого ефекту запроваджуваних перетворень, оскільки воно створює оптимальну 

комбінацію мотивів, розподілу владних повноважень та наявних інформаційних, ін-

телектуальних, фінансових, людських та інших ресурсів 7, 400−411;  

(3) неурядові організації, до яких належать: а) благодійні фонди, наприклад, Фонд Анне-

нберга в США, про діяльність якого вже йшла мова вище, фонд Вальтера та Дункана 

Гордонів, що є ініціатором створення Проекту удосконалення шкіл в провінції Мані-

тоба (Канада); б) приватні фірми та корпорації, для яких створення освітніх мереж 

має певну комерційну вигоду, навіть якщо вона і не є прямою. Це передусім фірми, 

що займаються виробництвом комп’ютерних технологій, наприклад Microsoft, BBN 

тощо. Інноваційні проекти, ініційовані такими фірмами, зосереджуються на запрова-

дженні в освіту сучасних ІКТ та підготовці вчителів до застосування новітніх інфор-

маційних технологій в навчальному процесі; 

3) керівні органи освітніх мереж. Вони можуть складатися з ініціаторів або представни-

ків навчальних закладів, в яких втілюються інноваційні проекти, або інших людей за 

вибором ініціаторів; 

4) консультанти та інструктори, призначення яких полягає у сприянні реалізації тих 

ідей, заради яких створюються інноваційні мережі. Досить часто в ролі консультантів 

та інструкторів виступають вчителі-новатори, представники університетів і дослід-

ницьких центрів, однак  в рамках великих проектів їх керівники  залучають з цією 

метою додатковий персонал; 

5) “аудитори” та дослідники. Коли діяльність освітньої мережі набуває достатнього 

розвитку для підведення певних підсумків, ініціатори її створення, а також офіційні 

органи освітньої адміністрації організують дослідження  з метою виявлення рівня 

ефективності, головним критерієм якої в контексті сучасних результато-центрованих 

реформ виступає вплив на рівень результатів навчальної діяльності учнів. У моніто-

рингу та аудиті діяльності освітньої мережі беруть учать як представники її власних 

структур (консультанти та інструктори, ініціатори, керівні органи), так і незалежні 

експерти; 

6) освітні політики. Оскільки ініціатори створення освітніх мереж досить часто мають 

на меті удосконалення всієї освітньої системи або надання якісної освіти якомога бі-
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льшій кількості дітей, вони  беруть на себе функції освітнього лобі, що повинно зару-

читися підтримкою освітніх політиків. З метою розвитку у представників освітньо-

політичного істеблішменту відчуття належності до того чи іншого інноваційного 

проекту та його підтримки їх залучають до числа ініціаторів на ранньому етапі розви-

тку процесу “мережування” 3, 158 . 

З усього сказаного про освітні мережі  можна зробити висновок, що головними ці-

лями їх створення є забезпечення можливостей для постійного обміну ідеями та взаємодії 

освітніх практиків. З розвитком мереж цілі можуть набувати більш складного характеру, 

який включає такі основні виміри:  

 політичний. Об’єднання в мережі дозволяє однодумцям перетворитися на політичну 

силу, що може лобіювати інноваційні ідеї та програми у певних владних структурах; 

 інформаційний. Мережі дають можливість швидкого обміну інформацією, що  стано-

вить інтерес для індивідуального та організаційного розвитку. При цьому на заваді не 

стають жодні бюрократичні та ієрархічні перепони; 

 психологічний. Новатори, діяльність яких є часто ізольованою, обмеженою рамками 

одного навчального закладу, отримують можливість обміну ідеями, що приводить до 

зростання їх творчого потенціалу; 

 методичний. Інноваційна діяльність потребує набуття нових навичок, які не завжди 

можна отримати в рамках традиційних навчальних програм. Мережі дають новаторам 

змогу набути необхідних навичок у  своїх колег. 

Головними напрямами діяльності освітніх мереж є: 

1) професійний розвиток вчителів-практиків та шкільної адміністрації. Аналіз Інтернет-

сайтів освітніх мереж дозволяє дійти до висновку, що більшість з них пропонує своїм 

членським організаціям різні форми професійного навчання та обміну інноваційним 

досвідом (конференції, модульні навчальні курси, лабораторії, літні академії). Крім оч-

них форм навчання, освітні мережі пропонують різні форми дистанційних консульта-

цій та онлайн-конференцій з колегами практиками та інструкторами. Деякі мережеві 

проекти передбачають не просто систематичні візити консультанта-інструктора, дос-

лідника до школи, а введення такої посади в структуру шкільного персоналу; 

2) популяризація позитивного досвіду інноваційної діяльності суб’єктів мережі серед 

професійно-педагогічної громади та широкої громадськості. Характерним для діяльно-

сті кращих освітніх мереж є активне залучення до взаємодії зі школою  батьків та міс-

цевої громади, бізнесових структур, культурно-освітніх організацій та інших зацікав-

лених сторін. Все більш популярною формою активізації та розширення рамок спілку-

вання та обміну ідеями і досвідом стає Інтернет. Разом з тим дослідники підкреслю-

ють, що віртуальне спілкування не в змозі замінити міжособистісних контактів суб'єк-

тів освітньої інноваційної мережі, тим більше, що 70−90% педагогічного знання, як 

стверджують дослідники, містить в собі імпліцитні елементи, що тільки маються на 

думці (tacit knowledge) та можуть бути інтерпретованими лише експертом, тобто лю-

диною безпосередньо причетною до творення та запровадження інноваційної освітньої 

практики 1, 35. З наведених вище міркувань інноваційні освітні мережі не можуть 

належати до типу віртуальних громад1. Вони являють собою громади практиків, що 

                                           
Примітка. 
1
  За Х.Ф. Ван Аальстом, в сучасному світі існує три типи глобальних мереж: 1) громада практиків (Community of prac-

tice), яка створюється для  пошуку у партнерів знання та досвіду, необхідного кожному із суб’єктів мережі для  удо-

сконалення продукту своєї діяльності. Такі мережі накопичили добре організовану базу “кодифікованого досвіду” 
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пов’язані спільністю професійних переконань, етичних цінностей, взаємодовірою та 

взаємовідповідальністю; 

3)  сприяння  активізації (“каталізу”) системної освітньої реформи. В той час як системна 

освітня реформа являє собою спробу удосконалення освітньої системи політичним 

шляхом (“згори вниз”), надзвичайно важливою є її професійна підтримка та поширен-

ня (“знизу вгору”). Інноваційні мережі уможливлюють розвиток реформаційних ініціа-

тив не просто “внизу”, в окремих школах, а їх спрямування “вширш” та рух “вгору”, 

що відбувається внаслідок популяризації шкільних інноваційних проектів серед про-

фесіоналів та широкої громадськості і навіть лобіювання “згори”, яке забезпечує полі-

тичну підтримку діяльності інноваційних освітніх мереж. Традиційно ізольовані в ра-

мках децентралізованих освітніх систем школи багаторазово примножують свою інно-

ваційну спроможність шляхом об’єднання в мережі, що набувають ролі інституцій ме-

зорівня (традиційно в англомовних країнах це освітні округи та місцеві освітні адміні-

страції) якісно нового типу, що прагнуть не до адміністративного чи політичного кон-

тролю системи, а до розвитку трансформаційної спроможності усіх сил, задіяних в си-

стемній реформі. Інноваційні освітні мережі вже внесли суттєвий внесок у трансфор-

мацію освітньої політики англомовних країн в кінці 90-х рр. ХХ ст. Наприклад, IQEA 

(Англія) виступила рушійною силою більш ретельної розробки організаційної інфра-

структури національних освітніх реформ, що допомогло забезпечити належну органі-

заційну готовність навчальних закладів до запроваджуваних змін, а також професійний 

розвиток вчителів та шкільної адміністрації.  

Висновки. Аналіз досліджень науковців розвинених країн з розглядуваної проблеми 

[1; 3-7] а також матеріалів Міжнародного семінару з питань діяльності інноваційних освіт-

ніх мереж (Лісабон, 2000 р.) [5], дозволяє зробити висновки про умови ефективної діяль-

ності інноваційних освітніх мереж, до яких ми відносимо: 

 стабільність та послідовність у ціннісних орієнтаціях та цілях діяльності. Важливим 

є високий рівень відданості суб’єктів мереж обраним цілям діяльності, відчуття 

“власності” щодо ідей, втілюваних в інноваційних проектах; 

 чітка організаційна структура, в рамках якої розроблені цілком зрозумілі механізми 

та процедури, що дають можливість максимізації способів взаємодії в рамках шкіл 

та між ними. Суб’єктами взаємодії стає вся організація, а не вузьке коло осіб в ній; 

  постійна націленість на утворення нового знання, його експериментальну перевірку 

у педагогічній практиці, аналіз інноваційного досвіду, поширення перевіреного 

практикою знання та педагогічного досвіду; 

 підтримка інноваційної діяльності вчителів, пов’язаної як з підвищенням якісних та 

кількісних характеристик навчального процесу, так і з участю вчителів у нових фо-

рмах професійного розвитку, запроваджуваних в рамках освітніх мереж. Учасники 

освітніх мереж повинні бути впевненими, що їх зусилля знайдуть підтримку і ви-

знання; 

                                                                                                                                                    
(“know what” та “know how”) і забезпечують ефективний пошук партнерів та плідне  інтерактивне спілкування 

(“know who” та “know where”); 2) мережеві організації (networked organization), для яких  характерна експліцитна або 

імпліцитна кооперація між автономними організаціями, що розвивається на (напів) стабільній основі. Суб’єкти та-

ких мереж  знаходяться у різних ринкових нішах і використовують компетенції своїх партнерів взаємовигідно  для 

удосконалення обслуговування своїх клієнтів; 3) віртуальна громада (virtual community), що являє собою широке ко-

ло віртуальних об’єднань, створених з метою обміну інформацією, здійснення впливу на громадську думку, популя-

ризації власних ідей, розваг тощо 1, 36−37. 
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 наявність адекватних ресурсів, у тому числі фінансових, часових, людських, інфор-

маційних, інтелектуальних. Важливим є як загальний обсяг ресурсів, так і здатність 

до їх доцільного і гнучкого застосування. 

Перспективи подальших розвідок наукової проблеми. Актуальними напрямами дос-

лідження діяльності інноваційних освітніх мереж ми вважаємо такі:  вплив залучення на-

вчальних закладів до інноваційних освітніх мереж на розвиток їх культури та ефективнос-

ті діяльності; використання інформаційно-комунікаційних технологій в діяльності іннова-

ційних освітніх мереж; вплив ринкової ідеології сучасних освітніх реформ на характер та 

результати діяльності інноваційних освітніх мереж; шляхи підвищення ефективності та 

продуктивності діяльності інноваційних освітніх мереж; порівняльний аналіз особливос-

тей діяльності інноваційних освітніх мереж у різних країнах; специфічні особливості "екс-

порту" інноваційних технологій в діяльності міжнародних освітніх мереж. 

 

 

Література: 
1. Aalst H.F. Van Networking in society, organisations and education. In: Networks of innovation.− Paris: 

OECD Publications, 2003.− P. 33−40. 

2. Educators' Guide to Schoolwide Reform. − Arlington, V.A. (USA):  Educational Research Service, 

American Association of School Administrators, February 1999. URL:http://www.aasa.org/reform+ 

3. Hopkins D. Understanding networks for innovation in policy and practice // Networks of innovation.− 

Paris: OECD Publications, 2003. – P. 153−164. 

4. Lundvall B.A., Borrás S. The globalising learning economy: Implications for innovation po licy. Report 

based on contribution from 7 projects under the TSER programme, DG XII.− Brussels: Commission of 

the European Union, December 1998.− 170 p. 

5. OECD. Networks of innovation: Towards new models of managing schools and systems. − Paris: OECD 

Publications, 2003. – 182 р. 

6. Wilson E.O. Consilience: The unity of knowledge. − London: Little, Brown and Company, 1998.− 352 p. 

7. Wohlstetter P., Malloy C.L., Chau D., Polhemus J. Improving schools through networks: A new approach 

to urban school reform // Educational Policy.− September 2003.− Vol. 17, № 4.− P. 399−430. 

 

РЕЗЮМЕ 

 

 Сбруєва А.А. Інноваційні освітні мережі розвинених країн: типологія та умови ефективної дія-

льності. 

У статті  подана характеристика діяльності освітніх мереж як перспективної форми менеджменту ін-

новаційних процесів, що сформувалася у шкільництві розвинених країн в контексті освітніх змін 90-х 

рр.  ХХ − почату ХХІ ст. З’ясована типологія інноваційних освітніх мереж, головними критеріями якої 

слугують: а) географічний ареал; б) структура; в) суб’єкти взаємодії; г) ініціатори; д) цілі діяльності; е) 

напрями діяльності; є) умови входження в мережу. Зроблені висновки щодо умов ефективності діяль-

ності інноваційних освітніх мереж. 

 

Сбруева А.А. Инновационные образовательные сети развитых стран: типология и условия эф-

фективной деятельности. 

В статье характеризуется деятельность инновационных образовательных сетей как перспек-

тивной формы менеджмента инновационных процессов, сформировавшейся в системах образования 

развитых стран в контексте реформационных процессов 90-х гг. ХХ − начала ХХІ в. Сформулирована 

типология инновационных образовательных сетей, главными критериями которой стали: а) географи-

ческий ареал; б) структура; в) субъекты взаимодействия; г) инициаторы; д) цели деятельности; е) 

условия вхождения в сеть. Сделаны выводы об условиях эффективности деятельности инновацион-

ных образовательных сетей. 


