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Актуальність теми інноваційного стратегічного управління в умовах воєнного стану обумовлена необхід-
ністю забезпечення стабільності та безпеки громад. В умовах обмежених ресурсів ефективне управління 
стає ключовим фактором успішного функціонування громад. Метою дослідження є аналіз і обґрунтування 
необхідності застосування інноваційного стратегічного управління для забезпечення стійкого розвитку 
громад в умовах воєнного стану. У дослідженні використано компаративний аналіз для порівняння стра-
тегій управління та експертне опитування для отримання рекомендацій. Метод моделювання та прогно-
зування застосовано для оцінки довгострокових наслідків управлінських рішень. Основна гіпотеза полягає 
в тому, що інноваційні стратегії управління забезпечують ефективність у кризовому стані. Методика 
дослідження включає аналіз наукових публікацій, компаративний аналіз стратегій управління, експертне 
опитування та моделювання. Цей комплексний підхід забезпечує системний аналіз та розробку ефектив-
них стратегій для стійкого розвитку громад в умовах воєнного стану. Отримані результати дослідження 
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зосереджені на аналізі концепцій інноваційного стратегічного управління під час воєнного стану. Вияв-
лено, що ключові виклики для громад у таких умовах є загрози безпеці та зруйнування інфраструкту-
ри. Дослідження узагальнило основні підходи до адаптаційного стратегічного управління, що включають 
гнучке планування та використання передових технологій. Особлива увага приділена ролі партнерства 
з бізнесом та НГО у забезпеченні ресурсами громад. У дослідженні систематизувало методи залучення 
громадян до прийняття рішень та створення резервних планів. Запропоновано впровадження стратегії 
«блакитного океану» для розвитку нових ринкових можливостей у громадах. Теоретичне значення дослі-
дження полягає у можливості розробки теоретичних моделей стратегічного управління громадами під 
час кризи. Практичне значення полягає в застосуванні отриманих результатів для розробки практичних 
рекомендацій та стратегій управління громадами під час воєнного стану, сприяючи стійкому розвитку 
та відновленню громад. У дослідженні відображено необхідність інноваційного стратегічного управління, 
спрямованого на забезпечення сталості та повоєнного відновлення громад. Цінність статті полягає в, 
тому що у дослідженні є аналіз конкретних стратегій управління в кризових умовах з акцентом на прак-
тичну реалізацію рекомендацій. Це дозволяє розробити більш ефективні стратегії для забезпечення ста-
лого розвитку громад в умовах нестабільності. У майбутніх дослідженнях важливо детальніше вивчити 
ефективність інноваційних підходів у кризових ситуаціях, розробити методи оцінки їх впливу на сталість 
розвитку громад та дослідити взаємодію різних форм гнучкості на стратегічного управління. Ця стат-
тя є теоретичною роботою, яка досліджує значення інноваційного стратегічного управління для стійко-
го розвитку громад в умовах воєнного стану. Вона пропонує комплексний підхід до кризового управління. 
Ключові слова: воєнний стан; адаптація; стратегічне управління; інновації; громади.

The relevance of the topic of innovative strategic management under martial law is driven by the necessity to ensure 
community stability and security. With limited resources, effective management becomes a crucial factor for the suc-
cessful functioning of communities. The purpose of this research is to analyse and justify the need for innovative stra-
tegic management to ensure sustainable community development under martial law conditions. The study employs 
comparative analysis to compare management strategies and expert surveys to obtain recommendations. Modelling 
and forecasting methods are used to assess the long-term consequences of management decisions. The main hypoth-
esis is that innovative management strategies ensure efficiency in a crisis state. The research methodology includes 
the analysis of scientific publications, comparative analysis of management strategies, expert surveys, and modelling. 
This comprehensive approach provides a systematic analysis and development of effective strategies for sustainable 
community development under martial law conditions. The results of the research focus on analysing the concepts 
of innovative strategic management during martial law. It is found that key challenges for communities under such 
conditions are security threats and infrastructure destruction. The study summarizes the main approaches to adaptive 
strategic management, including flexible planning and the use of advanced technologies. Particular attention is paid to 
the role of partnerships with businesses and NGOs in providing community resources. The study systematizes meth-
ods for citizen engagement in decision-making and the creation of contingency plans. The implementation of the “blue 
ocean” strategy is proposed for developing new market opportunities within communities. Theoretical significance of 
the study lies in the possibility of developing theoretical models for strategic community management during crises. 
Practical significance lies in the application of the obtained results to develop practical recommendations and man-
agement strategies for communities under martial law, promoting sustainable development and community recovery. 
The research highlights the need for innovative strategic management aimed at ensuring community sustainability 
and post-war recovery. The value of the article is in its detailed analysis of specific management strategies in crisis 
conditions, with a focus on the practical implementation of recommendations. This allows for the development of more 
effective strategies to ensure sustainable community development in conditions of instability. Future research should 
focus on further studying the effectiveness of innovative approaches in crisis situations, developing methods for as-
sessing their impact on community sustainability, and exploring the interaction of different forms of flexibility in strategic 
management. This article is a theoretical work that explores the importance of innovative strategic management for 
sustainable community development under martial law. It proposes a comprehensive approach to crisis management.  
Key words: martial law; adaptation; strategic management; innovations; communities.

ВСТУП
Воєнний стан вимагає від громад України 

здатності швидко адаптуватися до змін, зберіга-
ючи стабільність та забезпечуючи безпеку своїм 
жителям. Інноваційне стратегічне управління на-
буває особливого значення у таких умовах, доз-
воляючи розробляти та впроваджувати адаптив-
ні рішення, спрямовані на збереження життєво 
важливих функцій громад і забезпечення їх стій-
кості під час кризових ситуацій.

Актуальність теми інноваційного стратегіч-
ного управління в умовах військового конфлік-
ту обумовлена потребою ефективного викори-

стання обмежених ресурсів для забезпечення 
основних потреб населення, а також збере-
ження критично важливих інфраструктурних 
систем громади. У воєнних умовах, де ресур-
си обмежені, ефективне використання наявних 
можливостей стає ключовою складовою успіш-
ного управління.

Дослідження спрямоване на розв’язання 
проблеми розробки стратегії управління, яка 
передбачає створення та впровадження ефек-
тивних механізмів управління, спрямованих на 
збереження безпеки та покращення якості жит-
тя населення в умовах загроз.
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Соціальна згуртованість та ефективна взає-
модія між владою і громадянами також станов-
лять важливі аспекти стратегічного управління 
в умовах воєнного стану. Впровадження іннова-
ційних методів комунікацій допомагає зміцнити 
довіру та співпрацю, що є вирішальними для 
успішної реалізації управлінських рішень та за-
безпечує легітимність їх прийняття.

Таким чином, інноваційне стратегічне управ-
ління в умовах воєнного стану, спрямоване на 
забезпечення сталого розвитку громад та тери-
торій, є актуальним і потрібним напрямом дослі-
дження. Воно дозволяє розробляти та впрова-
джувати цілеспрямовані стратегії, які підвищують 
рівень безпеки, покращують умови життя та за-
безпечують стійкий розвиток інфраструктури піс-
ля завершення воєнного протистояння. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Проведений огляд літератури свідчить про те, 

що низка науковців уже досліджувала окремі ас-
пекти стратегічного управління, сталого та інно-
ваційного розвитку громад. Зокрема, Феєр О., Ха-
устова К., Густі С. у своїй роботі зосереджуючись 
на значенні, перевагах і основних завданнях стра-
тегічного управління в умовах нестабільності та 
непередбачуваності, спричинених війною. Автори 
вбачають, що для досягнення стійкого успішного 
розвитку важливі такі фактори, як гнучкість, мобіль-
ність, адаптивність і швидке реагування на зміни. 
Також вони наголосили, що головним завданням є 
стратегічне і тактичне планування для забезпечен-
ня довгострокової стійкості [1]. 

Борщевський В., Василиця О., Матвєєв Є. 
розглянули інституційні трансформації, що є 
необхідними для забезпечення стабільності та 
ефективності державного управління у кризових 
ситуаціях. Підкреслили, що для інституційної 
трансформації публічного управління необхідно 
підвищення ефективності управління в умовах 
війни[2].У дослідженні Діденко О. наголошено 
на тому, що стратегічне управління розвитком 
громад має базуватися на принципах респон-
сивності, участі та інновацій з урахуванням гло-
балізації, європейської інтеграції та кризових си-
туацій [3, с. 56].

Лепіш, Н. і Павлович-Сенета, Ю. проаналі-
зувавши вплив воєнного стану на реформу де-
централізації, дійшли до висновків, що ОТГ в 
умовах війни повинні передусім забезпечувати 
базові соціальні та адміністративні послуги, на-
давати екстрену допомогу у випадках, коли не 
можливе застосування звичайних процедур [4, 
с. 209]. Вороніна В. вважає, що механізм реа-
лізації стратегії інноваційного розвитку полягає 
у скоординованому впливі органів управління, 
бізнес-структур та громадського сектора на соці-
ально-економічні процеси для досягнення стій-
ких та позитивних змін [5, с. 31].

Італійські науковці дослідивши багаторівне-
ве управління для сталого інноваційного роз-
витку у смарт-громадах на прикладі проєкту 
Trento-Smart-City, спрямованого на перетво-
рення муніципалітету Тренто в смарт-громаду 
з використанням екосистемного підходу, дійш-
ли висновків, що смарт-технології є важливим 
елементом для добробуту громади, проте їх 
необхідно поєднувати з людським потенціалом 
і стратегічним управлінням для стимулювання 
сталого зростання [6].

Георг Мюллер-Крист з Німеччини підкреслює, 
що ключовими факторами для сталого розвитку 
є стійке лідерство та ресурсна компетентність. 
Він зазначає, що стійкі лідери повинні мати міц-
не моральне усвідомлення і здатність до кон-
структивного розв’язання складних питань, що 
дозволяє розумно збалансувати передумови 
прийняття рішень у роботі з ресурсами [7].

Проведений огляд літератури свідчить про те, 
що науковці вже досліджували окремі аспекти 
стратегічного управління та сталого інновацій-
ного розвитку громад. Проте, недостатньо до-
слідженими залишаються питання інноваційного 
стратегічного управління в умовах воєнного ста-
ну для забезпечення стійкого розвитку громад. 
Це включає розробку механізмів ефективного 
управління, що враховують виклики, пов’язані з 
обмеженими ресурсами та потребою у швидко-
му реагуванні на зміни.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
Метою дослідження є аналіз та обґрунтування 

необхідності впровадження інноваційного страте-
гічного управління для стійкого розвитку громад 
в умовах воєнного стану. Завдання дослідження 
включають: вивчення викликів управління в умо-
вах воєнного стану, визначення соціальних, еко-
номічних та політичних загроз для громад, оцінку 
ефективності інноваційних управлінських страте-
гій шляхом аналізу впливу передових технологій, 
адаптаційних стратегій та новаторських методів 
на стійкість громад під час криз.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Для аналізу інноваційного стратегічного 

управління та стійкого розвитку громад в умовах 
воєнного стану використовуються декілька клю-
чових методів. Перш за все, це метод аналізу, 
якій передбачає детальний огляд наукових пу-
блікацій, що дав змогу всебічно розуміти поточ-
ний стан та напрямки розвитку цієї сфери. Метод 
компаративного аналізу дозволяє порівнювати 
різноманітні стратегії та підходи до управління, 
а також аналізувати структурні елементи управ-
ління громадами, що дає можливість виявити 
кращі практики та інноваційні рішення.

Крім того, застосовується метод експертного 
опитування, який охоплює збір та аналіз думок 
фахівців у галузі стратегічного управління, ста-
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лого розвитку та управління кризовими ситуаці-
ями. Це дозволило отримати рекомендації від 
експертів, які мають глибокі знання та досвід у 
цих питаннях. Нарешті, метод моделювання та 
прогнозування включає розробку моделей роз-
витку громад та прогнозування можливих ре-
зультатів впровадження різних стратегій. Це доз-
воляє не лише оцінити потенційний вплив різних 
управлінських рішень, але й передбачити їх дов-
гострокові наслідки.

Застосування цих методів забезпечує комп-
лексний та системний підхід до аналізу, сприяючи 
розробці ефективних стратегій для забезпечення 
стійкості та процвітання громад в умовах воєнного 
стану. Такий підхід дозволяє врахувати різні аспек-
ти та фактори, що впливають на розвиток громад, 
та адаптувати стратегії до специфічних умов і ви-
кликів, що виникають у контексті воєнного стану.

РЕЗУЛЬТАТИ 
Воєнний стан  ставить перед управлінням та 

розвитком громад значні виклики та перешкоди. 
Все це  накладає свої особливі умови на еконо-
міку, соціальні структури та політичні інституції. 
Ці виклики можуть включати загрози безпеці, 
зруйнування інфраструктури, масові переміщен-
ня населення, економічну дезорганізацію та за-
грозу основним життєвим потребам населення.

У таких умовах необхідне інноваційне страте-
гічне управління, спрямоване на забезпечення 
стійкого розвитку громад. Це означає розроб-
ку та впровадження новаторських підходів до 
управління кризовими ситуаціями, які дозволя-
ють не лише виживати в умовах кризи, а й за-
безпечувати подальший розвиток і відновлення 
після завершення конфлікту.

Основні аспекти інноваційного стратегічного 
управління охоплюють використання передових 
інформаційно-комунікаційних технологій для опе-
ративного моніторингу ситуації та координації 
дій, розробку стратегій адаптації до змінних умов, 
впровадження інноваційних методів управління 
ресурсами та підтримку соціальної згуртованості 
й взаємодії між владою та громадами.

Зміцнення стійкості громад в умовах воєнного 
стану потребує не лише ефективного реагування 
на поточні виклики, а й стратегічного планування 
для майбутнього розвитку. Інноваційне управління 
в цьому контексті виступає як ключовий інстру-
мент у забезпеченні сталості та відновлення після 
кризи, сприяючи адаптації громад до змінюваних 
умов.

Концепції стратегічного управління в контексті 
кризових ситуацій є важливим інструментом для 
забезпечення стійкості та ефективного управлін-
ня в умовах несприятливих подій. Вони зосере-
джуються на розробці та впровадженні страте-
гій, які спрямовані на виживання та подальший 
розвиток організацій або громад під час кризи.

Огляд концепцій стратегічного управління в 
умовах кризових ситуацій, зокрема воєнного ста-
ну, є важливим для розуміння специфіки іннова-
ційного стратегічного управління для забезпечен-
ня стійкого розвитку громад. Ключові концепції 
включають адаптивне стратегічне управління, яке 
дозволяє швидко реагувати на кризові ситуації та 
здійснювати корегування стратегічних планів.

У таблиці 1. наведено приклади адаптаційних 
процесів для інноваційного стратегічного управ-
ління громадами в умовах воєнного стану.

Стратегічна гнучкість для трансформації біз-
нес-моделей і ресурсів, Стратегічна гнучкість 
для трансформації бізнес-моделей і ресурсів є 
ключовим аспектом інноваційного стратегічного 
управління, спрямованого на стійкий розвиток 
громад в умовах воєнного стану. Цей підхід має 
здатність швидко адаптуватися до змін, пере-
профілювати ресурси, а також впроваджувати 
нові бізнес-моделі, що відповідають поточним 
викликам і потребам громад.

Однією з ключових складових стратегічної 
гнучкості є здатність керівництву громади швид-
ко реагувати на кризові ситуації та змінювати 
свої підходи до управління. Це включає опера-
тивне коригування стратегічних планів, перео-
рієнтацію ресурсів на найбільш пріоритетні на-
прями та оптимізацію процесів для досягнення 
максимальної ефективності в умовах обмеже-
них ресурсів.  Для цього необхідно систематичне 
оцінювання та адаптування гнучких інструментів 
управління у реальному часі. Це можливо через 
відкриту комунікаційну політику та ефективну 
систему зворотного зв’язку всередині громади. 
Громади, які мають намір впровадити системний 
адаптивний підхід і розробити власну модель 
гнучкого управління, варто розробити страте-
гію переходу на нову модель і провести оцінку 
гнучкості управління, враховуючи різні форми та 
типи гнучкості. Громадам, які мають намір впро-
вадити системний адаптивний підхід та створити 
власну модель гнучкого управління, варто роз-
робити для цього стратегію переходу на нову мо-
дель і провести в середині громади оцінку гнуч-
кості управління, із врахуванням різноманітних 
форм та типів гнучкості.

Вчені та практики класифікують кілька видів 
гнучкості в управлінні громадою. Ця гнучкість є 
результатом взаємодії між реагуванням грома-
ди та управлінськими можливостями, залежить 
від динаміки змін та шести ключових елемен-
тів: інтенсивність, частота, складність змін, не-
передбачуваність, досвід та координація дій. 
Типи гнучкості в управлінні громадою включають 
стратегічну, операційну, технологічну, ІТ-гнуч-
кість, фінансову, метагнучкість, гнучкість ресур-
сів, гнучкість людських ресурсів та менеджер-
ську гнучкість [16]. 
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Зокрема, впровадження нових бізнес-моделей 
є невіддільною частиною стратегічної гнучкості 
громади. Це може включати використання нових 
технологій для покращення управлінських проце-
сів, розвиток альтернативних джерел фінансуван-
ня, створення партнерських мереж для спільного 
розв’язання проблем та інші інноваційні підходи. 
Наприклад, застосування цифрових платформ 
для забезпечення прозорості та залучення грома-
дян до прийняття рішень може значно підвищити 
ефективність управління і довіру до влади.

Крім того, стратегічна гнучкість передбачає 
постійний аналіз і моніторинг поточної ситуації, 
що дозволяє вчасно виявляти нові загрози та 
можливості, а також оперативно на них реагува-
ти. Це вимагає високого рівня комунікації та ко-
ординації між різними органами влади, громад-
ськими організаціями та приватним сектором.

Таким чином, стратегічна гнучкість у тран-
сформації бізнес-моделей і ресурсів забезпечує 
стійкий розвиток громад навіть в умовах воєнно-
го стану. Це дозволяє не лише виживати в кризо-
вих умовах, а й знаходити нові можливості для 
розвитку, забезпечуючи довгострокову стійкість і 
процвітання громад.

Кожен тип спрямований на адаптацію до змін 
у зовнішньому середовищі та забезпечення стій-
кого розвитку громади. Найважливіше — забез-
печити успішну діяльність у вимірах невизна-
ченості, знаходячи баланс між різними видами 

гнучкості. Розробка стандартів гнучкості та ство-
рення власної моделі гнучкого управління у гро-
маді, а також впровадження цих практик навіть 
у складних умовах, наприклад, воєнного стану, 
сприятиме стійкому розвитку громади.

Іншою важливою складовою є здатність до 
перепрофілювання ресурсів у громаді. Це озна-
чає не лише перенаправлення фінансових і ма-
теріальних ресурсів, а й мобілізацію людського 
потенціалу громади. У кризові моменти громади 
можуть стикатися з дефіцитом ресурсів, тому 
вміння швидко переорієнтувати наявні ресурси 
на розв’язання найгостріших проблем є життєво 
важливим. О. Гліжинська наголосила, що «ми 
повинні уважно обдумати, куди направляти ін-
вестиції, щоб через кілька років збільшити бю-
джет. Якщо місто має фінансові проблеми, вар-
то розглянути можливість залучення інвесторів. 
Соціальна сфера не може існувати без розвину-
тої економіки. Наша мета — зробити місто силь-
ним і що процвітає, щоб кожен міг розвиватися 
тут. Якщо жителі не бачать перспектив, вони 
можуть легко виїхати. Міський голова і місцева 
рада без сумніву не хочуть втратити своїх меш-
канців. Тому вони повинні створити всі умови 
для комфортного життя і розвитку кожної люди-
ни у місті» [17].

Ресурсно-базовий підхід є критичним для 
оптимізації та диверсифікації ресурсів у гро-
мадах, особливо у воєнний період. Цей підхід 

Таблиця 1
Адаптаційні процеси для інноваційного стратегічного управління громадами

Аспект Приклад Опис

Гнучке плануван-
ня та адаптація 

стратегій

Громади мають постійно пе-
реглядати свої стратегічні 
плани розвитку, адаптуючи їх 
до нових реалій.

Включає швидке коригування пріоритетів, перехід від дов-
гострокових проєктів до невідкладних заходів із забезпе-
чення безпеки та життєво важливих публічних послуг.

Використання 
технологій для 

управління

Впровадження та викори-
стання систем електронного 
врядування.

Застосування мобільних додатків для оперативного інфор-
мування населення про заходи безпеки та розташування 
укриттів, що дозволяє зберігати ефективність комунікацій 
між органами влади та громадянами.

Партнерство з 
бізнесом та НГО

Спільні ініціативи з приватни-
ми компаніями для забезпе-
чення громад ресурсами.

Партнерство з місцевими бізнесами для організації ланцю-
гів постачання гуманітарної допомоги або участь у віднов-
ленні критичної інфраструктури.

Залучення грома-
дян до рішень

Консультації та громадські 
слухання з громадянами.

Створення  та функціонування онлайн-платформ для збо-
ру пропозицій та зворотного зв'язку щодо заходів реагуван-
ня на кризу, залучення мешканців до процесу прийняття 
рішень.

Розробка резерв-
них планів

Створення у громадах запас-
них планів на випадок заго-
стрення конфлікту.

Включає евакуаційні плани, стратегічні запаси продоволь-
ства та медикаментів, розробку альтернативних маршрутів 
для транспортування товарів.

Підвищення без-
пеки та захисту

Впровадження систем моні-
торингу та контролю для за-
хисту критичної інфраструк-
тури громади.

Забезпечення захисту ключових об’єктів інфраструктури, 
таких як водопостачання, енергетика та транспорт, що є 
життєво важливими для громад в умовах воєнного стану.

Інноваційні підхо-
ди до освіти

Запровадження дистанцій-
ного навчання та програм 
професійної перепідготовки 
в громадах.

Дозволяє громадянам отримувати нові знання та навички, 
необхідні для роботи в умовах кризи та післявоєнного від-
новлення.

Джерело: складено авторами на основі: [8; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15]
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орієнтується на ефективне використання об-
межених ресурсів через їх розподіл між різними 
секторами та проєкт. Уміння адаптувати розпо-
діл обмежених ресурсів до конкретних умов є 
мистецтвом, що дозволяє досягати найкращих 
результатів в будь-яких умовах [18].

Диверсифікація ресурсів дозволяє зменшити 
ризики та забезпечити стійкий розвиток, включа-
ючи розподіл ресурсів між різними джерелами, 
наприклад, енергетичними та інфраструктурни-
ми проєктами. Для ефективного використання 
методу диверсифікації як управлінського меха-
нізму в громаді важливо розглянути комплекс-
ну систему, що включає систему забезпечення, 
функціональну та цільову системи. Ця комплек-
сна система використовує різноманітні організа-
ційні, економічні та адміністративні важелі, спря-
мовані на формування загальноекономічних 
показників управління громадою [19, c. 7]. Стра-
тегічне управління цими ресурсами включає роз-
робку і впровадження стратегій для оптимально-
го використання, враховуючи змінні умови. Цей 
підхід сприяє стійкому розвитку громад, навіть у 
непередбачуваних умовах воєнного стану.

 Економічна стратегія «блакитного океану», 
розроблена Чаном Кімом і Рене Моборн, пропо-
нує вихід за межі традиційних ринків та відкриття 
нових, незайнятих сегментів. Основна ідея цієї 
концепції полягає не в боротьбі за частку насиче-
ного ринку (червоного океану), а в створенні влас-
ного ринку, де конкуренція відсутня (блакитного 
океану). Це може бути досягнуто через інновації, 
зміну бізнес-моделі та зосередження на унікаль-
них пропозиціях для споживачів [20]. Упрова-
дження стратегії «блакитного океану» у громадах 
відкриває значні можливості для пошуку нових 
ринкових сегментів та інноваційних рішень. Цей 
підхід також сприяє втіленню концепції сталого 
розвитку, що охоплює аспекти соціальної, еконо-
мічної та екологічної стійкості громад.

Стратегія «блакитного океану» є важливим 
інструментом для сталого розвитку громад, осо-
бливо в умовах воєнного конфлікту. Вона спря-
мована на пошук нових інноваційних рішень та 
створення нових ринків і можливостей, де грома-
да може запропонувати унікальні пропозиції для 
своїх мешканців. Це досягається через інновації, 
зміну підходів до управління та надання послуг, 
а також зосередження на унікальних потребах та 
можливостях громади.

Впровадження стратегії «блакитного океану» 
в громадах може включати кілька важливих ас-
пектів. 

По-перше, це аналіз поточної ситуації та ви-
явлення унікальних ресурсів та можливостей, 
які можна використати для розвитку нових рин-
ків. Це дозволяє громадам визначити свої сильні 
сторони та потенційні напрямки розвитку.

По-друге, розробка інноваційних рішень та 
послуг, які відповідають специфічним потребам 
мешканців громади. Це може включати створен-
ня нових продуктів, послуг або бізнес-моделей, 
які не мають аналогів на ринку. Такі інновації до-
помагають залучити нових споживачів та підви-
щити рівень життя у громаді.

По-третє, зміна підходів до управління та на-
дання послуг. Це може включати впроваджен-
ня нових технологій, підвищення ефективності 
управління та залучення мешканців до процесу 
прийняття рішень. Такий підхід сприяє підви-
щенню прозорості та довіри до органів влади, а 
також залученню громади до активної участі у 
розвитку свого регіону.

По-четверте, стратегія «блакитного океану» 
передбачає постійний моніторинг та адаптацію 
до змінних умов. Це дозволяє громадам швидко 
реагувати на виклики та можливості, що виника-
ють у процесі розвитку, та забезпечує їхню стій-
кість та конкурентоспроможність.

В умовах воєнного конфлікту впровадження 
стратегії «блакитного океану» допомагає грома-
дам бути більш адаптивними та стійкими. Вона 
сприяє розвитку нових напрямків та створенню 
нових можливостей, що дозволяють забезпечити 
економічне зростання та соціальну стабільність. 
Інновації та творчий підхід стають ключовими еле-
ментами успішного розвитку громад, дозволяючи 
їм бути конкурентоспроможними та здатними до 
самостійного розвитку навіть у складних умовах.

Загалом, стратегія «блакитного океану» є по-
тужним інструментом для громад, що прагнуть 
сталого розвитку та процвітання. Ця стратегія 
сприяє виявленню нових можливостей та роз-
робці унікальних пропозицій для мешканців та 
забезпечувати стійкий розвиток, що є особливо 
важливим в умовах воєнного конфлікту.

Стратегія «блакитного океану» є важливим 
інструментом для сталого розвитку громад, осо-
бливо в умовах воєнного конфлікту. Вона спря-
мована на пошук нових інноваційних рішень та 
створення нових ринків і можливостей, де грома-
да може запропонувати унікальні пропозиції для 
своїх мешканців. Це досягається через інновації, 
зміну підходів до управління та надання послуг, 
а також зосередження на унікальних потребах та 
можливостях громади.

Застосування стратегії «блакитного океану» 
дозволяє громадам не тільки вижити, а й процві-
тати в умовах постійних змін і невизначеності. 
Вона вимагає від громад шукати нові напрямки 
розвитку, експериментувати з новими підходами 
та створювати нові цінності для своїх мешканців. 
Це може включати розвиток нових технологій, 
запровадження сучасних методів управління, 
покращення інфраструктури та надання іннова-
ційних послуг.
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Крім того, стратегія «блакитного океану» під-
креслює важливість співпраці та партнерства. 
Громади можуть об’єднувати зусилля з іншими 
громадами, бізнесами, науковими установами 
та неурядовими організаціями для спільного 
розв’язання проблем і досягнення спільних ці-
лей. Це дозволяє не тільки ефективніше вико-
ристовувати ресурси, але й створювати нові 
можливості для розвитку.

В умовах воєнного конфлікту стратегія «бла-
китного океану» допомагає громадам бути 
більш стійкими та адаптивними. Вона сприяє 
пошуку нестандартних рішень і розвитку нових 
напрямків, які можуть забезпечити економічне 
зростання та соціальну стабільність. Інновації та 
творчий підхід стають ключовими елементами 
успішного розвитку громад, дозволяючи їм бути 
конкурентоспроможними та здатними до само-
стійного розвитку навіть у складних умовах.

Стратегія блакитного океану, спрямована на 
пошук нових ринкових ніш та інноваційних рі-
шень, може бути ефективною для стратегічного 
управління та стійкого розвитку громад в умо-
вах воєнного стану. Ця стратегія передбачає 
вихід за межі конкурентного ринку («червоно-
го океану») шляхом створення нових ринкових 
просторів («блакитного океану») з мінімальною 
конкуренцією. Для успішного впровадження цієї 
стратегії в громадах необхідні здійснити наступ-
ні кроки: аналіз поточної ситуації для оцінки ре-
сурсів, можливостей та викликів; ідентифікація 
нових можливостей для пошуку ринкових ніш 
та інноваційних рішень; розробка інноваційної 
стратегії, що включає нові продукти, послуги або 
бізнес-моделі; впровадження нових рішень за 
допомогою інноваційних методів та технологій; 
постійний моніторинг та адаптація стратегії від-
повідно до змінних умов. В умовах воєнного ста-
ну важливо враховувати додаткові фактори, такі 
як безпека, надійність постачання ресурсів, під-
тримка соціальної стабільності та швидке реагу-
вання на кризи. Інноваційне стратегічне управ-
ління, засноване на стратегії блакитного океану, 
сприяє стійкому розвитку громад, дозволяючи 
адаптуватися до нових реалій та зберігати кон-
курентоспроможність навіть у складних умовах.

Комплексне застосування цих концепцій доз-
воляє громадам підвищувати стійкість та забезпе-
чувати сталий розвиток в умовах воєнного стану.

ДИСКУСІЯ
У статті розглянуто значення інноваційного 

стратегічного управління в умовах воєнного ста-
ну, зосереджено увагу на його впливі на еконо-
міку, соціальні структури та політичні інституції 
громад. Наголошено на важливості застосуван-
ня ІКТ  для оперативного моніторингу, координа-
ції дій та розробки стратегій адаптації до зміню-
ваних умов.

У порівнянні з попередніми дослідженнями, 
стаття більш детально розглядає конкретні стратегії 
інноваційного управління, такі як гнучке плануван-
ня, партнерства з бізнесом та НГО, а також актив-
не залучення громадян до процесів прийняття рі-
шень. Особлива увага приділяється також розробці 
резервних планів і підвищенню рівня безпеки. Ці 
аспекти відображають необхідність комплексного 
підходу до кризового управління, який охоплює всі 
ключові аспекти стійкого розвитку громад.

У дослідженні також розглянуто обмеження і 
виклики, з якими стикається впровадження та-
ких стратегій в умовах конфлікту, такі як обмеже-
ність ресурсів, непередбачуваність ситуацій та 
складність координації між різними урядовими 
та громадськими структурами. Для майбутніх до-
сліджень важливо проводити докладний аналіз 
ефективності інноваційних підходів у кризових 
умовах, розробляти методи оцінки їх впливу на 
сталість розвитку громад та вивчати взаємодію 
різних форм гнучкості та стратегічного управлін-
ня з метою максимізації їх ефективності.

Такий підхід допомагає краще розуміти склад-
ності управління в кризових ситуаціях і визна-
чати нові напрямки для майбутніх досліджень, 
спрямованих на розробку більш ефективних і 
адаптивних стратегій управління громадами в 
умовах нестабільності.

ВИСНОВКИ
Ефективне управління громадами в умовах 

воєнного конфлікту можливе лише тоді, коли 
воно демонструє здатність до адаптації, гнучкості 
та оперативності у реагуванні на непередбачені 
обставини та зміни. В цьому контексті ключовим 
є гнучке формування стратегій, спрямованих на 
забезпечення безпеки та збереження основних 
соціальних послуг для мешканців. Використання 
передових технологій для оперативного моніто-
рингу та координації, а також активна співпраця 
з бізнес-середовищем та неприбутковим секто-
ром, стають важливими складовими стратегій 
відновлення та розвитку інфраструктури. Осо-
бливу увагу слід приділити залученню грома-
дян до управлінських процесів через механізми 
громадської участі, а також розробці резервних 
планів та підвищенню безпеки критичних об’єк-
тів, що є необхідними для забезпечення стійко-
сті та адаптації до змінюваних умов.

У контексті розвитку та відновлення громад 
під час воєнного конфлікту, особливо важливо, 
щоб керівництво громад застосовувало гнучке 
планування, перенаправляло фінансові та мате-
ріальні ресурси на критично важливі напрями, а 
також оптимізувало процеси. Ефективна комуні-
кація та використання різних типів гнучкості, та-
ких як стратегічна, операційна, технологічна та 
фінансова, сприяють успішній адаптації до змін 
у всіх сферах життя громад. 
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