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У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти інтеграції принципів гідної праці 
в систему економічної безпеки промислових підприємств у межах парадигми Індустрії 5.0. 
Проаналізовано еволюційний перехід від технологічно орієнтованої Індустрії 4.0 до ціннісно 
орієнтованої Індустрії 5.0, ключовими принципами якої виступають людиноцентричність, 
сталість та резильєнтність виробничих систем. Розроблено авторську концептуальну 
модель впливу гідної праці на економічну безпеку промислового підприємства, яка розкриває 
механізм трансформації соціальних здобутків в економічні результати. На основі Плану дій 
МОП щодо подолання неформальності та переходу до формальної економіки на 2026–2031 
роки сформульовано практичні рекомендації для українських промислових підприємств щодо 
вдосконалення системи управління, створення сприятливого середовища, посилення соці-
ального діалогу, впровадження інноваційних підходів до формалізації зайнятості, а також 
використання глобальних партнерств для залучення міжнародного фінансування. 
Ключові слова: гідна праця, економічна безпека, Індустрія 5.0, кадрова стійкість, 
людиноцентричний підхід, людський капітал, соціальний діалог.

The article is devoted to the topical issue of integrating decent work principles into the economic 
security system of industrial enterprises under the Industry 5.0 paradigm. The relevance 
of the study is determined by the profound structural transformations of the global economy, 
accelerating digitalisation of production, and the growing role of human capital as a key factor 
in ensuring enterprise sustainability and competitiveness amidst modern challenges, including 
wartime conditions in Ukraine. The purpose of the article is to theoretically substantiate and 
develop conceptual principles for integrating the principles of decent work into the system of 
economic security of industrial enterprises within the framework of the Industry 5.0 paradigm, 
with the determination of their impact on the formation of personnel sustainability in the context 
of structural and post-war transformations of the economy of Ukraine. The methodological basis 
of the research comprises general scientific and special methods: systematic approach, analysis 
and synthesis, comparative analysis and graphical modelling for constructing the author's 
conceptual model. The study analyses the evolutionary transition from technologically oriented 
Industry 4.0 to value-oriented Industry 5.0, revealing the key characteristics of the new industrial 
paradigm. An author's conceptual model has been developed that reveals the mechanism 
of transforming social achievements into economic results through three key channels: 
retaining qualified personnel, stimulating innovative activity, and forming reputational capital.  
The peculiarities of the Ukrainian context, characterized by a unique set of challenges including 
martial law, large-scale migration, and European integration processes, are analysed separately. 
Based on the ILO Action Plan for 2026-2031, practical recommendations are formulated for 
Ukrainian industrial enterprises to improve management systems, strengthen social dialogue, 
implement innovative approaches to employment formalization, and utilize global partnerships 
to attract international financing. The practical value of the article lies in the possibility of applying 
the developed conceptual model and recommendations in the activities of industrial enterprises 
to increase their human resource sustainability and strengthen economic security in conditions of 
global technological transformation and national challenges.
Key words: decent work, economic security, Industry 5.0, human resource sustainability, human-
centric approach, human capital, social dialogue.

1 ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7926-9007
2 ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7994-0350

Постановка проблеми. В умовах глибоких 
структурних трансформацій світової економіки, 
посилення глобальної конкуренції, воєнних і пост-
кризових викликів, а також прискореної цифрові-
зації виробництва питання забезпечення гідної 
праці та зміцнення економічної безпеки промис-
лових підприємств набувають стратегічного зна-
чення. Технологічна модернізація, автоматиза-
ція виробничих процесів, інтеграція штучного 
інтелекту та кіберфізичних систем змінюють не 
лише архітектуру промислового виробництва, 
а й характер зайнятості, структуру компетентнос-
тей та соціально-трудові відносини. За таких умов 

конкурентоспроможність і стійкість підприємств 
дедалі більше визначаються якістю людського 
капіталу, рівнем соціальної відповідальності біз-
несу та здатністю інтегрувати принципи гідної 
праці у систему стратегічного управління.

Сучасний етап технологічної еволюції пов'я-
заний із формуванням парадигми Індустрії 5.0, що, 
на відміну від попередніх індустріальних концеп-
цій, орієнтована не лише на ефективність і про-
дуктивність, а й на людиноцентричність. У цьому 
контексті людина розглядається не як допоміж-
ний елемент автоматизованого виробництва, а як 
ключовий носій знань, інновацій та цінностей, від 
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яких залежить довгострокова економічна безпека 
підприємства. Відповідно, гідна праця – як сукуп-
ність умов зайнятості, що забезпечують справед-
ливу оплату, безпеку, соціальний захист, можли-
вості професійного розвитку та участі у прийнятті 
рішень – трансформується у важливий чинник 
кадрової стійкості та безпекового потенціалу про-
мислових організацій.

Для України зазначена проблематика набу-
ває особливої актуальності в умовах воєнних  
і повоєнних трансформацій, дефіциту кваліфі-
кованих кадрів, міграційних процесів та необхід-
ності відновлення й модернізації промисловості 
на засадах євроінтеграції. Поєднання принципів  
гідної праці з інструментами забезпечення  
економічної безпеки підприємств у межах кон-
цепції Індустрії 5.0 створює передумови для  
формування кадрово стійких, інноваційно спро-
можних і соціально відповідальних виробничих 
систем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання гідної праці у концепції Індустрії 5.0, 
забезпечення кадрової стійкості та економіч-
ної безпеки підприємств активно досліджується 
у вітчизняному та міжнародному науковому про-
сторі. У системному огляді еволюції концепції 
Індустрії 5.0 [1] обґрунтовано її людиноцентричну, 
резильєнтну та сталу спрямованість, наголо-
шено на необхідності інтеграції людського капі-
талу у виробничі екосистеми. У роботі [2] дослі-
джено вплив Індустрії 5.0 на добробут працівників 
і трансформацію робочих місць, зокрема у вироб-
ничому секторі, її автори підкреслюють значення 
людиноцентричних моделей управління, однак 
економічна безпека підприємства як інтегральний 
результат таких трансформацій не розглядається 
комплексно. Принципи гідної праці у вимірі сталого 
розвитку розкриваються у публікації [3], де запро-
поновано інструментарій вимірювання гідної праці 
та її впливу на організаційні результати. У сфері 
сталого управління виробництвом у контексті 
Індустрії 5.0 важливими є публікації, де обґрунто-
вується роль нових компетентностей, інновацій та 
інтеграції політики зайнятості у стратегії переходу 
до сталих моделей розвитку [4]. Проте кадрова 
стійкість розглядається переважно як ресурс інно-
вацій, а не як складник безпекового потенціалу 
підприємства. Системний аналіз цифрової транс-
формації та безпекоорієнтованого управління 
підприємствами широко представлені у працях 
українських авторів, зокрема щодо застосування 
штучного інтелекту в системі економічної без-
пеки [5–6 та ін.]. В багатьох роботах дослідників, 
зокрема [7], Індустрія 5.0 розглядається як інстру-
мент повоєнної модернізації промисловості та 
подолання дефіциту кадрів. Автори підкреслюють 
значення цифровізації, розвитку інтелектуального 
потенціалу та інноваційних моделей управління, 

однак питання гідної праці як чинника економічної 
безпеки підприємств залишаються недостатньо 
розробленими.

У міжнародному політичному дискурсі концеп-
туальні засади людиноцентричної промислової 
політики викладені у звіті Європейської Комісії 
“Industry 5.0: Towards a sustainable, human-centric 
and resilient European industry” [8], де визначено 
її три ключові принципи – сталість, людиноцен-
тричність і резильєнтність. Міжнародна організа-
ція праці у доповідях щодо майбутнього праці та 
реалізації концепції Гідної праці [9] наголошує на 
необхідності поєднання технологічних інновацій 
із гарантіями зайнятості та соціального захисту. 
Водночас аналіз останніх публікацій засвідчує 
фрагментарність досліджень, соціально-трудові 
аспекти розглядаються окремо від економічних 
ризиків і стратегічної резильєнтності підприємств, 
що створює теоретичне підґрунтя для подальших 
досліджень їх інтеграції.

Постановка завдання. Мета статті полягає 
в теоретичному обґрунтуванні та розробленні 
концептуальних засад інтеграції принципів гідної 
праці у систему економічної безпеки промисло-
вих підприємств у межах парадигми Індустрії 5.0, 
з визначенням їх впливу на формування кадрової 
стійкості в умовах структурних і повоєнних транс-
формацій економіки України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Перехід національної промисловості до моделі 
Індустрії 5.0 знаменує якісно новий етап еволю-
ції виробничих систем, у межах якого технології 
позиціонуються не як самоціль, а як інструмент 
досягнення суспільного добробуту та зміцнення 
стійкості економіки. Якщо на попередньому 
етапі – Індустрії 4.0 – акцент робився на цифрові-
зації, впровадженні кіберфізичних систем і погли-
бленні автоматизації, то сучасна парадигма визна-
чає пріоритетність гармонізації взаємодії людини 
та техніки. Центральне місце в цій моделі відво-
диться працівникові як носію знань, креативності 
та професійних компетенцій (табл. 1).

Як видно з таблиці 1, Індустрія 5.0 пропонує 
більш цілісний підхід, у межах якого пріоритет-
ного значення набувають добробут людини, кре-
ативність та імплементація етичних принципів. 
Концепція передбачає досягнення синергії між 
людиною та інтелектуальними системами, орі-
єнтуючись на забезпечення стійкості, персоналі-
зацію виробництва та сталий розвиток. Індустрія 
5.0 формує нові вимоги до організації виробни-
цтва, структури зайнятості та системи управління 
персоналом. Зростає потреба у висококваліфі-
кованих фахівцях, здатних працювати в умовах 
цифрового середовища, швидко адаптуватися 
до змін та безперервно підвищувати свою ква-
ліфікацію. Водночас підприємства мають забез-
печувати належні умови праці, соціальні гарантії, 
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професійний розвиток і психологічний комфорт 
працівників. 

В умовах переходу до концепції Індустрії 5.0 
відбувається суттєва трансформація структури 
виробничих процесів, що характеризується зрос-
танням рівня автоматизації та інтеграції цифро-
вих технологій. У таблиці 2 представлено прогноз 
зміни частки виробничих операцій, що викону-
ються автоматизовано, за основними видами 
діяльності.

Аналіз прогнозних показників свідчить про 
стійку тенденцію до зростання рівня автоматизації 
практично в усіх видах діяльності. Найбільш інтен-
сивне зростання очікується у сферах обробки 
інформації та даних, ідентифікації та оцінювання 
інформації, а також виконання фізичної та ручної 
праці. Водночас у сферах, пов'язаних із комуніка-
цією, прийняттям рішень та складними технічними 
завданнями, автоматизація зростає повільніше, 

що підтверджує збереження значущості людського 
фактору.

Трансформація промисловості супроводжу-
ється суттєвими змінами у структурі попиту на 
професійні навички. Поширення автоматизації та 
штучного інтелекту зумовлює поступове скоро-
чення потреби в традиційних операційних ком-
петенціях та водночас підвищує значущість ког-
нітивних, креативних і соціально-комунікативних 
здібностей працівників (табл. 3).

Представлений прогноз свідчить про струк-
турний зсув у системі професійних вимог: змен-
шується значення фізичних, координаційних та 
частково управлінських функцій, що пов'язано 
з їх автоматизацією, натомість зростає попит на 
аналітичне й стратегічне мислення, інновацій-
ність, критичний аналіз та соціально-емоційні ком-
петенції. Це підтверджує, що майбутня модель 
виробництва передбачає не заміщення людини 

Таблиця 1
Порівняння характеристик Індустрії 4.0 та Індустрії 5.0

Характеристика Індустрія 4.0 Індустрія 5.0
Основний фокус Автоматизація та ефективність Людиноцентричність і стійкість

Технологічна орієнтація Кіберфізичні системи (CPS), 
великі дані, ШІ

Людино-ШІ співпраця, персоналізація, сталий 
розвиток

Роль людини Мінімізація втручання людини Посилення людської креативності та прийняття 
рішень

Виробнича парадигма Масова кастомізація Гіперперсоналізація та співтворення
Філософія проєктування Технологічно орієнтована Людиноцентрична та ціннісно орієнтована
Роль робочої сили Оператори як наглядачі систем Оператори як співтворці та носії цінності

Фокус на сталості Ефективність і зменшення відходів Сталий розвиток та інтеграція циркулярної 
економіки

Орієнтація на стійкість Реактивна відповідь на збої Проактивна, адаптивна та стійка до змін

Етичні аспекти Часто другорядні 
щодо продуктивності

Ключовий компонент (етика, добробут, 
різноманіття, інклюзія)

Інтеграція управління 
та політик Технологічні регуляції та стандарти Соціотехнічні політики, що враховують етику 

та людські цінності
Джерело: [10]

Таблиця 2
Прогноз зміни частки виробничих операцій (%), що виконуються в автоматичному режимі

Вид діяльності 2018 2023 2024 2025 2026 2030
Підготовка та прийняття рішень 19 28 30 32 34 41
Координація, управління та проєктування 19 29 40 45 50 61
Комунікація та взаємодія 23 25 31 34 37 39
Адміністрування 28 44 50 55 60 72
Виконання фізичної роботи та ручної праці 31 44 60 66 72 89
Ідентифікація та оцінювання інформації, 
пов’язаної з роботою 29 46 60 65 70 91

Складні та технічні види діяльності 34 45 46 47 48 58
Пошук та отримання інформації, необхідної 
для роботи 36 40 55 58 62 74

Обробка інформації та даних 47 62 70 75 80 93
Джерело: [11]
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технологіями, а її інтеграцію в інтелектуалізовані 
виробничі системи.

На основі проведеного аналізу розроблено 
авторську концептуальну модель, яка відображає 
механізм впливу гідної праці на економічну без-
пеку промислового підприємства через форму-
вання кадрової стійкості (рис. 1).

Запропонована модель демонструє, що сис-
темне забезпечення гідної праці створює муль-
типлікативний ефект для зміцнення економічної 
безпеки підприємства через три ключові канали 
впливу:

Перший канал – утримання кадрів. Зниження 
плинності персоналу безпосередньо економить 
кошти підприємства на пошук, найм і адаптацію 
нових працівників, зберігає накопичений люд-
ський капітал та забезпечує стабільність виробни-
чих процесів. В умовах дефіциту кваліфікованих 
кадрів, характерного для сучасної України, цей 
фактор набуває критичного значення для безпе-
рервності функціонування бізнесу.

Другий канал – інноваційна активність. 
Задоволений працівник, який перебуває в безпеч-
них і комфортних умовах, має справедливу оплату 
та можливості розвитку, демонструє вищий рівень 
залученості, мотивації та креативності. Саме такі 
працівники стають генераторами інноваційних 
ідей, необхідних для технологічного оновлення 
виробництва в межах Індустрії 5.0. Інноваційна 
активність персоналу безпосередньо трансфор-
мується у підвищення конкурентоспроможності та 
адаптивності підприємства до змін зовнішнього 
середовища.

Третій канал – репутаційний капітал. 
Соціально відповідальне підприємство, що демон-
струє відданість принципам гідної праці, формує 
позитивний імідж серед стейкхолдерів, інвесто-
рів і партнерів. Це відкриває доступ до "зелених" 
інвестицій, міжнародних програм фінансування 

сталого розвитку, а також сприяє формуванню 
довгострокових партнерських відносин із клієн-
тами та постачальниками.

Кадрова стійкість у моделі виступає проміж-
ною ланкою, що трансформує соціальні здобутки 
(гідну працю) в економічні результати (безпеку 
підприємства). Вона визначається як здатність 
підприємства зберігати, розвивати та ефективно 
використовувати людський капітал в умовах змін 
та загроз, забезпечуючи безперервність виробни-
чих процесів.

Людиноорієнтовані технології Індустрії 5.0, 
зокрема контекстно-залежний штучний інтелект, 
емоційно інтелектуальна робототехніка та адап-
тивні інтерфейси користувача, відіграють важливу 
роль у підсиленні всіх трьох каналів впливу. Вони 
знижують когнітивне та фізичне навантаження 
на працівників, підтримують прийняття рішень 
у режимі реального часу та підвищують безпеку 
робочих процесів, що сприяє не лише зростанню 
продуктивності, а й підвищенню задоволеності 
працею, зниженню професійного вигорання та 
утриманню кваліфікованих кадрів.

Для України інтеграція принципів гідної праці 
в систему економічної безпеки промислових під-
приємств набуває особливої актуальності з огляду 
на існуючий комплекс національних викликів, що 
вимагають специфічних підходів до кадрового 
менеджменту та безпекової політики.

Повномасштабна війна докорінно змінила 
парадигму безпеки праці в Україні. Традиційне 
розуміння безпеки праці доповнюється необхід-
ністю захисту працівників від безпосередніх воєн-
них загроз – ракетних ударів, обстрілів, мінування 
територій, окупації. Це вимагає від підприємств 
упровадження додаткових заходів: облаштування 
укриттів, розробки евакуаційних маршрутів, органі-
зації дистанційних форм зайнятості, забезпечення 
психологічної підтримки персоналу. В умовах, коли 

Таблиця 3
Прогноз десяти найбільш затребуваних професійних навичок

Спадання Зростання
Навички, потреба в яких зменшується: Навички, попит на які зростає:
Гнучкість і витривалість Аналітичне мислення та інноваційність
Гарна пам’ять та просторове орієнтування Стратегічне мислення та активне самонавчання
Управління фінансовими та матеріальними ресурсами Креативне мислення, оригінальність та ініціативність
Монтаж і введення в експлуатацію обладнання Технологічне проєктування та програмування
Виконання розрахунків та сприйняття інформації 
на слух Критичне мислення та аналіз

Управління персоналом Розв’язання складних проблем
Контроль якості та забезпечення безпеки Лідерство та соціальна харизма
Координація персоналу та контроль часу Емоційний інтелект
Гострота зору та слуху Вирішення проблем та генерування нових ідей
Експлуатація технологій Системний аналіз та оцінювання

Джерело: [11]
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життя та здоров'я працівників піддаються постій-
ній небезпеці, гідна праця набуває нового виміру – 
вона стає запорукою фізичного виживання людей 
і, відповідно, збереження кадрового потенціалу 
підприємства.

Масштабна вимушена міграція населення, 
мобілізація значної частини працездатних грома-
дян та загальне скорочення чисельності робочої 
сили спричинили великий дефіцит кваліфікованих 
кадрів. У цих умовах утримання наявних праців-
ників стає питанням не просто економічної ефек-
тивності, а фізичного виживання бізнесу. Гідна 
праця перетворюється на ключовий інструмент 
кадрового менеджменту: справедлива оплата, 
безпечні умови, соціальний захист, повага до прав 

працівників і можливості професійного розвитку 
стають вирішальними факторами, що спонукають 
людей залишатися на підприємстві.

Курс України на вступ до Європейського Союзу 
вимагає імплементації європейських стандартів, 
зокрема кібербезпеки, яка стає невід'ємною скла-
довою гідної праці в умовах цифровізації виробни-
цтва. Особливого значення набуває Директива ЄС 
щодо заходів для високого спільного рівня кібер-
безпеки (NIS2), яка встановлює жорсткі вимоги до 
захисту інформаційних систем і даних. У контексті 
Індустрії 5.0 забезпечення кібербезпеки стає час-
тиною безпеки праці: захист персональних даних 
працівників, запобігання кібератакам, що можуть 
паралізувати виробництво або створити загрозу 

Рис. 1. Концептуальна модель впливу гідної праці 
на економічну безпеку промислового підприємства

Джерело: авторська розробка
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життю людей, впровадження безпечних цифрових 
інтерфейсів – усе це формує нові вимоги до робо-
тодавців.

Керуючись Планом дій МОП щодо подолання 
неформальності та сприяння переходу до фор-
мальної економіки на 2026–2031 роки [12], вра-
ховуючи національні виклики для українських 
промислових підприємств та робочої сили, сфор-
мульовано рекомендації, спрямовані на інтегра-
цію принципів гідної праці в систему економічної 
безпеки на різних рівнях:

1. Щодо удосконалення системи управління: 
запровадити на підприємствах механізми регу-
лярного моніторингу та діагностики стану форма-
лізації трудових відносин із використанням роз-
ширених інструментів збору даних, зокрема щодо 
груп працівників, які перебувають у зоні найви-
щого ризику неформальної зайнятості (внутріш-
ньо переміщені особи, працівники з інвалідністю, 
молодь без досвіду роботи); імплементувати 
механізми міжвідомчої координації на рівні підпри-
ємства (між відділами кадрів, охорони праці, юри-
дичним та фінансовим відділами) для забезпе-
чення цілісного підходу до виявлення та усунення 
причин неформальної зайнятості.

2. Щодо створення сприятливого середовища: 
розробити програми підвищення продуктивності 
та стійкості мікро-, малих і середніх підприємств, 
що входять до ланцюгів постачання великих про-
мислових компаній, із особливим акцентом на 
стимулювання їхнього переходу до формального 
статусу; запровадити на підприємствах механізми 
оцінки впливу зайнятості для аналізу ефективності 
інвестиційних та секторальних політик з точки зору 
створення формальних і гідних робочих місць.

3. Щодо посилення соціального діалогу: спри-
яти створенню та посиленню організацій, що 
представляють інтереси працівників неформаль-
ного сектору в ланцюгах постачання (сезонних 
робітників), та забезпечити їхнє залучення до соці-
ального діалогу на рівні підприємства чи галузі. 
Використовувати інструменти, зокрема метод 
самооцінки для інституцій соціального діалогу 
(SAM-SDI); провести навчання для представни-
ків профспілок та організацій роботодавців щодо 
методів залучення голосів працівників нефор-
мальної економіки до процесів ухвалення рішень.

4. Щодо цільових підходів: розробити цільові 
програми формалізації для груп працівників, які 
найбільше постраждали від воєнних дій та виму-
шеного переміщення, зокрема для внутрішньо 
переміщених осіб, які працюють у неформаль-
ному секторі. Ці програми мають передбачати 
спрощений доступ до соціального захисту, визна-
ння кваліфікацій та сприяння працевлаштуванню 
в формальному секторі; імплементувати, спираю-
чись на Політичні настанови МОП щодо сприяння 
гідній праці у сфері переробки (2025), стандарти 

безпеки та гідної оплати для працівників, зайня-
тих у секторі переробки відходів, який є критично 
важливим для циркулярної економіки та часто 
характеризується високим рівнем неформальної 
зайнятості.

5. Щодо інноваційних підходів: запустити 
пілотні проєкти з використанням новітніх техно-
логій (наприклад, мобільних додатків для спро-
щеної реєстрації трудових договорів, цифрових 
платформ для доступу до соціального страху-
вання) для охоплення вразливих груп працівників, 
зокрема в сільській місцевості та на деокупованих 
територіях; використовувати підходи поведінкових 
наук для зміни соціальних норм щодо неформаль-
ної зайнятості, зокрема через інформаційні кампа-
нії, що демонструють переваги формалізації для 
працівників та роботодавців.

6. Щодо використання глобальних ініціатив та 
партнерств: активно долучатися до Глобальної 
коаліції за соціальну справедливість (Global 
Coalition for Social Justice) та використовувати 
механізми Глобального прискорювача (Global 
Accelerator) для залучення міжнародного фінан-
сування та технічної допомоги, спрямованих на 
підтримку соціального захисту; посилити співп-
рацю з міжнародними фінансовими інституціями 
та банками розвитку для розробки спільних про-
грам, спрямованих на фінансування переходу до 
формальної економіки.

Висновки. Гідна праця в умовах Індустрії 5.0 
набуває якісно нового значення, трансформую-
чись із соціального стандарту на системоутворю-
ючий чинник економічної безпеки та кадрової стій-
кості промислових підприємств. Людиноцентрична 
парадигма нової індустріальної моделі зміщує 
акценти з технологічної ефективності на гармо-
нійне поєднання інновацій із добробутом працівни-
ків, їх професійним розвитком і соціальним захис-
том, що знаходить відображення в еволюційному 
переході від Індустрії 4.0 до ціннісно орієнтованої 
Індустрії 5.0.

Розроблена концептуальна модель демонструє, 
що інтеграція принципів гідної праці в систему кор-
поративного управління створює мультиплікатив-
ний ефект для економічної безпеки підприємства 
через три ключові канали: утримання кваліфікова-
них кадрів, стимулювання інноваційної активності 
персоналу та формування репутаційного капіталу. 
Кадрова стійкість виступає проміжною ланкою, 
що трансформує соціальні здобутки в економічні 
результати, забезпечуючи здатність підприємства 
зберігати та розвивати людський капітал в умовах 
змін і загроз.

Структурний зсув у системі професійних вимог 
в умовах Індустрії 5.0 виявляється у зменшенні 
значення фізичних, координаційних та частково 
управлінських функцій, що пов'язано з їх автома-
тизацією, натомість зростає попит на аналітичне 
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й стратегічне мислення, інноваційність, критич-
ний аналіз, технологічне проєктування та соці-
ально-емоційні компетенції. Це підтверджує, що 
майбутня модель виробництва передбачає не 
заміщення людини технологіями, а її інтеграцію 
в інтелектуалізовані виробничі системи.

Для України зазначена проблематика набуває 
особливої гостроти з огляду на комплекс викликів, 
що трансформують традиційне розуміння безпеки 
праці. Воєнний стан створює прямі загрози життю 
працівників, актуалізуючи потребу в облашту-
ванні укриттів, розробці евакуаційних маршрутів 
та психологічній підтримці персоналу. Масштабна 
вимушена міграція спричиняє гострий дефіцит 
кадрів, що робить утримання працівників через 
гідні умови праці питанням збереження опера-
ційної спроможності бізнесу. Євроінтеграційний 
курс зобов'язує до імплементації стандартів ЄС, 
зокрема Директиви NIS2, яка інтегрує кібербез-
пеку в систему безпеки праці.

Керуючись Планом дій МОП на 2026–2031 роки, 
ефективна інтеграція принципів гідної праці в сис-
тему економічної безпеки українських промисло-
вих підприємств потребує системних змін на різних 
рівнях: на рівні держави – розроблення національ-
ної стратегії, яка враховувала б виклики воєнного 
стану, міграції та євроінтеграції; на рівні підпри-
ємств – перегляд кадрової політики в напрямі її 
трансформації з центру витрат на центр інвести-
цій; на рівні освіти – актуалізація програм відпо-
відно до прогнозованих змін у структурі професій-
них навичок.

Таким чином, гідна праця в концепції  
Індустрії 5.0 постає як інтеграційна категорія, що 
органічно поєднує людиноцентричні технології, 
сталі виробничі практики та розвиток кадрового 
потенціалу. Її забезпечення сприяє зміцненню еко-
номічної безпеки промислових підприємств через 
підвищення продуктивності праці, зниження соці-
ально-трудових ризиків та формування адаптивної 
і компетентної робочої сили. В умовах глобальної 
технологічної трансформації та безпрецедентних 
національних викликів саме переорієнтація на 
людину як головну цінність і ключовий ресурс стає 
вирішальною передумовою довгострокової стій-
кості, конкурентоспроможності та безпеки україн-
ської промисловості.
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