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system of exercises will enable formation in future specialists in information technologies of 
English-speaking competence in reading and speaking at the appropriate level. The principles of 
the formation of English-speaking competence in reading and speaking of future specialists in 
information technologies are highlighted (comprehensive training, systematization and sequence 
of educational actions, autonomy, formation of sustainable positive motivation); features of the 
selection of learning material for use in exercises, in particular, the criteria for the selection of 
professional texts. It should be emphasized that all the presented didactic principles of teaching 
are interconnected, interdependent and complementary, forming a system of positions that 
determine the strategy of the process of interconnected formation of English-speaking 
competence in reading and speaking of future specialists in information technologies. Each 
system, and namely the system of exercises for learning English, has a number of properties that 
can be divided into the following groups: 1) goals and functions; 2) features of the structure; 
3) resources and features of interaction with the learning environment. A system of exercises is 
proposed, which provides for four subsystems and is aimed at the interconnected formation of 
students’ reading and speaking skills. A promising direction for further research can be 
development of a model of the formation in future specialists in information technologies of 
English-speaking competence in reading and speaking. 

Key words: system of exercises, formation, English-speaking competence, reading, 
speaking. 
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Представлено модель забезпечуячої педагогічної технології наставництва у 
формуванні проюктної компетентності майбутніх бакалаврів соціальної роботи. 
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в собі ролі стратега й виконавцѐ) та наставництва на робочому місці (передаваннѐ 
неѐвних знань про професія та робоче місце). Передбачаютьсѐ залученнѐ до 
наставництва старших студентів, студентська самоорганізаціѐ у проюктній 
діѐльності. Підкресляютьсѐ, що робота з наставником створяю длѐ студента 
оріюнтувальну основу професійної діѐльності, адже часто майбутній соціальний 
працівник покликаний стати наставником кліюнтів соціальної роботи.  
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Постановка проблеми. У «Глобальних стандартах освіти та навчаннѐ 
соціальної роботи», розроблених і затверджених Міжнародноя федераціюя 
соціальних працівників, Міжнародноя асоціаціюя шкіл соціальної роботи, 
значна увага приділѐютьсѐ понѐття «польова освіта» («field education») 
(Global standards for the education and training of the social work profession). 
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Польова освіта ѐк освіта безпосередньо в організаціѐх та установах соціальної 
сфери дозволѐю студентам застосовувати знаннѐ та цінності, здобуті в 
навчальних аудиторіѐх, а також розширявати практичні навички до рівнѐ 
компетентностей.  

Польова освіта ю поширеноя практикоя длѐ спеціальності 
«Соціальна робота» в американських університетах, наприклад, 
реалізуютьсѐ в Colorado State University, George Mason University, San 
Francisco State University, University of Pittsburgh та інших.  

У ювропейській практиці длѐ освітніх програм, ѐкі поюднуять у собі 
потужну теоретичну підготовку та навчаннѐ безпосередньо на робочому 
місці, використовуютьсѐ термін «дуальна освіта» (Müller, 2013). Саме 
термін «дуальна освіта» в сенсі поюднаннѐ навчаннѐ в академічній 
аудиторії та на робочому місці використовуютьсѐ в українському 
нормативному полі вищої освіти (Положеннѐ про дуальну форму 
здобуттѐ професійної (професійно-технічної) освіти, 2019). Аналіз 
методичного забезпеченнѐ польової/дуальної освіти вказую на особливого 
суб’юкта навчального процесу – наставника.  

Виходимо з того, що наставництво (від англ. mentoring) більшоя 
міроя оріюнтуютьсѐ на переданнѐ досвіду від лядини, ѐка вже пройшла 
певний життювий чи професійний шлѐх, тій, ѐкій цей шлѐх ще потрібно 
буде пройти. Тобто наставництво передбачаю наѐвність більш досвідченого 
фахівцѐ і менш досвідченого, певну нерівність позицій, хоча й ґрунтуютьсѐ 
на дружній, відкритій взаюмодії між ними. 

Наставництво представлѐютьсѐ вельми потрібноя педагогічноя 
функціюя в реаліѐх українських закладів вищої освіти. Актуальним ю 
розробленнѐ відповідного методичного забезпеченнѐ з урахуваннѐм місцевих 
особливостей. 

Аналіз актуальних досліджень. Аналіз актуальних досліджень 
дозволѐю виділити академічне наставництво (J. Nick, T. Delahoyde, D. Del 
Prato, C. Mitchell, J. Ortiz, C. Ottley, P. Young, S. Cannon, K. Lasater, D. Reising, 
L. Siktberg, K. L. Gee, A. N. Popper) та наставництво на робочому місці 
(S. D. Broek, M. Cino Pagliarello, R. de Vreede-Van Noort, P. Vroonhof, 
N. Durazzi, J. Secher, J. Stoumann, S. Broek, L. de Haan, I. van den Ende, S. van 
Loo, J. Gisin, R. Oakeley, J. Antic). Дослідники підкресляять взаюмозв’ѐзок і 
взаюмодоповняваність цих двох видів наставництва. Указуять на 
специфіку наставництва щодо програм професійної підготовки за різними 
спеціальностѐми та освітніми рівнѐми. 

Окремої уваги заслуговую проблема організації наставництва в 
процесі професійної підготовки соціальних працівників в умовах сучасних 
українських закладів вищої освіти. Причому корисним вбачаютьсѐ 
конкретизаціѐ технологій наставництва відповідно до очікуваних 
компетентностей майбутніх фахівців. 
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Мета статті – представленнѐ формалізовано-описової моделі 
забезпечуячої педагогічної технології наставництва в процесі формуваннѐ 
проюктної компетентності майбутніх бакалаврів соціальної роботи. 

Методи дослідження. Мета статті реалізуютьсѐ із використаннѐм 
методів аналізу та синтезу. Теоретичну базу дослідженнѐ складаять наукові 
праці з проблеми наставництва, методичну базу – міжнародні стандарти, а 
також методичне забезпеченнѐ польової/дуальної освіти іноземних 
університетів. Відображені результати педагогічного проюктуваннѐ, резуль-
тативність ѐкого перевірена з використаннѐм методу дослідженнѐ в дії.  

Виклад основного матеріалу. У ході дослідженнѐ процесу 
формуваннѐ проюктної компетентності майбутніх бакалаврів соціальної 
роботи була обґрунтована доцільність інтегральної проюктної педагогічної 
технології у складі, базової проюктної педагогічної технології, 
забезпечуячої педагогічної технології селфпроюктної діѐльності та 
забезпечуячої педагогічної технології наставництва (рис. 1).  

 
Рис. 1. Складові інтегральної проюктної педагогічної технології 

формуваннѐ проюктної компетентності майбутніх бакалаврів соціальної 
роботи 

 
Ідеѐ студентоцентрованого навчаннѐ реалізуютьсѐ в технології в 

наданні студентам можливості длѐ виѐвленнѐ власної суб’юктності – вибору 
бази практики, цільової групи, змісту проюкту. При цьому на бакалаврському 
рівні длѐ вибору студентів обґрунтовані такі типи проюктів: співавторство в 
селфпроюктах кліюнтів соціальної роботи із перспективоя відданнѐ авторства; 
соціально-педагогічна проюктна діѐльність длѐ розвитку громад; соціально-
педагогічна проюктна діѐльність у тезаурусі соціальної роботи за 
стандартизованими процедурами; соціально-педагогічна проюктна діѐльність 
інноваційного характеру в умовах невизначеності. 
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Пропонована інтегральна педагогічна технологіѐ формуваннѐ 
проюктної компетентності майбутніх бакалаврів соціальної роботи 
покликана не лише забезпечити набуттѐ студентами досвіду проюктної 
діѐльності, але й досвіду поступового ускладненнѐ такої діѐльності: 
розширеннѐ кола активності студентів, збільшеннѐ кількості компонентів у 
студентських проюктах, ѐкі вони здатні усвідомити ѐк елементарні та 
вклячити в поле власної цілеспрѐмованої активності, урізноманітняячи 
при цьому своя діѐльність розширяваним тезаурусом, освоюними 
технологіѐми та методами соціальної роботи. При цьому маю бути 
забезпечене розуміннѐ студентами власних проюктів ѐк вбудованих у 
ширші процеси реформуваннѐ системи наданнѐ соціальних послуг в 
Україні. Длѐ того, щоб студенти не лише розробили ѐкісні проюкти, але й 
реалізували їх, працяю наставник.  

У міжнародних дослідженнѐх наѐвні два підходи до реалізації процесу 
наставництва: 1) у сенсі розвитку та реалізації наѐвного потенціалу й руху до 
майбутніх можливостей – початковий етап; етап розвитку; етап відділеннѐ; 
етап набуттѐ нового статусу; 2) у сенсі довіри – «обмін подарунками» – 
«даруваннѐ подарунку» від наставника майбутньому фахівця, що стимуляю 
підопічного, керуячись почуттѐм вдѐчності, намагатисѐ вчинками довести, 
своя гідність щодо «подарунку»; підопічний удосконаляю, розвиваю, збагачую 
отриманий «подарунок», і ось у певний час він уже сам відчуваю потребу 
передати його далі (Дудина, 2017). У юдності цих двох підходів визначаютьсѐ 
сенс наставництва: з одного боку, це чіткий алгоритм, ѐкий потрібно знати та 
реалізувати длѐ досѐгненнѐ потрібного результату; з іншого – це лядські 
стосунки, без ѐких алгоритм не спрацяю, а буде відторгнений. Обидва 
підходи не лише визначаять форму підготовки майбутніх соціальних 
працівників, але й відповідаять її змісту, адже в найближчому майбутньому 
студенти самі можуть отримати завданнѐ стати наставниками длѐ кліюнтів 
соціальної роботи. 

Щодо реалізації забезпечуячої педагогічної технології наставництва, то 
важливо з’ѐсувати, хто може стати суб’юктом виконаннѐ цих функцій. Від 
початку навчаннѐ першокурсників у закладі вищої освіти функція 
академічного наставництва беруть на себе куратори академічних груп, але це 
лише підготовча робота одного наставника по відношення до цілої групи. 
Далі формалізувати наставництво в межах бакалаврської програми за 
спеціальністя «Соціальна робота» вбачаютьсѐ можливим, зокрема, шлѐхом 
призначеннѐ студентові викладача ѐк наукового керівника длѐ виконаннѐ 
курсових робіт. Особистісна оріюнтаціѐ реалізуютьсѐ в тому, що викладач-
наставник бачить у своюму підопічному лядину з її особливими інтересами 
(що реалізуятьсѐ під час вибору тематики курсових робіт), наѐвним досвідом 
навчальної діѐльності (що вимагаю прѐмого управліннѐ чи співуправліннѐ з 
боку наставника, або самоуправліннѐ студента), унікальну особистість.  
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Взаюмодіѐ викладача та студента виходить за межі аудиторної роботи 
та масової освіти, будучи формалізованоя з метоя написаннѐ курсової 
роботи ѐк авторської роботи студента. При чому процес такої взаюмодії в часі 
регламентуютьсѐ графіком навчального процесу та термінами захисту 
курсових робіт, але він триваліший ніж 1 семестр і написаннѐ 1 курсової 
роботи, це послідовність курсових робіт. Крім курсових робіт – це також і 
виробнича практика студентів, спільні громадські активності викладачів та 
студентів. Саме спираячись на всі ці види діѐльності і пропонуютьсѐ 
інтегральна проюктна педагогічна технологіѐ формуваннѐ проюктної 
компетентності майбутніх бакалаврів соціальної роботи, а також 
забезпечуяча педагогічна технологіѐ наставництва.  

Завданнѐ формуваннѐ проюктної компетентності студентів забезпе-
чуютьсѐ таким чином низкоя проюктів, реалізованих ними за наставництва та 
співавторства викладачів, при тому що складність та усвідомленість цих 
проюктів поступово зростаю, а наставництво викладачів поступово 
мінімізуютьсѐ длѐ досѐгненнѐ самостійної діѐльності майбутніх фахівців.  

Зрозуміти сутність наставництва дозволѐю модель, запропонована 
М. Голдсмітом та М. Рейтером. Лядину пропонуютьсѐ розглѐнути у двох 
ролѐх: 1) лідер, стратег; 2) виконавець. У ролі лідера, стратега визначаятьсѐ 
власні плани та перспективи, у тому числі щоденні плани; у ролі виконавцѐ 
лядина реалізую їх. У ролі стратега роблѐтьсѐ припущеннѐ, що виконавець 
буде чітко слідувати наміченому плану. Однак, дію оточуяче середовище і 
далеко не завжди щоденні плани реалізуятьсѐ. Длѐ «з’юднаннѐ» 
внутрішнього стратега із внутрішнім виконавцем М. Голдсміт та М. Рейтер 
пропонуять втручаннѐ наставника, ѐкий зближую позиції стратега та 
виконавцѐ завдѐки своїй об’юктивності, що дозволѐю не потраплѐти під вплив 
оточуячого середовища. Наставник нагадую лядині про її справжні наміри. 
Але це добровільна справа з боку підопічного. Завдѐки тому, що 
відбуваятьсѐ не лише нагадуваннѐ, але й регулѐрне обговореннѐ, аналіз 
процесу виконаннѐ запланованого, післѐ певної кількості сесій із наставником 
лядина навчаютьсѐ сама розпізнавати ситуація, коли ю ризик збитисѐ зі 
шлѐху. Настаю момент об’юднаннѐ стратега та виконавцѐ. З цього моменту 
вже не потрібна підтримка із зовні, лядина стаю наставником длѐ самої себе. 
На цьому етапі, ѐк підкресляять М. Голдсміт та М. Рейтер, лядина також 
може стати наставником і длѐ іншої (Голдсмит та Рейтер, 2016). Останню ю 
особливо важливим длѐ процесу професійної підготовки майбутніх фахівців 
соціальної роботи, адже таким чином здобуваютьсѐ можливість стати 
тригером змін, наставником длѐ інших лядей. 

Якщо академічне наставництво більшоя міроя спрѐмовуютьсѐ на 
усвідомленнѐ молодоя лядиноя того, що відбуваютьсѐ з нея самоя, то 
наставництво на робочому місці спрѐмовуятьсѐ на освоюннѐ майбутнім 
фахівцем сфери професійної діѐльності поза межами закладу освіти.  
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Специфіка наставництва на робочому місці в профільній організації 
чи установі – це передаваннѐ підопічному «нематеріальних 
інтелектуальних активів», «неѐвних знань» (Нонака, 2011). Йдетьсѐ про те, 
що не вкладаютьсѐ в параграфи книжок і тексти аудиторних лекцій, що не 
можна зрозуміти, працяячи навіть у найсучаснішій університетській 
лабораторії. Це стосуютьсѐ ѐк технологій професійної діѐльності, так і 
комунікації в середині організації чи установи, а також із зовнішнім 
середовищем, кліюнтами. Наставник надаю доступ до прихованої 
інформації, знайомить протеже з неформальними сторонами 
життюдіѐльності організації, із впливовими мережами прийнѐттѐ рішень, 
передаю знаннѐ про цінності організації (Чеглакова, 2011).  

Однак, стосовно наставництва на робочому місці дослідники 
звертаять увагу на низку суперечностей та запитань організаційного 
характеру (Чеглакова, 2011): про те, ѐк зацікавити кваліфікованого 
співробітника профільної організації чи установи передати свої знаннѐ та 
досвід молодій лядині – можливо, потенційному конкуренту; ѐк 
мотивувати роботодавців оплачувати виконаннѐ працівниками 
наставницьких функцій; ѐкий буде результат, коли наставником ю лядина, 
не задоволена позиціюя в організації та заробітноя платоя. Виходѐчи з 
наведеного, у сучасних реаліѐх максимальні очікуваннѐ щодо реалізації 
забезпечуячої педагогічної технології наставництва пов’ѐзані з викладачем 
(академічним наставником), хоча перспективи вимагаять активної участі 
наставника на робочому місці. Длѐ активізації співпраці закладів вищої 
освіти та організацій, де існуять потенційні робочі місцѐ длѐ майбутніх 
соціальних працівників у сучасній міжнародній практиці пропонуятьсѐ 
різні варіанти Flash-наставництва, ѐкі не вимагаять багато часу: одна 
година і навіть менше, щоб наставнику зустрітисѐ з майбутнім фахівцем 
(можливо, відібраним за певним конкурсом чи рекомендаціюя 
представника закладу вищої освіти) і поділитисѐ життювим досвідом та 
порадами; післѐ ціюї зустрічі наставник вирішую, чи захоче він продовжити 
наставництво (Best Practices: Mentoring, 2008). Длѐ активізації Flash-
наставництва в інтегральній проюктній педагогічній технології формуваннѐ 
проюктної компетентності майбутніх бакалаврів соціальної роботи 
передбачаятьсѐ відкриті лекції від роботодавців і фахівців соціальної 
роботи, екскурсії в організації та установи, формат роботи «жива 
бібліотека». Окрема увага приділена іміджевим заходам. У ѐкості прикладу 
наведемо щорічну практику відзнак «Соціальний Оскар СумДУ», 
присвѐчену дня працівників соціальної сфери України. 

У міжнародній практиці зустрічаютьсѐ також і така важлива форма, ѐк 
Peer-to-Peer-наставництво, тобто наставництво на засадах «рівний рівному», 
коли наставниками виступаять студенти старших курсів (Best Practices: 
Mentoring, 2008). Відсутність вікової дистанції між студентами-наставниками 
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та студентами-протеже сприѐю мотивації професійного зростаннѐ у всій 
студентській громаді, адже наставник – один із ціюї громади, «свій», такий 
самий, а значить у всіх ю реальна можливість досѐгти такого рівнѐ. Співпрацѐ 
студентів різних курсів вбачаютьсѐ зручноя длѐ формуваннѐ саме проюктної 
компетентності ѐк механізм синергії (самоорганізації) в студентському 
середовищі. Старші студенти-наставники можуть отримувати проюктні 
завданнѐ від роботодавців, залучаячи до процесу виконаннѐ молодших 
студентів (спільно з наставниками-викладачами або самостійно), створявати 
проюктні групи, розроблѐти та реалізовувати проюкти, звітувати наставнику в 
організації. Додамо, що досвід наставництва на засадах «рівний-рівному» 
особливо корисним вбачаютьсѐ саме длѐ студентів спеціальності «Соціальна 
робота», адже готую до майбутнього наставництва по відношення до кліюнтів 
соціальної роботи.  

Таким чином, суб’юкти, ѐкі маять бути залучені до реалізації 
наставництва, ю доволі різноманітними. Потрібна організаціѐ їх співпраці в 
забезпечуячій педагогічній технології наставництва в межах інтегральної 
проюктної педагогічної технології формуваннѐ проюктної компетентності 
майбутніх бакалаврів соціальної роботи. Длѐ забезпеченнѐ такої організації 
визначаютьсѐ, що загальну координація всіх названих суб’юктів наставництва 
здійсняю гарант спеціальності. Пропонуютьсѐ за основу технології взѐти етапи: 
початковий; розвитку; відділеннѐ; набуттѐ нового статусу. Відповідно до цих 
етапів, із залученнѐм всіх названих суб’юктів, забезпечуючу педагогічну 
технологію наставництва деталізуюмо таким чином: 

- цілі:   
1) надати допомогу студентам у здобутті проюктної компетентності на 

засадах польової/дуальної форми освіти, тобто з ґрунтовноя академічноя 
підготовкоя в закладі вищої освіти, а також практичноя підготовкоя 
безпосередньо на робочому місті;  

2) надати допомогу у селфпроюктній діѐльності з отриманнѐм 
результату у розвиту власної особистості молодої лядини;  

3) за потреби, виконати дії корегуваннѐ щодо досѐгненнѐ результатів 
по всім складовим інтегральної проюктної педагогічної технології 
формуваннѐ проюктної  діѐльності майбутніх бакалаврів соціальної роботи; 

- вихідний стан – припускаютьсѐ рівень прѐмого управліннѐ з боку 
викладача; 

- види наставництва: наставництво з елементами коучингу; 
академічне наставництво; наставництво на робочому місці; Flash-
наставництво; Peer-to-Peer-наставництво; 

- етапи (позначкоя «» виділені етапи синхронізації складових 
інтегральної проюктної педагогічної технології формуваннѐ проюктної 
компетентності майбутніх бакалаврів соціальної роботи; позначкоя «+» 
виділені додаткові етапи педагогічної технології наставництва): 
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початковий етап: 

 інтуїтивно-ознайомчий етап; 
+ етап пропедевтики селфпроюктної діѐльності; 
етап розвитку, етап відділеннѐ: 

 етап оріюнтуваннѐ в цільових групах; 
+ етап залученнѐ до реалізації громадських ініціатив викладачів; 

 етап ускладненнѐ засобів проюктної діѐльності;  

 дослідницький етап; 

 етап оріюнтуваннѐ в тезаурусі та стандартах;  

 етап селфпроюктної діѐльності; 

 етап систематизації; 
+ постійні коригуячі впливи щодо формуваннѐм проюктної 

компетентності; 
етап набуттѐ нового статусу: 
+ етап отриманнѐ кваліфікації бакалавра соціальної роботи; 
+ етап працевлаштуваннѐ за спеціальністя; 
- тривалість: 4 роки бакалаврської програми; 
- оцінка результату: виѐвлені знаннѐ й досвід; виѐвлена професійна 

творчість; виѐвлена самостійність; виѐвлене сприѐннѐ реалізації прав інших 
лядей; виѐвлені дії самопроюктуваннѐ. 

Висновки та перспективи подальших наукових розвідок.  
1. Забезпечуяча педагогічна технологіѐ наставництва найбільш 

детально описую процес формуваннѐ проюктної компетентності майбутніх 
бакалаврів соціальної роботи, навіть детальніше, ніж базова проюктна 
технологіѐ. Тим самим отримаюмо ілястрація того, що проюктуячи педагогічну 
систему ѐк студентоцентровану, у цій системі потрібно передбачити ретельну 
роботу викладача; роблѐчи акцент на процесах самоорганізації в студентсь-
кому середовищі, потрібно зрозуміти великий обсѐг зусиль педагогічного 
колективу длѐ створеннѐ сприѐтливих умов длѐ такої самоорганізації. 

2. Перспективи зростаннѐ потужності пропонованої забезпечуячої 
технології наставництва, а значить і педагогічної системи в цілому, 
вбачаятьсѐ в розвитку дуальної форми освіти, більш активному та 
системному залучення роботодавців і наставників на робочих місцѐх до 
процесу професійної підготовки студенті. На даний момент лише 
починаютьсѐ розбудова такої форми навчаннѐ в Україні, а значить маюмо 
активно застосовувати Flash-наставництво й відпрацьовувати способи 
розвитку взаюмодії між педагогами та роботодавцѐми. 

3. Фінальним етапом забезпечуячої педагогічної технології 
наставництва передбачено працевлаштуваннѐ випускника, ѐкий отримав 
кваліфікація, за спеціальністя. Однак, у даний час розглѐдаюмо такий 
фінальний етап скоріше ѐк певний ідеальний, адже заважаю низький рівень 
престижу спеціальності «Соціальна робота» на ринку праці і серед молоді. 
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Тим не менше вбачаюмо, що наукові дослідженнѐ з професійної підготовки 
майбутніх фахівців соціальної роботи несуть у собі потенціал длѐ 
професіоналізації галузі та зростаннѐ її престижу.  
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РЕЗЯМЕ 
Купенко Елена. Педагогическаѐ технологиѐ формированиѐ проектной 

компетентности будущих бакалавров социальной работы.  
Представлена модель обеспечиваящей педагогической технологии 

наставничества в формировании проектной компетентности будущих бакалавров 
социальной работы. Использованные методы – анализ и синтез, педагогическое 
проектирование, исследованиѐ в действии. Проанализированы процессы 
академического наставничества (помощи студенту в совмещении ролей стратега и 
исполнителѐ), наставничества на рабочем месте (передачи неѐвных знаний о 
профессии). Предполагаетсѐ привлечение к наставничеству старших студентов, 
студенческаѐ самоорганизациѐ в проектной деѐтельности. Подчеркиваетсѐ, что 
работа с наставником создает длѐ студента ориентировочнуя основу 
профессиональной деѐтельности, ведь часто будущий социальный работник 
призван стать наставником клиентов социальной работы. 

Ключевые слова: педагогическаѐ технологиѐ, проектнаѐ компетентность, 
бакалавр социальной работы, академическое наставничество, наставничество на 
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рабочем месте, Flash-наставничество, Peer-to-Peer-наставничество, дуальное 
образование. 

SUMMARY 
Kupenko Olena. Pedagogical technology of mentoring in the process of formation of 

project competence of future bachelors of social work.  
The article presents a model of pedagogical mentoring technology. Technology is a 

component of integral project pedagogical technology of formation of project competence of 
future bachelors of social work. Analysis and synthesis, pedagogical design, research in 
action were used for its creation.  

The subjects of mentoring are the curators of academic student groups, supervisors of 
course work of students, mentors on the basis of practice, senior students in relation to 
junior. The process of academic mentoring and the process of mentoring in the workplace are 
analyzed. Mentoring technology is implemented during the 4-year bachelor’s program.  

The technology provides: initial stage (intuitive and introductory stage; stage of 
propaedeutics of self-project activity); stage of development and separation (stage of 
orientation in target groups; stage of involvement in the implementation of public initiatives; 
stage of complication of project activities; research stage; stage of orientation in thesaurus 
and standards; stage of self-project activity; stage of systematization; constant corrective 
influences on project competence formation); stage of acquiring a new status (stage of 
obtaining a bachelor’s degree in social work; stage of employment in the specialty). During 
the implementation of the stages, a number of student projects are envisaged.  

The role of the academic mentor is to help the student combine two roles – strategist 
and performer. The role of the mentor in the workplace is to pass on to the protégé implicit 
knowledge about the profession and the workplace. Under the conditions of field education, 
preference is given to the option of Flash-mentoring in the workplace. Peer-to-Peer 
mentoring is envisaged.  

It is emphasized that successful work with a mentor creates for the student an 
indicative basis for future professional activity. After all, the future social worker is called to 
become a mentor for clients of social work.  

Prospects for increasing the capacity of the proposed technology of mentoring are 
seen in the development of field education, more active and systematic involvement of 
employers and mentors in the workplace in the process of professional training of students. 

Key words: pedagogical technology, project competence, bachelor of social work, 
academic mentoring, on-the-job mentoring, Flash-mentoring, Peer-to-Peer-mentoring, field 
education. 

 


